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Disclaimer

Uczestniczac w spotkaniu, na ktérym niniejsza Prezentacja zostanie przedstawiona, a takze czytajac jej slajdy, zobowigzujg sie Paristwo do przestrzegania wskazanych ponizej ograniczen. Powyzsze dotyczy
Prezentacji, ustnej prezentacji informacji zawartych w Prezentacji przez Spétke lub jakakolwiek osobe wystepujaca w imieniu Spétki oraz jakichkolwiek odpowiedzi na pytania do Prezentacji oraz do ustnej
prezentacji.

Prezentacja nie stanowi ani nie jest czescia, i nie powinna by¢ traktowana jako oferta, naktanianie lub zaproszenie do ztozenia zapisu na, gwarantowanie lub nabycie w inny sposéb, jakichkolwiek papieréw
wartosciowych Spétki lub ktéregokolwiek z jej podmiotéw nalezacych do jej grupy (,,Grupa”). Niniejsza Prezentacja ani zadna jej cze$¢ nie powinna stanowi¢ podstawy zadnej umowy nabycia lub objecia papierow
wartosciowych Spétki lub jakiegokolwiek cztonka Grupy, a takze nie mozna na niniejszej Prezentacji polegaé¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowa nabycia lub objecia papieréw wartosciowych Spétki lub jakiegokolwiek
cztonka Grupy. Niniejsza Prezentacja ani zadna jej czes¢ nie bedzie stanowi¢ podstawy zadnej umowy ani zobowigzania, a takze nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowg lub zobowigzaniem.
Niniejsza Prezentacja nie stanowi rekomendacji dotyczacej jakichkolwiek papieréw wartosciowych Spoétki lub Grupy.

Niniejsza Prezentacja zawiera pewne informacje statystyczne i rynkowe. Wspomniane informacje rynkowe zostaty uzyskane ze zrédet i/lub obliczone na podstawie danych dostarczonych przez osoby trzecie
wskazane w niniejszej Prezentacji bgdz pochodzacych od Spétki, jezeli nie zostaty przypisane wytgcznie zrédtom pochodzgcym od oséb trzecich. Poniewaz powyisze informacje rynkowe zostaty przygotowane po
czesci na podstawie danych szacunkowych, ocen, korekt i opinii, ktérych podstawg jest doswiadczenie Spétki lub Zrédet pochodzgcych od oséb trzecich oraz ich znajomos¢ sektora gospodarki, w ktérym Spétka
prowadzi dziatalnos¢, a nie zostaty zweryfikowane przez niezalezng osobe trzecig, wspomniane informacje rynkowe sg w pewnym zakresie subiektywne. Powyzsze dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie uwaza
sie wprawdzie za racjonalne i uzasadnione, a przygotowane informacje rynkowe za prawidtowo odzwierciedlajace sektor gospodarki i rynek, na ktérym Spoétka prowadzi dziatalnosé, tym niemniej nie mozna
zapewni¢, ze takie dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie sg najbardziej odpowiednie dla dokonywania ustaler dotyczacych informacji rynkowych lub ze informacje rynkowe przygotowane przez inne zrédta
nie beda sie istotnie rézni¢ od informacji rynkowych zawartych w niniejszej Prezentacji.

Zagadnienia omowione w niniejszej Prezentacji oraz w ustnej prezentacji mogg stanowic¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci. Sg to stwierdzenia inne niz dotyczace faktéw historycznych. Stwierdzenia, ktére
zawierajg stowa ,oczekuje”, ,zamierza”, ,planuje”, ,uwaza”, ,przewiduje”, ,antycypuje”, ,bedzie”, ,zmierza do”, ,ma na celu”, ,moze”, ,bytoby”, ,mogtoby”, ,kontynuuje” lub podobne oswiadczenia o
charakterze przysztym lub dotyczgce plandw, oznaczaja oswiadczenia dotyczace przysztosci. Oswiadczenia dotyczace przysztosci obejmujg oswiadczenia dotyczace przysztych wynikéw finansowych, strategii
biznesowej oraz plandéw i celéw Spdtki w zakresie jej dziatalnosci w przysztosci (w tym plandw rozwoju dotyczacych Spétki). Wszelkie stwierdzenia dotyczace przysztosci zawarte w niniejszej Prezentacji oraz ustnej
prezentacji dotyczg zagadnien zwigzanych ze znanymi i nieznanymi ryzykami, niewiadomymi oraz innymi czynnikami, ktére moga spowodowac, ze faktyczne wyniki lub osiggniecia Spétki bedg istotnie réznic sie od
przedstawionych w stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci oraz od wynikéw i osiggnie¢ Spdtki w przesztosci. Podstawg wyzej wspomnianych stwierdzen dotyczgcych przysztosci sa réznego rodzaju zatozenia
dotyczgce przysztych zdarzen, wigcznie z licznymi zatozeniami dotyczacymi obecnych lub przysztych strategii biznesowych Spétki oraz przysztego otoczenia operacyjnego. Chociaz Spétka uwaza, ze wyzej
wspomniane dane szacunkowe i zatozenia sg zasadne, moga sie one okaza¢ nieprawidtowe. Spétka i jej odpowiedni przedstawiciele, pracownicy lub doradcy nie zamierzajag dokonywac i w sposéb wyrazny
oswiadczajg, ze nie s3 zobowiazani do dokonywania ani rozpowszechniania jakichkolwiek suplementéw, zmian, aktualizacji lub korekty jakichkolwiek informacji, opinii lub stwierdzen dotyczacych przysztosci
zawartych w niniejszej Prezentacji w zakresie, w jakim odzwierciedlajg one zmiany zdarzen, warunkéw lub okolicznosci.

Niniejsza Prezentacja i ustna prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy papieréw wartosciowych, jak réwniez zaproszenia do sktadania zapiséw na lub nabywania papieréw wartosciowych Spétki w Stanach
Zjednoczonych Ameryki. Ani Akcje, ani inne papiery wartosciowe Spotki nie zostaty i nie zostang zarejestrowane na podstawie Amerykanskiej Ustawy z roku 1933 o Papierach Wartosciowych (,,Amerykanska
Ustawa o Papierach Wartosciowych”) ani przez zaden organ regulacyjny zajmujacy sie papierami wartosciowymi w jakimkolwiek stanie lub innej jurysdykcji na terenie Standw Zjednoczonych. Ani Akcje, ani inne
papiery wartosciowe Spétki nie mogg by¢ oferowane ani zbywane w Stanach Zjednoczonych Ameryki (z zastrzezeniem okreslonych wyjatkéw), jezeli nie zostaty one zarejestrowane zgodnie z Amerykariskg Ustawa
o Papierach Warto$ciowych i obowigzujgcym prawem stanowym, nie podlegaja zwolnieniu z obowigzku rejestracji lub nie sa przedmiotem transakcji niepodlegajacej obowigzkowi rejestracji. Spétka nie zamierza
rejestrowac Akcji ani innych papierdw wartosciowych na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych ani przeprowadza¢ oferty Akcji badz innych papieréw wartosciowych na terenie Stanéw
Zjednoczonych. Poza terenem Standw Zjednoczonych Oferta bedzie przeprowadzana zgodnie z Regulacja S wydang na podstawie Amerykariskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych.

Whytacznie biezace i okresowe raporty Spétki sa prawnie wigzagcymi dokumentami zawierajgcymi informacje o Spétce i mogg zawierac informacje rézne od informacji zawartych w tej prezentacji.
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Nasze osiggniecia po trzech kwartatach 2026 r. -
m +256 nowych marketow
(+245 w 1Q-3Q 2025)

E +11,9% sprzedaz r/r +1,4% LfL r/r
\_ (+14,9% w 1Q-3Q 2025 r/r) (+4,7% w 1Q-3Q 2025 r/r)

+12,2% powierzchnia sprzedazy rir
(+14,3% na koniec 3Q 2025 r/r)

-0,5pp zmiana marzy EBITDA r/r
(0,0pp w 1Q-3Q 2025 r/r)

+4,3% EBITDA r/r
(+14,6% w 1Q-3Q 2025 r/r)

Zrédto:  Dane Spotki 3
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Rozwdj sieci - wzrost liczby marketow i struktura geograficzna

Przyrost liczby sklepow Podziat wg wojewodztw
Powierzchnia sprzedazy ('000 m?) Liczba sklepéw na 100 tys. mieszkancéw na 30 IX 2026 (w nawiasach na 30 IX 2025)
Liczba sklepéw 3083

POLSKA
8,8
(7.8)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 9.2026

[1<30 [1<70 W<110 W <150 MW>150

Zrédto:  Dane Spotki 4
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Inwestycje w odnawialne Zrédta energii elektrycznej

Energia stoneczna zasila markety Dino (podsumowanie 1Q-3Q 2026)

marketow Dino z wtasnymi

3 189 instalacjami fotowoltaicznymi
(+333 w 1Q-3Q 2026)

131 MW taczna moc paneli PV

produkcja energii elektrycznej

105 GWh  ze stonca w 1Q-3Q 2026
(vs. 92 GWh w 10Q-3Q 2025

~58 tys. ton CO, mniej w 1Q-3Q 20261

Zrédto:  Dane Spotki
1) obliczono na podstawie publikowanego przez KOBIZE wskaZnika emisyjnosci energii elektrycznej w Polsce dla odbiorcéw koncowych za 2024 r. 5
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Wozrost sprzedazy LFL

Inflacja w 36 36 33 4,0 29 Struktura sprzedazy
Polsce %

Inflacja Udziat grup produktowych w sprzedazy (1Q-3Q 2026)
zywnosci w - - - - -

Polsce %

Dynamika sprzedazy LFL Dino

Artykuty
przemystowe Produkt
11,5% Lo y
swieze
40,6%
>3% 4,9%
4.4% ' 4,7%
1,4% Pozostate produkt
spozywcze?
47,9%
FY FY 1Q-3Q 1Q-3Q 1Q-3Q
2024 2025 2024 2025 2026

Zrédto: Dane Spétki, Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS)
(1) m.in. zywnos¢ dla dzieci, produkty Sniadaniowe, dania gotowe, napoje, stodycze, przekaski, mrozonki, przetwory, ttuszcze, produkty zboZzowe i sypkie, przyprawy oraz alkokol i papierosy 6
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Wysokie tempo wzrostu przychodow

Przychody (mPLN)

v

+10,8% r/r ¢

27 679

9531 9708
8623 8761 8896 8439

7 354

1Q 2025 2Q 2025 3Q 2025 4Q 2025 1Q 2026 2Q 2026 3Q 2026 1Q-3Q 2025 1Q-3Q 2026

Zrédito: Sprawozdanie finansowe Spotki 7
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Konsekwentny wzrost wyniku EBITDA

i~

Marza EBITDA

. 7,8%
9 7,5% 50% 8,1% 0 7,3%
+4,7%r/r R
(EBITDA mPLN) | " ﬂ/r/'
785,5
750,0 1932,8 2015,5
665,1
6505 127,9 613,5 165,4
5323 564,9
' 122,8 154,1
136,2
118,2 145,7
527 7 622,1 620,2
, 511,0
414,1 4773 419,2

102025 2Q 2025 3Q2025 4Q 2025 1Q 2026 2Q2026 3Q 2026 1Q-3Q 2025 1Q-3Q 2026

WEBIT ®Amortyzacja BEBIT ®WAmortyzacja

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spotki 8
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1Q-3Q 2026: struktura wzrostu EBITDA

(MPLN)
D
+ 82,7 min PLN
+4,3%
49,9
368,9 1,9 465,2
185,9 I
(210,9) (40,4)
1564,0 1550,4
9M 2025 9M 2025 9M 2025 A Sprzedaz A Koszt A Koszty A Koszty A Pozostate koszty 9M 2026 9M 2026 9M 2026

EBITDA Amortyzacja EBIT przy statej wiasny sprzedazy administracyjne i przychody EBIT Amortyzacja EBITDA

marzy sprzedazy i marketingu operacyjne

Zrédto:  Dane Spotki 9
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Przeptywy operacyjne

Naktady inwestycyjne? Struktura przeptywoéw operacyjnych

(mPLN) (mPLN)

|
1
1
1
1
|
|
|
|
|
1
1
1
1
|
|
|
|
|
1
1
1
1
|
|
|
1
1
1
1
1
|

53% 69% 82% 82% 92%

496
646

2023 2024 2025 I 1Q-3Q 2025 1Q-3Q 2026 (221) (231) [ (50) (91)
(103) e (184) (141)
2023 2024 2025 1Q-3Q 2025 1Q-3Q 2026

B Naktady inwestycyjne Naktady inwestycyjne jako % EBITDA M Zysk brutto M Amortyzacja Zmiany w kapitale pracujgcym Pozostatel

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spotki
(1) Odsetki netto, podatki, zmiany w rezerwach, wynik z dziatalnosci inwestycyjnej i inne korekty
2) Definiowane jako przeptywy pieniezne z tytutu nabycia Srodkow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz jednostek zaleznych 10
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Bilans

Dtug netto/EBITDA® Wskaznik pokrycia odsetek(?

0,40x

19,2x

15,7x 16,6x

12,7x

-0,08x
2023 2024 2025

3Q 2025 3Q 2026

2023 2024 2025 3Q 2026

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spotki
(1) Dtug netto do EBITDA definiowany jako dfug netto podzielony przez wynik EBITDA z wczesniejszych dwunastu miesiecy
2) Wskaznik pokrycia odsetek definiowany jako EBIT podzielony przez koszty finansowe za ostatnich dwanascie miesiecy 1 1
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Podsumowanie strategii
o Rozwdj organiczny
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026p  2027p
9 Wzrost sprzedazy LFL

2028p 2029p

2030p  2031p
e Zyskowno$§¢

o _015 pp
1,4% Zmiana marzy EBITDA
Wzrost sprzedazy LFL w 1Q-3Q 2026 r. w 10-3Q 2('))/26 r/r

Zrédto:  Dane Spotki

12
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Dane kontaktowe .

' Grzegorz Urazifski
Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich

tel. +48 695 234 561

ul. Ostrowska 122
' 63-700 Krotoszyn
\ Polska

13
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