ROCZNE SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ ,,DINO POLSKA” SPOLKA AKCYJNA
W 2025 R.

Wstep
Rada Nadzorcza ,DINO POLSKA” S.A. (zwanej dalej takze: ,Spétka”), dziatajagc na podstawie art. 382 § 1
Kodeksu spdtek handlowych, § 17 ust. 1 pkt 3) statutu Spoétki, § 6 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz w oparciu
o zasade 2.11. zawartg w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (dalej: ,Dobre
Praktyki”), niniejszym przedktada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za
2025r.

1. Informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej Komitetow ze wskazaniem, ktorzy z
cztonkéw rady spetniajg kryteria niezaleznos$ci, a takze ktdrzy sposréd nich nie maja
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogodlne;j
liczby glosow w spéice, jak réwniez informacje na temat skitadu Rady Nadzorczej w
kontekscie jej roznorodnosci, o ktérych mowa w Zasadzie 2.11.1. Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2021

1.1 Rada Nadzorcza

W mysl postanowien statutu ,,DINO POLSKA” S.A. Rada Nadzorcza liczy od 5 do 8 cztonkdéw. W sktad Rady
,,DINO POLSKA” S.A. z siedzibg w Krotoszynie w 2025 r. wchodzili:

Tomasz Biernacki Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2025r.—-31.12.2025r.
Maciej Polanowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2025r.—-31.12.2025r.
Eryk Bajer Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2025r.-31.12.2025 r.
Piotr Borowski Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2025r.-31.12.2025 r.
Stawomir Jakszuk Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2025r.—-31.12.2025 r.

Uchwatg nr 1/2025 z dnia 2 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Macieja Polanowskiego do
petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki w kadencji Rady Nadzorczej, ktéra rozpoczeta
sie dnia 1 stycznia 2025 r.

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 przynajmniej dwdch cztonkéw Rady
Nadzorczej powinno spetfniac kryteria niezaleznosci. Spotka spetnia powyzszy warunek - dwéch cztonkdw Rady
Nadzorczej, tj. Pan Stawomir Jakszuk i Pan Piotr Borowski, spetniajg kryteria niezaleznosci zgodnie
z postanowieniami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U.2025.1891) oraz nie posiadajg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w Spétce.



1.2 Komitet Audytu:

W 2025 r. Komitet Audytu ,,DINO POLSKA” S.A. dziatat w nastepujgcym sktadzie:
— Piotr Borowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu
— Stawomir Jakszuk — Cztonek Komitetu Audytu
— Maciej Polanowski — Cztonek Komitetu Audytu.

2. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej Komitetow, o ktorym mowa w Zasadzie
2.11.2. Dobrych Praktyk

2.1 Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza ,,DINO POLSKA” S.A. jako organ nadzoru wykonywata swoje funkcje na zwotywanych w tym
celu posiedzeniach Rady oraz poza tymi posiedzeniami, sprawujgc staty nadzor nad dziatalnos$cig Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. W 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta cztery posiedzenia w terminach:
7 marca, 11 kwietnia, 26 wrzesnia oraz 19 listopada. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane byty poprzez
pisemne zaproszenia wszystkich cztonkow Rady, zawierajace proponowany porzadek obrad. W wyzej
wskazanych posiedzeniach udziat wzieli kazdorazowo wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej. W sprawach
wymagajacych rozstrzygniecia poza posiedzeniami, Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty przy wykorzystaniu
tzw. trybu pisemnego (obiegowego). W trybie obiegowym podejmowane byty najczesciej uchwaty
w przedmiocie wyrazenia zgody na zakup nieruchomosci.

Porzadek obrad poszczegdlnych posiedzen Rady Nadzorczej byt efektem uzgodnien cztonkéw Rady Nadzorczej
i Zarzadu Spotki. W zakres ustalen z Zarzagdem Spétki wchodzity réwniez kwestie zwigzane z przygotowaniem
niezbednych materiatéw, analiz i wyjasnien dotyczacych omawianych na posiedzeniach zagadnien.

W 2025 r. Rada Nadzorcza odbywata posiedzenia czterokrotnie — w kazdym kwartale odbyto sie jedno
posiedzenie, na ktérych tacznie podjeto 9 uchwat. Z kolei w trybie obiegowym Cztonkowie Rady Nadzorczej
podejmowali uchwaty 289 razy. tacznie Rada Nadzorcza w 2025 r. podjeta 298 uchwat.

Stata tematyke posiedzenn Rady Nadzorczej stanowity kwestie zwigzane z wynikami biezgcymi Spotki
w poszczegdlnych miesigcach 2025 r. Ponadto, na kazdym posiedzeniu Zarzad przedstawiat Radzie informacje
o podjetych uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie, aktualnej sytuacji Spétki, postepach w realizacji
wyznaczonych kierunkdow rozwoju dziatalnosci Spoétki. Ponadto, Rada Nadzorcza podjeta uchwaty m.in.
w nastepujacych sprawach:
— wyrazenia zgody na zawarcie lub zmiane uméw kredytu, uméw faktoringowych, umoéw na udzielanie
gwarancji bankowej,
— wyrazenia zgody na zawarcie umowy poreczenia przez Spotke,
— przyznania Cztonkom Zarzadu premii o charakterze uznaniowym,
— przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdéw Rady Nadzorczej,
— wyrazenia zgody na zmiane umowy o roboty budowlane,
— wyrazenia zgody na nabycie urzagdzen do automatycznej zbiérki opakowan,
— zatwierdzenia budzetu Grupy Kapitatowej DINO POLSKA na rok 2026,
— ustalenia sktadu Zarzadu i powotania cztonkéw Zarzadu Spétki oraz ustalenia wysokosci ich
wynagrodzenia.



2.2 Komitet Audytu

Komitet Audytu odbyt w 2025 r. cztery spotkania.

Pierwsze posiedzenie Komitetu Audytu w 2025 r. miato miejsce 7 marca 2025 r.

W posiedzeniu wzieli udziat wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu. W trakcie posiedzenia w pierwszej
kolejnosci Komitet Audytu poddat przeglgdowi stan, zakres oraz wyniki prac zwigzanych z badaniem
jednostkowego sprawozdania finansowego ,DINO POLSKA” S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej DINO POLSKA za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2024 roku.
W szczegdlnosci omodwiono istotne obszary, na ktére sktadajg sie transakcje z jednostkami powigzanymi
osobowo oraz zagadnienie naktadéw na inwestycje w Pomorskiej Specjalnej Stefie Ekonomicznej (PSSE)
w miejscowosci Jastrowie. W dalszej kolejnosci Komitet Audytu dokonat przegladu kluczowych spraw
operacyjnych i finansowych majacych wptyw na obszar sprawozdawczosci finansowej Spotki.

Nastepnie, Komitet Audytu omowit z przedstawicielami Spétki stan prac zwigzanych z przygotowaniem
raportu w obszarze sprawozdawczosci niefinansowej i wyzwan z tym zwigzanych, a z firmg audytorskg KPMG
Audyt sp. z 0.0. sp. k. - wybrang do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
,DINO POLSKA” S.A. za rok obrotowy kornczacy sie 31 grudnia 2024 roku - status prac atestacyjnych w
powyzszym zakresie.

Komitet Audytu omowit rdwniez z nowym cztonkiem Zarzgdu Panem Marcinem Jedraszakiem sprawy biezgce
i plany rozwoju w obszarach funkcjonowania Spétki nadzorowanych przez tego cztonka Zarzadu, a takze ich
zwigzek z zadaniami realizowanymi przez Komitet.

W dalszej czesci posiedzenia Komitetu Audytu spotkat sie i omoéwit z Compliance Officer ,,DINO POLSKA” S.A.
zagadnienia zwigzane z systemem zarzadzania zgodnoscig (ze szczegélnym uwzglednieniem obszardw, ktére
powinny zosta¢ objete tym systemem), sprawy biezgce i plany pracy Dziatu Compliance Spotki w roku 2025.
Szczegblng uwage zwrdcono na zagadnienia wdrozenia i funkcjonowania w Spétce systemu zgtaszania
naruszen i ochrony sygnalistow.

Komitet Audytu pozyskat réwniez informacje na temat dziatarn wdrozonych przez Dziat ds. Bezpieczenstwa
Danych i Cyberbezpieczenstwa w obszarze wzmacniania odpornosci systemoéw informatycznych Spétki na
dziatania naruszajgce integralnos¢, poufnos¢, autentycznos¢ i dostepnosé tych systeméw oraz dziatan
planowanych do zrealizowania w tym zakresie, w szczegdlnosci w obszarach technologicznym,
proceduralnym, regulacyjnym oraz biznesowym. Ponadto, Komitet Audytu spotkat sie z przedstawicielami
Dziatu Audytu Wewnetrznego Spétki i wspdlnie omdwiono sprawozdanie z wykonania planu audytu
wewnetrznego za rok 2024 oraz wykaz rekomendacji z przeprowadzonych audytéw.

Drugie posiedzenie Komitetu Audytu miato miejsce 11 kwietnia 2025 r.

W posiedzeniu Komitetu Audytu wzieli udziat wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu. W trakcie posiedzenia
Komitet Audytu w obecnosci Dyrektora Finansowego Spétki oraz Gtéwnej Ksiegowej dokonat przegladu
kluczowych spraw operacyjnych i finansowych majgcych wptyw na obszar sprawozdawczosci finansowej
Spoétki. Omowiono przygotowanie Spoétki do wdrozenia Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF), e-doreczen oraz
stan prac zwigzanych ze zmiang systemu finansowo-ksiegowego Spotki.

W dalszej czesci spotkania szczegdétowo omodwiono zagadnienia funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej, w tym zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki oraz
Grupy Kapitatowej ,DINO POLSKA” S.A.



Nastepnie, Komitet Audytu spotkat sie z przedstawicielami Dziatu Audytu Wewnetrznego Spoétki. Podczas tego
spotkania omoéwiono ostatnio zakoriczone audyty wewnetrzne, proces wdrazania rekomendacji audytowych
oraz sprawy biezgce Dziatu Audytu Wewnetrznego.

W ramach realizacji zadan zwigzanych z monitowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej,
sprawozdawczosci zrédwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej i wykonywania czynnosci rewizji finansowej
cztonkowie Komitetu Audytu spotkali sie z przedstawicielami firmy audytorskiej KPMG Audyt sp.
z 0.0. sp.k. Przedstawiciele firmy audytorskiej przedstawili sprawozdanie dodatkowe z badania sprawozdania
finansowego Spodtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA”
S.A. zawierajgce wyjasnienie wynikdw przeprowadzonego badania ustawowego, w tym ocene podstaw
przyjetego oswiadczenia odnoszacego sie do zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci. Nastepnie
przedstawiciel KPMG Audyt sp. z 0.0. sp.k. podsumowat prace Spotki zwigzane ze sporzadzeniem raportu ze
zrbwnowazonego rozwoju oraz procesem atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowe]j ,,DINO POLSKA” S.A.

W trakcie posiedzenia Komitet Audytu dokonat oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej
KPMG Audyt sp. z 0.0. sp.k. Przedstawiciele firmy audytorskiej potwierdzili, ze zaréwno firma audytorska,
kluczowy biegly rewident, partnerzy, kadra kierownicza wyzszego szczebla oraz kierownicy prowadzacy
badania ustawowe, a takze inni cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie i odpowiednio, inne osoby w firmie
audytorskiej, a ponadto inne podmioty nalezgce do sieci KPMG, pozostajg i pozostali w trakcie badania
niezalezni od Spétki oraz Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. Po przeanalizowaniu badanych przez firme
audytorskg KPMG Audyt sp. z 0.0. sp.k. jednostkowego sprawozdania finansowego ,,DINO POLSKA” S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2024 roku oraz majgc na uwadze sprawozdanie dodatkowe firmy audytorskiej
zaprezentowane podczas posiedzenia, Komitet Audytu zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie
sprawozdan finansowych: jednostkowego Spoétki oraz skonsolidowanego Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA”
S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2024 roku podejmujgc w tym zakresie stosowng uchwate -
uchwata nr 2/04/2025 w sprawie zarekomendowania przyjecia jednostkowego sprawozdania finansowego
»DINO POLSKA” S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania ,,DINO POLSKA” S.A. za rok obrotowy koriczgcy sie
31 grudnia 2024 roku.

Trzecie posiedzenie Komitetu Audytu miato miejsce 11 sierpnia 2025 r.

W posiedzeniu Komitetu Audytu wzieli udziat wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu. W pierwszej czesci
posiedzenia cztonkowie Komitetu Audytu spotkali sie z Dyrektorem Kontroli Wewnetrznej i omowili
zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem w Spoétce Dziatu Kontroli Wewnetrznej oraz zadania realizowane
przez te jednostke.

Nastepnie, Komitet Audytu omdwit z przedstawicielami firmy audytorskiej KPMG Audyt sp. z 0.0. sp. k. prace
zwigzane z przeglagdem srédrocznych sprawozdan finansowych Spoétki oraz Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA”
S.A. Omdéwiono w szczegélnosci zidentyfikowane obszary istotnosci, a takze wybrane dane finansowe za |
potrocze 2025 roku. W zwigzku z przegladem srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego Spoétki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ,DINO POLSKA” S.A., audytor potwierdzit
niezaleznos¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

Podczas posiedzenia Komitet Audytu omoéwit takze z Dyrektorem Finansowym i Gtéwng Ksiegowg
przygotowanie Spoétki do wdrozenia Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF), e-doreczen oraz doswiadczenia
zwigzane z wdrozeniem nowego systemu finansowo-ksiegowego. Omdéwiono réwniez zagadnienia zwigzane
ze stanem wdrazania poprawek do tego systemu oraz ewentualnych korekt. Poruszono ponadto zagadnienia
zwigzane z wdrozeniem regulacji wynikajgcych z tzw. rozporzadzenia EUDR (European Union Deforestation



Regulation) majgcego na celu ograniczenie wylesiania poprzez zakaz wprowadzania na rynek UE produktdw,
ktére przyczyniajg sie do degradacji laséw. Z uwagi na zakres przedmiotowy rozporzadzenia, ktéry obejmuje
takie produkty jak bydto, kakao, kawe, palme olejowg, soje, kauczuk i drewno, wraz z produktami pochodnymi,
Komitet Audytu uznat za wskazane zbadanie stanu przygotowania Spétki do wdrozenia nowej regulacji.
Podczas spotkania z Compliance Officer Spotki cztonkowie Komitetu Audytu zapoznali sie ze stanem wdrozenia
w Spodice procedur dotyczacych zgtaszania naruszen i ochrony sygnalistow. Komitet Audytu uzyskat
potwierdzenie, ze procedura dziata i zostata skutecznie wdrozona.

Nastepnie, Komitet Audytu ponownie spotkat sie z Kierownikiem Zespotu ds. Bezpieczenstwa Danych i
Cyberbezpieczeristwa. W trakcie spotkania oméwiono postepy zwigzane z wdrazaniem procedur majacych na
celu wzmocnienie odpornosci Spétki i jej pracownikéw na zagrozenia dla systemodw informatycznych oraz plan
prac w obszarze cyberbezpieczestwa w kolejnych miesigcach w aspekcie regulacyjnym, organizacyjno-
formalnym oraz technologicznym.

Czwarte posiedzenie Komitetu Audytu miato miejsce 19 listopada 2025 r.

W posiedzeniu Komitetu Audytu wzieli udziat wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu. W trakcie posiedzenia
Komitet Audytu spotkat sie z Dyrektorem Finansowym i Gtéwng Ksiegowg Spétki, w obecnosci ktérych
dokonano przegladu kluczowych spraw operacyjnych i zagadnien finansowych. Komitet ocenit réwniez
zagadnienia zwigzane z dostosowaniem Spétki do wdrozenia KSeF.

Podczas spotkania z Kluczowym Biegtym Rewidentem Spétki z KPMG Audyt sp. z o0.0. sp. k. oraz
przedstawicielem tej firmy Komitet Audytu zapoznat sie ze stanem prac zwigzanych z badaniem
jednostkowego sprawozdania finansowego ,DINO POLSKA” S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej DINO POLSKA za rok obrotowy korczacy sie 31 grudnia 2025 roku. Kluczowy
Biegly rewident poinformowat o juz wykonanych i planowanych pracach, ich zakresie oraz przyjetym
harmonogramie.

W trakcie posiedzenia przedstawiciele Spétki przedstawili stan prac zwigzanych ze sporzadzeniem raportu
Spotki w obszarze sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju za rok obrotowy korczacy sie 31 grudnia 2025
roku i wyzwan z tym zwigzanych. Podsumowano réwniez status przygotowania Spétki do przeprowadzenia
prac atestacyjnych w powyzszym zakresie.

Podczas spotkania z Audytorem Wewnetrznym omodwiono zakonczone audyty wewnetrzne oraz wykaz
rekomendacji po ich przeprowadzeniu. W dalszej czesci podsumowano wnioski zwigzane z przeprowadzong
samooceng pracy Audytu Wewnetrznego, Komitet Audytu poddat réwniez ocenie i oméwit z Audytorem Plan
Audytu Wewnetrznego na rok 2026.

3. Ocena sytuacji Spoétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w
celu dokonania tej oceny, w zakresie opisanym w Zasadzie 2.11.3. Dobrych Praktyk.

3.1 System kontroli wewnetrznej



W Spdtce ,,DINO POLSKA” S.A. funkcjonuje rozbudowany system kontroli wewnetrznej, ktéry ma za zadanie
efektywne przeciwdziatanie i szybkie eliminowanie powstatych nieprawidtowosci. System kontroli
wewnetrznej obejmuje zasadniczo wszystkie obszary dziatania oraz jednostki organizacyjne Spétki.

System kontroli wewnetrznej obejmuje:

e czynnosci kontrolne realizowane przez pracownikow Spétek Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A.
w zakresie powierzonych im zadan i obowigzkdéw (pracownicy odpowiadajg za przestrzeganie polityk
i procedur oraz raportowanie wszelkich nieprawidtowosci),

e kontrole funkcjonalng realizowang przez nadzér nad podlegtymi komdrkami organizacyjnymi przez
wszystkich pracownikdw na stanowiskach kierowniczych (do ich zadan nalezg wdrazanie i utrzymanie
kontroli wewnetrznej w swoich obszarach dziatalnosci. Kadra kierownicza zobowigzana jest dba¢ o to,
aby codzienne operacje byly zgodne z politykami organizacji),

e czynnosci realizowane przez Dziat Prawny, ktorych celem jest ocena zgodnosci dziatania komdrek
organizacyjnych z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,

e audyt wewnetrzny sprawowany przez Dziat Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest dokonywanie
niezaleznej i obiektywnej oceny systeméw zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Audytorzy
wewnetrzni przeprowadzajg regularne audyty operacyjne, zeby zidentyfikowa¢ potencjalne ryzyka i
stabe punkty. Ich raporty dostarczajg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej informacji na temat stanu systemu
kontroli wewnetrznej,

e Zarzad odpowiada za ustanowienie i utrzymanie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej. Kieruje
tworzeniem polityk i procedur oraz zapewnia, ze s3 one wdrazane na wszystkich poziomach
organizacji. Do zadan Zarzadu nalezg tez monitoring ryzyk operacyjnych, finansowych i strategicznych
oraz prowadzenia dziatan korygujgcych w przypadku wykrycia nieprawidtowosci.

e Rada Nadzorcza - staty organ nadzorczy, ktdry odgrywa wazng role w monitorowaniu i ocenie systemu
kontroli wewnetrznej. Zapewnia, ze organizacja dziata zgodnie z przyjetymi standardami, politykami
oraz przepisami prawa, a takze ocenia skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej. W ramach Rady
Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, ktéry petni funkcje nadzorcze w zakresie systemu kontroli
wewnetrznej. Cztonkowie komitetu odpowiadajg za przeglad i ocene proceséw audytowych,
wspotprace z audytorami wewnetrznymi i zewnetrznymi oraz monitorowanie proceséw (i)
sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej
DINO POLSKA oraz (ii) skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego. Komitet Audytu wspiera tez Rade Nadzorczg w nadzorze nad systemem
kontroli wewnetrznej oraz jego skutecznoscia.

System kontroli wewnetrznej uzupetnia audyt zewnetrzny, ktéry zapewnia badania i przeglady sprawozdan
finansowych oraz ocene skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej. Dostarcza danych na temat zgodnosci z
miedzynarodowymi standardami rachunkowosci oraz skutecznosci mechanizméw kontrolnych. W ramach
kontroli sprawozdan finansowych jednym z elementdéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego
przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki jest sporzgdzane zgodnie z:
1. ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (tekst jednolity — Dz.U. z 2023 r. poz. 120i 295 z
pdzniejszymi zmianami),
2. wewnetrznymi procedurami ewidencji ksiegowej opartymi na zasadach rachunkowosci
obowigzujgcymi w ,,DINO POLSKA” S.A,,



3. obowigzujgcymi przepisami prawa, postanowieniami statutu ,,DINO POLSKA” S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone jest zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (,MSSF UE”). MSSF UE obejmuja
standardy i interpretacje zaakceptowane i opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standarddw
Rachunkowosci.

Jednostki Grupy prowadzg swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci okreslong
przez ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci z pdzniejszymi zmianami i wydanymi na jej
podstawie przepisami (,,Polskie Zasady Rachunkowosci”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera
korekty niezawarte w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy wprowadzone w celu doprowadzenia
sprawozdan finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF.

Proces sporzadzania sprawozdan objety jest systemem kontroli wewnetrznej i systemem zarzadzania
ryzykiem, co przyczynia sie do zachowania wiarygodnosci i rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a takze
zgodnosci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi. System kontroli wewnetrznej obejmuje:

» czynnosci kontrolne realizowane przez pracownikéw spoétek Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. w
zakresie powierzonych im zadan i obowigzkéw (obowigzujacy podziat obowigzkéw wyklucza
mozliwo$¢ dokonywania przez jednego pracownika czynnosci zwigzanych z realizacjg
i udokumentowaniem operacji gospodarczych od poczatku do konca),

» kontrole funkcyjng realizowang przez nadzér nad podlegtymi komdrkami organizacyjnymi przez
wszystkich pracownikéw na stanowiskach kierowniczych.

3.2 Zarzadzanie ryzykiem
Istotnym elementem kontroli wewnetrznej jest ocena ryzyka - proces identyfikacji i analizowania zagrozen,
ktére mogg mie¢ wptyw na osigganie zatozonych celdw organizacji. Zarzad Spétki, przy wsparciu dyrektoréw
oraz menadzerdw zarzadzajgcych poszczegdlnymi dziatami, nadzoruje proces zarzadzania ryzykiem poprzez
tworzenie, wdrazanie i analize systemdow oraz procedur kontrolnych odpowiadajacych identyfikowanym
ryzykom. Kadra menedzerska posiada wiedze oraz odpowiednie doswiadczenie, aby wspiera¢ Zarzagd Spétki w
decyzjach podejmowanych w zakresie monitorowania ryzyk. Kierownicy dziatéw, w trybie ciggtym oraz
w ramach cotygodniowych spotkan z dedykowanym cztonkiem Zarzadu raportujg do Zarzadu Spotki postepy
w podejmowanych dziataniach.

Zarzad jest wspierany przez Dziat Audytu Wewnetrznego, ktdry ocenia efektywnosé funkcjonujgcych procedur
adresujgcych istotne czynniki ryzyka. Stata ocena jakosci systemu kontroli wewnetrznej przez monitorowanie
jego funkcjonowania oraz wprowadzanie niezbednych zmian i ulepszen jest realizowana m.in. przez regularne
przeglady i audyty zewnetrzne i wewnetrzne.

Szczegblng uwage Spdtka przyktada do zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych. Nadzér nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. sprawuje Gtéwna Ksiegowa oraz cztonek Zarzadu ds.
Finansowych, ktéremu podlegajg stuzby finansowo-ksiegowe. Proces zarzgdzania ryzykiem rozpoczyna sie juz
na najnizszych szczeblach Grupy tak, aby zapewni¢ wypetnienie zatozonych celéw. Zarzadzanie ryzykiem w
Grupie Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. jest procesem nadzorowanym przez Zarzad oraz kluczowy personel
kierowniczy.



Poprawnos¢ sporzgdzania sprawozdan finansowych weryfikowana jest réwniez przez cztonkéw Rady
Nadzorczej w ramach powierzonych Radzie zadan Komitetu Audytu. W celu potwierdzenia zgodnosci danych
zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych
prowadzonych przez Spoétke, sprawozdanie poddawane jest badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta,
ktéry wydaje opinie w tym przedmiocie. Wszelkie dziatania podejmowane przez Spdétke majg na celu
zapewnienie zgodnosci z wymogami prawa i stanem faktycznym oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie
i eliminowanie potencjalnych ryzyk tak, aby nie wptywaty one na rzetelnos¢ i prawidtowos¢ prezentowanych
danych finansowych.

3.3 Audyt wewnetrzny i system zarzadzania zgodnoscig:

W ,DINO POLSKA” S.A. funkcjonuje wyodrebniony dziat odpowiedzialny za audyt wewnetrzny. Audyt
wewnetrzny w Spodfce jest niezalezng, obiektywng dziatalnoscig o charakterze zapewniajgcym i doradczym,
wspiera Grupe Kapitatowg ,DINO POLSKA” S.A. w osigganiu wytyczonych celéw przez systematyczng i
konsekwentng poprawe efektywnosci zarzadzania. Audyt jest prowadzony w oparciu o wytyczne Instytutu
Audytorow Wewnetrznych. Polega na systematycznej i dokonywanej w uporzgdkowany sposdb ocenie
procesOw: zarzadzania ryzykiem, kontroli i tadu organizacyjnego i przyczyniania sie do poprawy ich dziatania.
Audyt wewnetrzny moze obejmowac wszystkie aspekty dziatalnosci Grupy Kapitatowe].

System zarzadzania zgodnoscig (compliance) w ,DINO POLSKA” S.A. zmierza do zapewnienia, ze Spofki
nalezgce do Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. osiggajg cele biznesowe w sposdb zgodny z prawem,
respektujgc dobre praktyki i etyke biznesu oraz dazac do unikania konfliktéw intereséw i przestrzegania zasad
uczciwej konkurencji. Ponadto, system ten ma stuzy¢ ograniczeniu ryzyka sankcji, strat finansowych, a takze
utraty reputacji, przyczyniajgc sie jednoczesnie do budowy i utrwalenia pozytywnego wizerunku , DINO
POLSKA” S.A. Compliance w ,,DINO POLSKA” S.A. koordynowany przez powotanego w strukturach Spoéfki
Compliance Officer’a opiera sie na analizie ryzyka, ktéra wyznacza zadania w zakresie zapewnienia zgodnosci
z normami prawnymi i etycznymi oraz jest podstawg do wprowadzania rozwigzan dedykowanych dla Grupy.
Zarzadzanie zgodnoscia w ,,DINO POLSKA” S.A. odbywa sie zaréwno na poziomie dziatan prewencyjnych
(zapobieganie wystgpieniu braku zgodnosci), naprawczych (wykrywanie i eliminacja stwierdzonych
przypadkéw braku zgodnosci oraz ograniczanie ich negatywnych nastepstw), jak i analitycznych (analiza
stwierdzonych przypadkéw braku zgodnosci celem unikniecia w przysztosci zdarzen o podobnym charakterze).

W ramach systemu zarzgdzania zgodnoscig ,,DINO POLSKA” S.A. podejmuje dziatania w zakresie:

» monitorowania otoczenia regulacyjnego procesow biznesowych,

» oceny i analizy ryzyka braku zgodnosci dziatania spétek z przepisami prawa, wytycznymi, regulacjami
wewnetrznymi i standardami,

» koordynacji procesu tworzenia, wdrazania i aktualizacji regulacji wewnetrznych w Spoétce,

» monitorowania przestrzegania zasad przyjetych w regulacjach wewnetrznych w zakresie zarzadzania
zgodnoscig,

» kontroli zgodnosci dziatania komérek organizacyjnych z decyzjami oraz regulacjami wewnetrznymi
Spotki,

» szkolen dla pracownikdw.



Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza stwierdza, ze wdrozone w ,,DINO POLSKA” S.A. systemy kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz compliance odpowiadajg zidentyfikowanym potrzebom Spétki, a w
ich funkcjonowaniu nie wystepujg istotne zaktdcenia. Systemy te pozwalajg aktywnie i skutecznie
monitorowac zaréwno dziatalnos¢, jak i efektywnosé funkcjonowania wszystkich obszaréw dziatalnosci Spotki
minimalizujgc  ryzyka wystepowania istotnych znieksztatcen w sprawozdawczosci finansowej i
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej ,DINO POLSKA” S.A.

4. Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierow wartosciowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada
Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny, o ktérej mowa w Zasadzie 2.11.4.
Dobrych Praktyk.

4.1 Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego.

W 2025 r. ,,DINO POLSKA” S.A. stosowata zasady fadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”, stanowigcym zatacznik do uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 roku. Zgodnie z zasadg 1.
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”, ,DINO POLSKA” S.A. zamieszcza na swojej stronie
internetowej www.grupadino.pl w zaktadce ,,O Dino Polska” sekcja ,tad korporacyjny” informacje na temat

stanu stosowania przez Spétke rekomendac;ji i zasad zawartych w Zbiorze ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021”.

,DINO POLSKA” S.A. przestrzegata w 2025 r. wiekszosci zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2021, z wyjatkiem nastepujacych:

> Zasada 1.4 — W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowe] informacje na temat zatozen posiadanej
strategii, mierzalnych celdw, w tym zwtaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz
postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikdw, finansowych i niefinansowych.

Komentarz: Spdtka posiada dfugoterminowq strategie rozwoju, o ktdrej informuje na swojej stronie
internetowej. W strategii Spotka nie definiuje jednak precyzyjnych, dtugoterminowych celow, co w obliczu
fazy dynamicznego rozwoju, w ktorej sie znajduje, bardzo konkurencyjnego rynku, na ktérym funkcjonuje
i zachodzgcych na nim zmian, a takze czestych zmian w otoczeniu prawnym, zapewnia jej duZq
elastycznos¢ adaptowania sie do zmieniajgcych sie warunkéw dziatalnosci i zwieksza jej odpornosc
konkurencyjng. Spdtka uwaza, Ze w powyziszych okolicznosciach skuteczniejszym rozwigzaniem
zwiekszajgcym wartosc¢ firmy jest potgczenie dfugoterminowej strategii wskazujgcej kluczowe obszary
wzrostu z procesem corocznego definiowania spdjnych ze strategiq celdow do zrealizowania przez jej
pracownikow.

> Zasada 1.4.2 — Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny przedstawia¢ wartos$¢ wskaznika
réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy
Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkdw) kobiet
i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji


http://www.grupadino.pl/

ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Komentarz: Spétka dba, aby kazdy pracownik miat réwny dostep do rozwoju zawodowego i otrzymywat
takie same wynagrodzenie za takq samqg wykonang prace. W poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
Spotki funkcjonuje wystandaryzowana siatka wynagrodzeri podstawowych, taka sama dla kobiet i
mezczyzn, eliminujgca problem luki ptacowej. Premie i nagrody wyptacane sq natomiast w zaleznosci od
zrealizowanych zadan i w zwigzku z tym rézniq sie pomiedzy pracownikami. W czesci dziatalnosci Spotka
stosuje system, ktdrego zasady wynagradzania sq takie same dla wszystkich pracownikdéw, natomiast
wynikajgce z niego rzeczywiste wynagrodzenia zalezq od ilosci wykonanej pracy i w zwigzku z tym mogq
sie rézni¢ pomiedzy pracownikami. W zwigzku z powyzszym wskaznik rownosci wynagrodzeri obejmujgcy
premie, nagrody i inne dodatki nie jest w ocenie Spotki wiasciwym do oceny réwnego wynagradzania
pracownikow w Spdfce.

Zasada 2.1 — Spotka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej,
przyjetg odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele
i kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza,
wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych
celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw
spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz: Spotka zwraca uwage na budowanie zréznicowanego sktadu Zarzqdu i Rady Nadzorczej,
jednak nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci odnoszqcej sie do tych organdw. Walne
Zgromadzenie i Rada Nadzorcza wybierajg cztonkow odpowiednio Rady Nadzorczej i Zarzqdu w oparciu o
ich kompetencje i doswiadczenie, a niezaleznie od wieku, pfci, wyksztatcenia czy innych cech. Sktad
organdw Spotki ksztattowany jest w sposob najlepiej odpowiadajqcy realizacji jej celow biznesowych.

Zasada 2.2 — Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdéw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych
réoznorodnos$¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz: Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza wybierajq cztonkdw odpowiednio Rady Nadzorczej i
Zarzgdu w oparciu o ich kompetencje i doswiadczenie, a niezaleznie od wieku, pfci, wyksztatcenia czy
innych cech. Sktad organdw Spdiki ksztattowany jest w sposob najlepiej odpowiadajqgcy realizacji jej celow
biznesowych. W 2025 r. sktady Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Spdtki nie spetniaty kryterium dotyczqcego
zréznicowania pod wzgledem pfci.

Zasada 2.11.6 — Roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej zawiera informacje na temat stopnia realizacji
polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa
w zasadzie 2.1.

Komentarz: Zasada nie jest stosowana w zwigzku z niestosowaniem zasady 2.1.

Zasada 4.1 - Spdétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
zgtaszane spodtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczna
niezbednga dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz: W ocenie Spétki zapewnienie niezbednej infrastruktury technicznej bedzie pociggac
niewspdtmierne do potencjalnego zainteresowania takg mozliwosciq ze strony akcjonariuszy koszty oraz
inne zasoby Spotki. W zwigzku z tym Spotka nie planuje przeprowadzania walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.
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> Zasada 4.3 — Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Komentarz: Spdtka nie planuje transmitowania obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym z
uwagi na dodatkowe koszty i zasoby organizacyjne, ktore musiataby w zwigzku z tym poswiecic. Niemniej
Spdtka rozwazy transmisje obrad, jezeli takq potrzebe bedq zgtaszali jej akcjonariusze.

> Zasada 5.3. — Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji akcjonariuszy
spotki zawieranych z podmiotami nalezgcymi do jej grupy.
Komentarz: Spétka wyraza poparcie dla powyzszej zasady, jednak w obszarze zwigzanym z rozwojem sieci
marketow wspdtpracuje z jednym generalnym wykonawcg, ktdry jest powigzany ze Spotkq przez jej
gtdwnego akcjonariusza. Spétka nie rozwaza zmiany tego modelu. W przesztosci Spotka wspotpracowata
z wieloma podmiotami dziatajgcymi w branzy budowlanej i na podstawie zdobytych doswiadczen uznata,
ze warunkiem kluczowym dla dynamicznego i efektywnego rozwoju sieci marketow, jest bliska wspdtpraca
z jednym, wiarygodnym i dzielgcym te same cele co Spétka podmiotem. W celu ograniczenia ryzyka
operacyjnego, ktore jest zwigzane ze wspdtpracq z podmiotem powigzanym stosowane sq nastepujgce
mechanizmy: i) Spétka regularnie zbiera informacje na temat innych podmiotéw dziatajgcych w branzy
budowlanej, jak réwniez przygotowuje analizy kosztow ustug zwigzanych z budowq sklepow; ii)
wspotpraca z generalnym wykonawcqg odbywa sie w oparciu o wieloletnig umowe ramowgq, ktéra
standaryzuje koszty budowy sklepow i zapewnia niezmiennos¢ warunkdéw wspdtpracy w okresie jej
obowigzywania (obecna umowa ramowa jest wazna do 30 czerwca 2030 r.), iii) Statut Spétki wymaga aby
zmiany istotnych umow dotyczgcych podmiotéow powigzanych uzyskaty zgode wiekszosci niezaleznych
cztonkow Rady Nadzorczej biorgcych udziat w posiedzeniu.

4.2 Ocena sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okresSlonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych:

Wykonujgc obowigzki okreslone w § 72 ust. 7 pkt. 5) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025
r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim, ,DINO POLSKA” S.A. ujeta w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci ,,DINO POLSKA”
S.A. oraz Grupy Kapitatowej ,DINO POLSKA” S.A. za rok obrotowy 2025, stanowigce wyodrebniong czes¢ tego
Sprawozdania, oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2025 r. Rada Nadzorcza omdwita z
Zarzagdem stosowane przez Spotke zasady tadu korporacyjnego, zapoznata sie z oswiadczeniem ,DINO
POLSKA” S.A. o stosowaniu tadu korporacyjnego w roku obrotowym 2025, zamieszczonym w raporcie rocznym
Spotki za 2025 r., jak réwniez z Informacjg na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad
zawartych w dokumencie , Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na GPW 2021”, zamieszczong na stronie
internetowej Spotki, a takze z opinig biegtego rewidenta na temat oswiadczenia o stosowaniu tadu
korporacyjnego, zawarta w Sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego ,,DINO POLSKA” S.A. za 2025 r. W ocenie Rady Nadzorczej, w 2025 r. Spotka wypetniata obowigzki
informacyjne dotyczace stosowania tadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierédw wartosciowych w
sposdb prawidtowy, rzetelny i kompletny.
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5. Ocena zasadnosci wydatkdw ponoszonych przez Spétke i jej Grupe Kapitatlowg na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych,
zwigzkéw zawodowych itp., o ktdrej mowa w zasadzie 2.11.5. Dobrych Praktyk.

,DINO POLSKA” S.A. nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej. Dziatalnos$¢ charytatywna prowadzona jest za
posrednictwem Fundacji Dino — Najblizej Ciebie, ktéra posiada status organizacji pozytku publicznego. Celem
fundacji jest bezinteresowne niesienie pomocy szczegélnie potrzebujgcym, zwtaszcza chorym i dzieciom.

Fundacja w 2025 r. skupita swojg dziatalnos¢ na przekazywaniu pomocy rzeczowej instytucjom, ktérych profil
dziatalnosci jest zbiezny z celami statutowymi Fundacji, oraz na pomocy finansowej osobom przewlekle
chorym lub dotknietym skutkami klesk zywiotowych.

W 2025 r. Spoétka udzielita facznie darowizn o wartosci niemal 589 tys. PLN, z czego 151 tys. PLN na rzecz
Fundacji DINO-Najblizej Ciebie oraz 438 tys. PLN na rzecz podmiotéw zewnetrznych. Darowizny dotyczyty
gtéwnie wsparcia lokalnych spotecznosci i lokalnej infrastruktury wokét placéwek handlowych DINO.

Dziatania w zakresie dziatalnosci charytatywnej Spotki i Grupy Kapitatowej DINO POLSKA prowadzone byty w
sposdb racjonalny, z uwzglednieniem potrzeb spotecznych. W ocenie Rady Nadzorczej wydatki poniesione w
ramach dziatalnosci charytatywnej sg zasadne, a podejmowane dziatania dobrze korelujg z wartosciami
przyjetymi przez ,,DINO POLSKA” S.A.

6. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i
Rady Nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérej mowa w Zasadzie 2.11.6. Dobrych Praktyk.

Spoétka zwraca uwage na budowanie zréznicowanego sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej, jednak nie posiada
sformalizowanej polityki réznorodnosci odnoszacej sie do tych organdw. Walne Zgromadzenie i Rada
Nadzorcza wybierajg cztonkdédw odpowiednio Rady Nadzorczej i Zarzagdu w oparciu o ich kompetencje i
doswiadczenie, a niezaleznie od wieku, ptci, wyksztatcenia czy innych cech. Sktad organdw Spoétki ksztattowany
jest w sposdb najlepiej odpowiadajacy realizacji jej celdw biznesowych.

7. Ocena realizacji przez Zarzad pozostatych obowigzkéw wynikajacych z art. 380! Kodeksu
spotek handlowych

Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad Spotki w 2025 r. nalezycie wykonywat swoje obowigzki wynikajace z art.
380" KSH:

» Zarzad Spotki przekazat Radzie Nadzorczej informacje o podjetych przez siebie w 2025 r. uchwatach,
okreslajac szczegdtowo ich przedmiot. W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad Spotki
wywigzat sie z obowigzku ustalonego w art. 380! § 1 pkt 1 KSH w sposdb nalezyty.

> Rada Nadzorcza Spoétki byta na biezgco informowana przez Zarzad o sytuacji finansowej i gospodarczej
Spétki, w tym w zakresie jej majatku, a takie o wszelkich istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Spotki, w tym w obszarach operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym. Zarzad
przedstawiat Radzie Nadzorczej informacje o biezgcej sytuacji Spotki, jej sytuacji finansowej oraz o
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biezgcych dziataniach. W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki prawidtowo wypetniat obowigzki
informacyjne ustalone w art. 380! § 1 pkt 2 KSH.

» Zarzad Spotki przekazywat Radzie Nadzorczej informacje o postepach w realizacji wyznaczonych
kierunkdw rozwoju dziatalnosci Spétki, wobec czego Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb
realizacji przez Spotke obowigzku ustalonego w art. 380! § 1 pkt 3 KSH.

» W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad prawidtowo wykonywat obowigzki w zakresie biezgcego
informowania o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywaja lub
moga wptywac na sytuacje majatkowg Spotki, w tym na jej rentownosc lub ptynnosé, wobec czego Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb realizacji przez Spotke obowigzku ustalonego w art. 380 § 1 pkt 4
KSH.

> Zarzad Spoétki na biezaco udzielat Radzie Nadzorczej informacji w przedmiocie zmian, aktualizacji
wczesniej udzielanych informacji, wobec czego Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie wykonywanie przez
Zarzad obowigzku informacyjnego ustalonego w art. 380! § 1 pkt 5 KSH.

8. Ocena sposobu sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien na jej zadanie

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb sporzadzania i przekazywania jej przez Zarzad informacji,
dokumentdw sprawozdan i wyjasnied. Wszelkie informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia, o
ktore zwracata sie Rada Nadzorcza do Zarzadu, jak i wyznaczonych pracownikéw, byty jej udostepniane w
wyznaczonych terminach i w zgdanej formie, w sposéb przejrzysty i wyczerpujacy. Powyzsze dotyczy takze
dokumentdw i informacji na temat podmiotéw zaleznych i powigzanych.

9. Informacja o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorcza w trybie okre$lonym w art. 382! Kodeksu spétek
handlowych

Rada Nadzorcza Spétki dotychczas nie skorzystata z mozliwosci powotania doradcy Rady Nadzorczej, w zwigzku
z czym koszty z tego tytutu nie zostaty wygenerowane.

10. Ocena Rady Nadzorczej dotyczgca swojej pracy

Rada Nadzorcza swoje dziatania wykonywata w ramach obowigzujgcych przepiséw prawa oraz wewnetrznych
aktéw normatywnych Spétki. Na przedmiotowa ocene sktada sie pozytywna ocena organizacji i dziatania Rady
jako grupy. Wchodzacy w sktad Rady Nadzorczej cztonkowie zapewniajg zréznicowang wiedze, osad i
doswiadczenie dla prawidtowego wykonywania zadan i osiggania postawionych celéw. Cztonkowie Rady
Nadzorczej dotozyli wszelkich staran na rzecz nalezytego wykonania powierzonych im obowigzkéw z zakresu
sprawowania statego nadzoru nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Na
podstawie dokonanej oceny Rada Nadzorcza stwierdza, ze zrealizowata statutowe i kodeksowe obowigzki. W
zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie jej cztonkom absolutorium z wykonania obowigzkéw

w roku obrotowym 2025.
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[Na oryginale wtasciwe podpisy]

Rada Nadzorcza ,,DINO POLSKA” S.A.

Tomasz Biernacki

Maciej Polanowski

Eryk Bajer

Stawomir Jakszuk

Piotr Borowski
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