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Zarzadu i Rady Nadzorczej ,,DINO POLSKA” S.A.
za rok 2025




Spis tresci

SEOWNIK POJEC. ittt ettt rt e e s ettt e e s e bt e e e s s b teeeesabtaeessabeeeessasteeesabeeeessseaeesanseeeessanes 1
LY =T o PP PTPPTPTPPPTNt 2
1. Sktadniki wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej W 2025 I.....ueeeeeeeeeeciiieieeeeeeeeecirreeeee e e 3
O 2 T T USSR 3
1.2. RA0A NAUZOICZA ..ottt ettt ettt st st sttt b e b e s be e sme e e et et e enbeesbeesaeesanenas 4
2. Wysoko$S¢ catkowitego WYNagrodzeNnia......cuueieeciieeieciiee ettt e et e e e bre e e e bre e e e areeas 5
D - Y .- Yo USSR 5
PRV [o NN E: [o bdo] for 2 U U PO ST PTOPPTUPPTOURRRPPR 6

3. Zgodnos¢ wynagrodzen z Politykg, wptyw na osigganie dtugoterminowych wynikéw Spotki
oraz informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikdw. ...... 7
4. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow ,DINO POLSKA” S.A.
oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw ,,DINO POLSKA” S.A. niebedgcych Cztonkami Zarzadu
Lol 1o AV \\F- o 2o Y {or2= AN USRI 9
5. Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowe] ,,DINO POLSKA” S.A.11
LI £ Y - Yo [ U RTPPN 11
5.2. RA0@ NAUZOICZA ..eiuvieieeieeee ettt sttt et b e s b see e sae e et eenneesbeesreesane e 11
6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonania praw z tych instrumentdow, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany ................ 11
7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéow
AV F=T e oo =T o I - T USUPRRE 12
8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen.............cu....... 12
9. Informacje dotyczace $wiadczen pienieznych lub niepienieznych przyznanych na rzecz oséb
najblizszych Cztonkowi Zarzadu lub Rady Nadzorczej........ccccueeeeeeiieeeeciieee et 12
10. Weryfikacja Polityki Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ,, DINO POLSKA” S.A. 12
11. Woyjasnienie sposobu uwzglednienia uchwaty walnego zgromadzenia Spoétki opiniujgcej

poprzednie sprawozdanie 0 WynagrodzeniaCh........ccccuveeiiciiieiciiiee e 12



Stownik pojec

1)

2)

3)

4)

8)

9)

Grupa Kapitatowa ,,DINO POLSKA” S.A. — oznacza grupe kapitatowg, w ktérej sktad wchodzi Spétka
jako jednostka dominujgca oraz jej wszystkie jednostki zalezne, nad ktérymi Spétka sprawuje
kontrole (,,Spotki Zalezne”);

Polityka — oznacza Polityke Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ,,DINO POLSKA”
S.A. przyjetg uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 17/6/2024 z dnia
26 czerwca 2024 r,;

Rada Nadzorcza — oznacza rade nadzorczg Spotki;

Sprawozdanie — oznacza niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
,,DINO POLSKA” S.A. za rok 2025;

Spotka — oznacza ,DINO POLSKA” Spdtka Akcyjna z siedzibg w Krotoszynie (63-700)
przy ul. Ostrowskiej 122, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego,
prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem: 0000408273, NIP: 6211766191,
REGON: 300820828;

Spotki Zalezne — oznacza Agro-Rydzyna sp. z 0.0., Centrum Wynajmu Nieruchomosci sp. z o0.0.,
Centrum Wynajmu Nieruchomosci 1 S.A., Centrum Wynajmu Nieruchomosci 2 S.A., Centrum
Wynajmu Nieruchomosci 3 S.A., Centrum Wynajmu Nieruchomosci 4 S.A., Centrum Wynajmu
Nieruchomosci 5 S.A., Centrum Wynajmu Nieruchomosci 6 S.A., Dino Potudnie sp. z 0.0., Dino Oil
sp. z 0.0., Dino Krotoszyn sp. z 0.0., PIK Finanse sp. z 0.0., eZebra.pl sp. z 0.0., 3BOOM sp. z 0.0., JTG
Polska sp.z 0.0,

Ustawa o ofercie publicznej — oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych;

Walne Zgromadzenie — oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie Spofki;

Zarzad — oznacza zarzad Spofki.
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Wstep

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzgdzone na podstawie art. 90g. Ustawy o ofercie publicznej, ktory
naktada na Rade Nadzorczg Spotki obowigzek corocznego sporzadzenia sprawozdania
0 wynagrodzeniach przedstawiajgcego kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
Swiadczen, niezaleznie odich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z polityka wynagrodzen.

Sprawozdanie zostato opracowane zgodnie z § 2 ust. 9 Polityki, ktéry stanowi, ze Rada Nadzorcza
sporzgdza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu
Spotki informacji dotyczacych wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajgcym roku obrotowym przez
Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spotki.

Sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzen i wszystkich $wiadczen, otrzymanych i naleznych,
poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ,,DINO POLSKA” S.A. za 2025 r.

Zarzad

Na koniec 2025 r. w sktad Zarzgdu wchodzito czworo Cztonkdw, tj.: Pani Izabela Biadata, Pan Michat
Krauze, Pan Piotr Scigata oraz Pan Marcin Jedraszak.

Uchwatg Rady Nadzorczej 11 grudnia 2024 r. Pan Marcin Jedraszak zostat powotany w sktad Zarzadu
Spotki. Powotanie nastgpito na okres wspolnej kadencji Zarzadu Spétki, ktéra rozpoczeta sie 1 stycznia
2025 r., w zwigzku z czym rok 2025 jest pierwszym petnym rokiem petnienia przez wyzej wymienionego
funkcji w Zarzadzie ,,DINO POLSKA” S.A. W tym stanie rzeczy dane dotyczgce jego wynagrodzenia
obejmujg okres sprawowania funkcji w roku 2025 bez wczesniejszych danych poréwnawczych.

Uchwatg Rady Nadzorczej 15 grudnia 2025 r. w sktad Zarzadu Spéfki, ze skutkiem od dnia 1 stycznia
2026 r., zostat powotany Pan Stawomir Nizatowski. Powotanie nastgpito na okres wspdlnej kadencji
Zarzadu Spotki, ktéra rozpoczeta sie 1 stycznia 2025 r. W zwigzku z faktem, ze w roku sprawozdawczym
2025 Pan Stawomir Nizatowski nie petnit funkcji Cztonka Zarzadu dane dotyczace jego wynagrodzenia
zostang zaprezentowane w sprawozdaniu za rok 2026.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu Spétki zatrudnieni sg na podstawie umowy o prace. Umowy te zawierajg
podstawowe postanowienia wymagane przepisami prawa pracy obejmujgce m.in. opis zajmowanego
stanowiska oraz wysokos¢ wynagrodzenia. Umowy z Cztonkami Zarzadu zostaty zawarte na czas
nieokreslony i mogg zosta¢ wypowiedziane z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia.
Umowy o prace zawarte z Cztonkami Zarzadu zobowigzujg Cztonkéw Zarzadu do powstrzymywania
sie od wszelkiej dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spotki lub Spotek Zaleznych w okresie
trwania stosunku pracy oraz przez 12 miesiecy od wygasniecia umowy o prace z jakiejkolwiek
przyczyny.

Za naruszenie zakazu konkurencji po rozwigzaniu umowy o prace przewidziana jest kara umowna
w wysokosci  2-krotnosci kwoty otrzymanej przez Cztonka Zarzadu tytutem odszkodowania
za powstrzymanie sie od zakazu konkurencji, z zastrzezeniem mozliwosci dochodzenia odszkodowania
za szkode w zakresie, w jakim jej wartos¢ przewyzsza wysokos¢ kary umowne;j.

Za przestrzeganie zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy kazdemu z Cztonkdw Zarzadu
przystuguje odszkodowanie (ryczatt) w wysokosci odpowiadajgcej 12-krotnosci Sredniego
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miesiecznego wynagrodzenia brutto otrzymywanego przez kazdego z Cztonkéw Zarzadu
przed ustaniem stosunku pracy. Odszkodowanie jest ptatne w dwunastu miesiecznych ratach.

Umowy pomiedzy Cztonkami Zarzadu a Spdtkg nie przewidujg innych rekompensat w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.

Rada Nadzorcza

W 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej ,DINO POLSKA” S.A. wchodzito pieciu Cztonkdw: Pan Tomasz
Biernacki, Pan Maciej Polanowski, Pan Eryk Bajer, Pan Piotr Borowski oraz Pan Stawomir Jakszuk.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sprawujg swojg funkcje w oparciu o stosunek powotania.

1. Sktadniki wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w 2025 r.
1.1. Zarzad

Zgodnie z Polityka wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu jest ustalane w sposob, ktéry wspiera realizacje
celow strategicznych oraz zapewnia utrzymywanie bezpiecznej sytuacji finansowej Spotki. Wysokos¢
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki ustala Rada Nadzorcza Spétki biorgc pod uwage:

(1) sytuacje finansowg Spotki,

(2) osiggane wyniki,

(3) doswiadczenie oraz kwalifikacje zawodowe Cztonka Zarzadu,

(4) poziom odpowiedzialnosci wynikajgcy z zajmowanego stanowiska.

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu obejmuje wynagrodzenie state (miesieczne) oraz wynagrodzenie
zmienne.

Wynagrodzenie state Cztonkdéw Zarzadu nie powinno przekracza¢ 10-krotnosci S$redniego
wynagrodzenia pracownika etatowego w Spotce.

Zmienne wynagrodzenie moze by¢ wyptacane w postaci premii kwartalnych i rocznych, przy czym obie
te premie powinny stanowi¢ gratyfikacje za rzeczywisty wktad wniesiony w rozwadj Spoétki i stanowic

motywacje do realizacji zadan powierzonych Cztonkom Zarzadu w kolejnych okresach.

W roku 2025 wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu ,,DINO POLSKA” S.A. sktadato sie z nastepujacych
elementow:

e wynagrodzenia statego - wynagrodzenia podstawowego, wynikajgcego
z zatrudnienia Cztonkow Zarzadu ,,DINO POLSKA” S.A. na podstawie umowy o prace,

e wynagrodzenia zmiennego — wynagrodzenia dodatkowego w postaci premii rocznych.

W okresie sprawozdawczym (rok 2025) Cztonek Zarzadu — Pan Piotr Scigata byt uprawniony
do korzystania z samochodu stuzbowego Spoétki dla celéw prywatnych. Rozpoznany z tego tytutu
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przychéd wynidst 4.800 zt brutto, co w stosunku do tgcznego wynagrodzenia Cztonka Zarzadu
(podstawowego i dodatkowego) stanowi 0,44%.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu majg zapewnione ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej
w ramach polisy grupowej Spoéfki.

W Spoétce nie funkcjonujg zadne dodatkowe programy emerytalno-rentowe, programy wczesniejszych
emerytur, umowy o swiadczenie ustug ze strony cztonkdw Zarzadu okreslajace swiadczenia wyptacane
w chwili rozwigzania stosunku pracy, czy tez systemy wynagrodzen, w ramach ktérych cztonkowie
Zarzadu wynagradzani sg instrumentami finansowymi.

1.2. Rada Nadzorcza

Ustalanie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia
Spotki. Zgodnie z Politykg Walne Zgromadzenie powinno dgzyé do tego, aby wynagrodzenie Cztonkéw
Rady Nadzorczej byto adekwatne do kompetencji oraz oczekiwanego zaangazowania danego Cztonka
Rady Nadzorczej w prace Rady i jej komitetow. W $lad za tymi wytycznymi oraz biorgc pod uwage,
Ze poziom wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej zasadniczo nie ulegt zmianie od czasu uzyskania
przez ,,DINO POLSKA” S.A. statusu spotki publicznej (tj. od 2017 r.), od 2025 r. Walne Zgromadzenie
dokonato zmiany wynagrodzen poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktdre zaprezentowane
sg w tabeli nr 2.2.

W 2025 r. wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki obejmowato state miesieczne
wynagrodzenie podstawowe wynikajagce z powotania do petnienia okreslonej funkcji w Radzie
Nadzorczej ,,DINO POLSKA” S.A.

W Spétce nie funkcjonujg zadne dodatkowe programy emerytalno-rentowe, programy wczesniejszych
emerytur, umowy o swiadczenie ustug ze strony Cztonkéw Rady Nadzorczej okres$lajgce swiadczenia
wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy, czy tez systemy wynagrodzen, w ramach ktérych
Cztonkowie Rady Nadzorczej wynagradzani sg instrumentami finansowymi.
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2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia

2.1. Zarzad

Wynagrodzenia w ,,DINO POLSKA” S.A. otrzymane lub nalezne za 2025 i 2024 r. (okres poréwnawczy) (brutto, tys. PLN)

Imie i nazwisko Okres Wynagrodzenie Wynagrodzenie Suma Proporcje wynagrodzenia | Proporcje wynagrodzenia
Cztonka Zarzadu podstawowe dodatkowe* podstawowego dodatkowego
A B C=A+B A/C B/C
) 2024 120,0 627,1 747,1 16,06% 83,94%
Izabela Biadata
2025 306,9 620,4 927,3 33,10% 66,90%
) 2024 120,0 1527,1 1647,1 7,29% 92,71%
Michat Krauze
2025 306,9 775,5 1082,4 28,35% 71,65%
e 2024 300,0 780,0 1080,0 27,78% 72,22%
Piotr Scigata
2025 502,5 600,0 1102,5 45,58% 54,42%
Marcin Jedraszak 2025 546,9 1247,9 1794,8 30,47% 69,53%

*z uwzglednieniem innych $wiadczen w kwocie: 0,4 tys. PLN w wynagrodzeniu lzabeli Biadaty, 0,5 tys. PLN w wynagrodzeniu Michata Krauze oraz 7,9 tys.

PLN w wynagrodzeniu Marcina Jedraszaka.
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2.2. Rada Nadzorcza

Wynagrodzenia w ,,DINO POLSKA” S.A. otrzymane lub nalezne za 2025 i 2024 r. (okres poréwnawczy) (brutto, tys. PLN)

Imie i nazwisko Okres Wynagrodzenie Wynagrodzenie Suma Proporcje wynagrodzenia | Proporcje wynagrodzenia
Sl Re NEhaEE podstawowe dodatkowe podstawowego dodatkowego
A B C=A+B A/C B/C

2024 0 0 0 o -
Tomasz Biernacki 2025 0 0 0 - -
2024 82,0 0 82,0 100% =
Eryk Bajer 2025 114,0 0 114,0 100% -
2024 82,0 0 82,0 100% =
Stawomir Jakszuk 2025 132,0 0 132,0 100% -
2024 82,0 0 82,0 100% -
Maciej Polanowski 2025 216,0 0 216,0 100% -
2024 93,7 0 93,7 100% -
Piotr Borowski 2025 132,0 0 132,0 100% -

Jedynym sktadnikiem wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej otrzymanym od ,,DINO POLSKA” S.A. w 2025 r. oraz 2024 r. byto wynagrodzenie pieniezne

z tytutu powotania.
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3. Zgodnos¢ wynagrodzen z Politykg, wptyw na osigganie dtugoterminowych wynikéw Spoétki
oraz informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow.

Obecna Polityka zostata przyjeta uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w dniu
26 czerwca 2024 r., a jej tre$¢, z nielicznymi wyjgtkami, jest tozsama z brzmieniem polityki
wynagradzania obowigzujacej w latach 2020-2024. Celem Polityki jest okreslenie zasad zatrudniania
oraz wynagradzania Cztonkdow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej ,DINO POLSKA” S.A.
oraz powigzanie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu ,DINO POLSKA” S.A. z efektami realizacji strategii
rozwoju Spétki oraz osigganymi przez Spotke wynikami finansowymi.

W ocenie Rady Nadzorczej aktualny system wynagrodzen Spétki jest zgodny z Politykg Wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Zgodnos¢ determinujg nastepujace czynniki:

e realizacja wynagrodzen w formie dopuszczonej przez Polityke,

e nieprzekraczalno$¢ wynagrodzenia statego Cztonkdw Zarzadu 10-krotnosci $redniego
wynagrodzenia pracownika etatowego Spotki,

e nieprzekraczalno$¢ wynagrodzenia statego Cztonkéw Rady Nadzorczej 3-krotnosci
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe] publikowanego przez Gtéwny Urzad
Statystyczny za rok poprzedzajacy przyjecie przez Walne Zgromadzenie uchwaty ustalajgcej
wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej (w 2023 r. przecietne wynagrodzenie w gospodarce
narodowej wyniosto 7155,48 zt?)

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki nie otrzymali w okresie sprawozdawczym innych
wynagrodzen niz przewidziane w Polityce.

Zgodnie z Politykg wieksza cze$¢ wynagrodzen Zarzadu za 2025 r. zostata wyptacona w formie premii,
ktorych wysoko$¢ ustalifa Rada Nadzorcza kazdemu Cztonkowi Zarzadu indywidualnie,
po przeprowadzeniu analizy i oceny dziatan i efektywnosci pracy Cztonka Zarzadu.

Przy ustalaniu premii dla poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza wzieta pod uwage
w szczegblnosci wktad poszczegdlnych Cztonkdw Zarzagdu w wysokosé skonsolidowanego zysku netto
»DINO POLSKA” S.A., a takze poziom wykonania przez Spoétke rocznego budzetu, ktérego kluczowe
elementy zostaty ustalone w powigzaniu z gtéwnymi celami strategicznymi Spoéfki.

W ocenie Rady Nadzorczej wysoko$¢ i struktura wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w 2025 r.
w skuteczny sposdb przyczynity sie do realizacji celdw biznesowych i strategicznych Spoétki, a takze
do poprawy wynikdw finansowych i budowania dtugoterminowej wartosci Grupy Kapitatowej ,, DINO
POLSKA” S.A. Wiekszy udziat wynagrodzenia zmiennego (premiowego) niz podstawowego w tgcznym
wynagrodzeniu Cztonkdw Zarzadu Spoétki jest czynnikiem zapewniajgcym odpowiedni poziom
motywacji oraz koncentracji na realizacji dtugoterminowego celu strategicznego Spotki jakim jest
dynamiczny, organiczny rozwaj sieci marketéw Dino.

W 2025 r. przychody ze sprzedazy Spotki wyniosty 33,5 mld PLN i byty o 14,7% wyzsze niz w 2024 r.
Dynamika sprzedazy w istniejgcej sieci sklepédw Dino liczona w ujeciu like-for-like (LFL, w sklepach
istniejgcych przynajmniej rok) wyniosta 4,4% w 2025 r. w poréwnaniu z 2024 r. i zostata osiggnieta

! Komunikat Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2024 r. w sprawie przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w 2023 r. Przecietne wynagrodzenie miesieczne w gospodarce narodowej, pomniejszone o potrgcone od ubezpieczonych
sktadki na ubezpieczenia emerytalne, rentowe oraz chorobowe, wyniosto z kolei 6246,13 zt.
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w istotnej czesci dzieki dalszemu wzrostowi wolumenu sprzedanych produktéw przy niskiej
jednocyfrowej inflacji cen sprzedazy.

W 2025 r. produkty spozywcze $wieze (w tym mieso, dréb i wedliny, owoce i warzywa, produkty
mleczne i pieczywo) stanowity 41% przychoddw ze sprzedazy w sieci sklepéw Dino i catkowitych
przychoddéw ze sprzedazy ,DINO POLSKA” S.A. oraz 40% przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej
»DINO POLSKA” S.A.

Wynik EBITDA w ujeciu skonsolidowanym zwiekszyt sie w 2025 r. 0 9,9% do 2 546,3 min PLN.

W 2025 r. Spotka otworzyta 345 nowych sklepdw Dino, o0 62 wiecej niz w 2024 r. i przygotowata kolejne
lokalizacje pod rozwdj sieci w 2026 r. Na koniec 2025 r. sie¢ Dino liczyta 3 033 sklepy, o facznej
powierzchni sali sprzedazy 1 200 340 m?. Tym samym, wzrost powierzchni sali sprzedazy rok do roku
wyniost 13,1% w stosunku do 12,0% w roku 2024.

Réwnoczesnie zadtuzenie netto Grupy Kapitatowej ,DINO POLSKA” S.A. (zadtuzenie oprocentowane
pomniejszone o srodki pieniezne) na dzien 31 grudnia 2025 r. byto ujemne i wyniosto -199,5 min PLN
(wystgpita nadwyzka gotdwki nad zobowigzaniami finansowymi), podczas gdy na dzien 31 grudnia
2024 r. dtug ten wynidst 195,8 min PLN.

Ponadto, Rada Nadzorcza wzieta pod uwage skutecznos¢ funkcjonowania procedur dotyczgcych
jakosci i bezpieczenstwa produktéw ofertowanych w marketach Dino oraz inicjatywy podejmowane
przez Spotke w obszarze zmniejszania jej oddziatywania na Srodowisko naturalne. W tym zakresie Rada
akcentuje w szczegdlnosci podejmowane przez Spdtke inicjatywy na rzecz zmniejszania
jej oddziatywania na srodowisko naturalne. W 2025 r. Spdétka zwiekszyta wykorzystanie energii
ze zrédet odnawialnych w funkcjonowaniu Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. poprzez instalacje
paneli fotowoltaicznych na sklepach i centrach dystrybucyjnych. W 2025 r. Spétka zamontowata panele
fotowoltaiczne na dachach 380 sklepéw i 3 centréw dystrybucyjnych, zwiekszajac w ten sposéb faczna
moc wtasnych instalacji OZE z 98,9 MW do 116,6 MW. Dzieki tym dziataniom na koniec 2025 r. wiasne
instalacje fotowoltaiczne dziataty na terenach 2 856 sklepéw i 6 centréw dystrybucyjnych Grupy.

Réwnolegle do rozwoju sieci sklepdw realizowane byly inwestycje w rozbudowe zaplecza
magazynowego oraz zwiekszenie mocy produkcyjnych Agro-Rydzyna sp. z 0.0. W 2025 r. zakoriczyta
sie budowa dwdch nowych centréow dystrybucyjnych wraz z wyposazeniem w wojewddztwach
warminsko-mazurskim (Kolonia Kawatek) i opolskim (Brzeg). W efekcie tgczne naktady inwestycyjne
Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. wyniosty 2,1 mid PLN.

Na koniec 2025 r. Grupa Kapitatowa ,DINO POLSKA” S.A. zatrudniata 55 856 pracownikéw, o 12%
wiecej niz rok wczesniej. W trakcie roku stworzyta 5 969 nowych miejsc pracy.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie wytgcznie z wynagrodzenia statego
(z zastrzezeniem, e Przewodniczacy Rady Nadzorczej zrzekt sie prawa do wynagrodzenia),
niezaleznego od wynikéw Spotki.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze takie uksztattowanie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
przyczynia sie do zwiekszenia niezaleznosci cztonkédw organu nadzoru w wykonywaniu swoich
obowigzkéw. To z kolei wptywa na zwiekszenie stabilnosci Spdtki i osigganie przez
nig dtugoterminowych celéw.

Podsumowujac, stwierdzi¢ nalezy, ze poziom oraz struktura wynagrodzen cztonkéw organow

zarzadzajgcych i nadzoru Spétki w 2025 r. odpowiadaty warunkom rynkowym, majgc na uwadze skale
dziatalnosci oraz poziom odpowiedzialnosci Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki.
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4. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw ,DINO POLSKA” S.A.
oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéow ,,DINO POLSKA” S.A. niebedacych Cztonkami Zarzadu

ani Rady Nadzorcze;.

2021 2022 2023 2024 2025
Zarzad Spotki
Izabela Biadafa? 36,0% 35,0% -31,1% 32,3% 24,1%
Michat Muskata? 34,5% -43,5% - - -
Michat Krauze 19,2% 75,4% 8,0% 6,6% -34,3%
Piotr Scigata® - - 7,2%" 4,3% 2,1%
Marcin Jedraszak® - - - - -
Rada Nadzorcza Spotki
Tomasz Biernacki - - - - -
Eryk Bajer 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 39,0%
Stawomir Jakszuk 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 61,0%
Piotr Borowski® - - - - 40,9%’
Piotr Nowjalis® 7,0% 0,0% 0,0% - -
Maciej Polanowski -1,8% 1,8% 0,0% 0,0% 163,4%
Szymon Piduch® - - - - -
Wynagrodzenie pracownikéw
Przecietne wynagrodzenie pracownikéw
niebedacych Cztonkami Zarzadu i Rady 7,0% 11,1% 15,8% 14,4% 7,5%1°
Nadzorczej
Woyniki jednostkowe Spoétki zmiana r/r oraz
poziom (tys. PLN)

31,9% 48,2% 29,8% 13,7% 14,7%
Przychody ze sprzedazy

11zabela Biadata sprawuje funkcje Cztonka Zarzgdu od 24 czerwca 2020 r.

2 Michat Muskata sprawowat funkcje Cztonka Zarzadu od 30 sierpnia 2019 r. do 23 lutego 2022 r.

3 piotr Scigata sprawowat funkcje Cztonka Zarzadu od 2 grudnia 2022 r. do 9 lutego 2026 r.

4 Informacja uwzglednia dynamike wynagrodzenia uzyskanego za grudzien 2022 do sredniego miesiecznego wynagrodzenia w roku 2023.

5 Marcin Jedraszak wszedt w sktad Zarzadu Spotki od 1 stycznia 2025 r.

6 Piotr Borowski wszedt w sktad Rady Nadzorczej od 24 stycznia 2024 r.

7 Informacja uwzglednia dynamike $redniego miesiecznego wynagrodzenia uzyskanego w 2025 roku do $redniego miesiecznego
wynagrodzenia w roku 2024.

8 piotr Nowijalis sprawowat funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od 6 sierpnia 2015 r. do 31 grudnia 2023 r.

9 Szymon Piduch sprawowat funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od 2 lipca 2020 r. do 12 stycznia 2021 r.

10 Przecietne wynagrodzenie pracownikéw ustalono jako suma catkowitego wynagrodzenia pracownikéw podzielona przez faktyczny wymiar
czasu pracy.
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1333931219764 769 |25 658 552|29171480(33470514

24,6% 62,9% 23,8% -1,9% -1,8%
Zysk operacyjny

780 282 1271266 (1573677 |1544029 |1516925

26,3% 51,3% 30,9% 0,1% -2,2%
Zysk netto

591 217 894 586 1171050 |1172310 (1147066

25,0% 56,0% 23,1% 0,3% 2,0%
Zysk EBITDA

963 954 1503514 (1851369 |1856949 |1894310
Wyniki skonsolidowane Spétki % oraz w
tys. PLN

32,0% 48,2% 29,6% 14,1% 14,9%
Przychody ze sprzedazy

13362 012 {19 801 622 | 25 666 255 |29 273 792 |33 634 155

22,2% 50,2% 22,0% 1,7% 7,0%
Zysk operacyjny

1023993 (1537819 |1875855 |1908330 (2041282

25,1% 40,6% 24,1% 7,1% 3,5%
Zysk netto

805 303 1132087 [1405327 (1505729 |1558797

22,7% 44,6% 21,5% 3,8% 9,9%
Zysk EBITDA

1271336 |1837948 (2232683 |2317509 |2546313
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5. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezgcych do Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A.
5.1. Zarzad

Wynagrodzenie od podmiotdw nalezgcych do Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. z tytutu uméw
cywilnoprawnych (brutto, w tys. PLN)

Extonka Zarsads — =
Michat Krauze 240,0 240,0
Izabela Biadata 240,0 240,0
Piotr Scigata 0 0
Marcin Jedraszak 0 -

Oprdécz umowy o prace ze Spoétka, Pan Michat Krauze zawart umowy zlecenia z Agro-Rydzyna sp. z 0.0.
i Dino Krotoszyn sp. z 0.0., na podstawie ktérych wykonuje czynnosci zwigzane z petnieniem funkcji
cztonka zarzadu tych podmiotéw. Umowy zawierajg postanowienia dotyczgce zachowania poufnosci
oraz obowigzek powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w okresie
obowigzywania umowy oraz w okresie 12 miesiecy od dnia wygasniecia umowy z jakiejkolwiek
przyczyny. Wynagrodzenie za powstrzymanie sie od dziatalnos$ci konkurencyjnej okreslone w umowie
o prace ze Spoétka stanowi jednoczesnie wynagrodzenie za powstrzymanie sie od dziatalnosci
konkurencyjnej w stosunku do Spétek Zaleznych.

Oprdécz umowy o prace ze Spoétka, Pani Izabela Biadata zawarta umowy zlecenia z Dino Potudnie sp. z
0.0. i Dino Krotoszyn sp. z 0.0., na podstawie, ktérych wykonuje czynnosci zwigzane z petnieniem
funkcji cztonka zarzadu tych podmiotéw. Umowy zawierajg postanowienia dotyczace zachowania
poufnosci oraz obowigzek powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnos$ci konkurencyjnej w okresie
obowigzywania umowy oraz w okresie 12 miesiecy od dnia wygasniecia umowy z jakiejkolwiek
przyczyny. Wynagrodzenie za powstrzymywanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej okreslone
wumowie o prace ze Spodtkg stanowi jednoczesnie wynagrodzenie za powstrzymanie
sie od dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spétek Zaleznych.

Powyzsza tabela prezentuje catkowite wynagrodzenie otrzymane przez Cztonkdw Zarzadu od Spoétek
Zaleznych.

5.2. Rada Nadzorcza

W 2025 r. Pan Maciej Polanowski pobierat wynagrodzenie w wysokosci 12 000,00 zt brutto miesiecznie
z tytutu petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w Agro-Rydzyna sp. z 0.0. (facznie
144 tys. zt brutto). Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od Spétek
Zaleznych ,,DINO POLSKA” S.A.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

Spétka nie przyznaje Cztonkom Zarzgdu ani Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych.
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7. Informacja na temat korzystania z moiliwosci zgdania zwrotu zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia

Polityka nie przewiduje odraczania wyptaty zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia ani mozliwosci
zadania ich zwrotu.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki.

9. Informacje dotyczgce swiadczen pienieznych lub niepienieznych przyznanych na rzecz oséb
najblizszych Cztonkowi Zarzadu lub Rady Nadzorczej

W sktad wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki nie wchodzg swiadczenia pieniezne
lub niepieniezne na rzecz oséb najblizszych Cztonkowi Zarzadu lub Rady Nadzorcze;j.

10. Weryfikacja Polityki Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ,,DINO POLSKA” S.A.

Zgodnie z § 2 ust. 4 Polityki po zakonczeniu kazdego roku obrotowego Polityka podlega corocznej
weryfikacji przez Rade Nadzorcza pod katem jej aktualnosci, adekwatnosci do otoczenia biznesowego
oraz dopasowania do dziatalnosci i strategii biznesowej Spoétki. Rada Nadzorcza po weryfikacji Polityki
nie zgtasza zastrzezen co do tresci tego dokumentu.

Przyjete w Polityce wzorce wynagradzania wspierajg realizacje strategii rozwoju Spétki i sktaniajg
do odpowiedzialnego zarzadzania ryzykiem.

Uwzgledniony w Polityce podziat wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu na cze$é statg i zmienng
(uzalezniong w szczegdlnosci od wynikéw ekonomicznych Spoétki) motywuje Cztonkéw Zarzadu
do podejmowania dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spétke korzystnych efektéw ekonomicznych.
Ponadto, uwzglednienie przy ustalaniu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia réwniez wskaznikow
nieekonomicznych (inicjatyw podejmowanych w obszarze zmniejszenia oddziatywania na srodowisko,
skutecznosci procedur jakosci i bezpieczenstwa produktéw oferowanych w sieciach Dino) sktania
osoby odpowiedzialne za zarzadzanie dziatalnoscig Spétki do uwzglednienia w strategii zarzadzania
aspektow srodowiskowych i spotecznych, co powinno sprzyjaé stabilnosci i bezpieczefAstwu rozwoju.

11. Wyjasnienie sposobu uwzglednienia uchwaly walnego zgromadzenia Spodtki opiniujacej
poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach

W dniu 16 czerwca 2025 r. zostata podjeta Uchwata nr 16/6/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pozytywnie opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej ,, DINO
POLSKA” S.A. za rok 2024.

Uchwata opiniujgca poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach zostata uwzgledniona w niniejszym
Sprawozdaniu w ten sposdb, ze niniejsze Sprawozdanie przedstawia informacje dotyczgce biezgcego
oraz poprzednich okreséw sprawozdawczych (dane za lata 2020-2024) w sposéb tozsamy jak
poprzednie — pozytywnie zaopiniowane przez Walne Zgromadzenie Spotki — sprawozdanie
0 wynagrodzeniach.

%k k k%
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Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przyjete przez Rade Nadzorczg ,,DINO POLSKA” S.A.
w dniu 19 maja 2026 .

[Na oryginale wtasciwe podpisy]

Tomasz Biernacki

Maciej Polanowski

Eryk Bajer

Piotr Borowski

Stawomir Jakszuk
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