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»DINO POLSKA” Spétka Akeyjna (,,Dino”, ,,Spotka”, ,jednostka dominujaca™)

Spoétka akcyjna z siedziba w Krotoszynie i adresem przy ul. Ostrowskiej 122, 63-700 Krotoszyn, zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000408273. Numer NIP: 6211766191, REGON: 300820828. Na 31 marca 2025 r. kapitat
zaktadowy Spotki wynosit 9 804 000,00 zt i sktadat sig z 98 040 000 akcji o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

Niniejszy dokument (,,Raport za I kwartat 2025 r.”, ,Raport”) zawiera skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(niebadane) Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. za I kwartat 2025 r. (,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”, ,,Grupa Dino”), (,,Sprawozdanie
Finansowe”), skrocona informacje finansowa Spotki oraz dodatkowo informacje wymagane przez wlasciwe przepisy prawa.

Zrodtem danych w niniejszym Raporcie, o ile nie wskazano inaczej, jest Dino. Dniem sporzadzenia niniejszego dokumentu (,,Data Raportu™)
jest 15 maja 2025 r.

Strona | 2230




najblizej Ciebie

Raport za I kwartal 2025 r. d i n °

Spis tresci

N

No

Wybrane dane finansowe Grupy DiINO ........ccooviiriiiiiiieieee bbb 4

Sprawozdanie Zarzadu Z dZiatalNoSCl ........ceveiiiiiiiiiii i 5
2.1. Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej DIno .........ccoooviiiiiieiiiinesee e s 5
2.1.1. Profil dZiatalnoSCl . ..ccveiiiiiiiii i s 5
2.1.2. Podsumowanie dziatalnosci Grupy Dino w I kwartale 2025 1. ...cccccveiviiiiiiniinieneenee e 6
2.1.3. Czynniki, ktére beda miaty wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Dino........c.ccccevviiiiiiiiiinniiincns 11
2.2. Akcjonariusze Spoiki i akcje w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych.......cccoocevvieiiinnn, 12

Skonsolidowane skrocone sprawozdanie finansowe ,,DINO POLSKA” S.A. ....ccoiiiiieiinienie e 13
3.1. Skrocony skonsolidowany rachunek ZySKOW 1 Strat..........ccoveiieiiriiiiieiie e 13
3.2. Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodOw ... 14
3.3. Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji fiNANSOWE] ......ccvvrerreereeneeirinrenie e 15
3.4. Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieZnych ..........cocvvivriviieienenieseseneennns 16
3.5. Skrocone skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale Wlasnym ..........occooeveiviiiniinciicnicneenens 17

Jednostkowe skrocone sprawozdanie finansowe ,,DINO POLSKA” S A....ccoiiiiiiiiiiin e 18
4.1. Skrocony jednostkowy rachunek ZySKOW 1 SEIat ........ccccvevveriiiiiiiiniiiee s 18
4.2. Skrocony JednOStKOWY DILANS .....cceeiuieiiiiiiiie et sr e r e nreenre e 19
4.3. Skrocony jednostkowy rachunek przeptywow pieni€Znych........cocvoveiviiiinininininesieeeee s 20
4.4. Skrocone jednostkowe zestawienie zmian w kapitale Wlasnym ..........coccooveevieiniininiicincneceees 21

Informacje dodatkowe do sprawozdania fiNANSOWEJO...........coueiiiriiiirieiie e 22
5.1. Zasady przyjete przy sporzadzeniu srédrocznego sprawozdania kwartalnego .........cccocevverveniniennns 22
5.2. Grupa Kapitatowa — informacje 0ZOINE ...........ccovriiiiiiiie i 24
5.3, SEOMENLY OPEIACYJNE ..c.vieteeteetieettesteeseesteesteeste et e sstesaeesbaebe e be e teaseesseesseesteesseenseenseanseassesteesseesteeeenreens 25
5.4. Przychody Z UmOW Z KHENTAMI .......ceiiiiiiiiciiise e 26
T [0 T I o] = (o = SRS 27

POZOStale INTOTINACTE ...ttt nr e nenreen s 29

Podpisy CZIONKOW ZarZgau ........c..cviriiiiiiiiiiiiicce et 30

Strona | 3z30



Raport za I kwartat 2025 .

1. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY DINO

zgodne z MSSF UE

Przychody ze sprzedazy

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk brutto

Zysk netto za rok obrotowy
Liczba akcji (w szt.)

Podstawowy / rozwodniony zysk na akcje¢ przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej w PLN, EUR

Srodki pienigzne netto z dzialalnoéci operacyjnej
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Srodki pienigzne netto z dzialalnosci finansowej

Zwigkszenie netto stanu §rodkdéw pieni¢znych i ich
ckwiwalentow

e

najblizej Ciebie

I kw. 2025 I kw. 2024 I kw. 2025 | kw. 2024
tys. PLN tys. EUR*

7 354 297 6 671 246 1757 383 1543 877
414 099 397 521 98 953 91 995
385 554 364 637 92 132 84 385
311379 295 248 74 407 68 327

98 040 000 98 040 000 98 040 000 98 040 000
3,17 3,01 0,76 0,70

6725 435681 1607 100 826

(513 017) (327 779) (122 591) (75 855)
(7 506) 76 808 (1794) 17775
(513 798) 184 710 (122 777) 42 746

* w przypadku danych w EUR wykorzystano $rednig arytmetyczng kursé6w ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla
EUR obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

- $rednia kursow NBP za I kwartat 2025 roku:
- $rednia kursow NBP za I kwartat 2024 roku:

zgodne z MSSF UE

Suma aktywow

Aktywa trwale razem

Aktywa obrotowe razem

Kapitat wlasny ogotem

Kapital podstawowy

Zobowigzania razem

Zobowigzania dlugoterminowe razem
Zobowiazania krotkoterminowe razem

4,1848
4,3211

Stan na dzien:

Stan na dzien:

31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024

tys. PLN tys. EUR**

12 803 670 13055 794 3060224 3055416
8943141 8616378 2137513 2016 470
3860 529 4439 416 922711 1038 946
7419471 7102 434 1773339 1662 166

9804 9 804 2343 2294
5384 199 5953 360 1 286 885 1393250
613 953 570511 146 742 133515
4770 246 5382 849 1140143 1259735

** w przypadku danych w EUR wykorzystano srednie kursy EUR/PLN publikowane przez Narodowy Bank Polski:

- kurs $redni NBP na dzien 31 marca 2025 roku:
- kurs $redni NBP na dzien 31 grudnia 2024 roku:

4,1839
4,2730
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2. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
2.1. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Dino

2.1.1. Profil dziatalnosci

Dino to polska sie¢ $redniej wielkosci supermarketow spozywczych zlokalizowanych w poblizu miejsc
zamieszkania klientow. Spoétka jest jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ sieci handlu detalicznego artykutami
spozywczymi w Polsce pod wzgledem liczby sklepow i przychodéw ze sprzedazy.

Na dzien 31 marca 2025 r. sie¢ Dino tworzyto 2 746 sklepdéw o tacznej powierzchni sali sprzedazy 1 084 525 m?.
Dino Polska posiada wieloletnie do§wiadczenie i potwierdzong zdolnos¢ w zakresie otwierania nowych sklepow,
dzigki czemu w okresie trzech lat do 31 marca 2025 r. zwigkszyta liczbe sklepéw o 866, czyli 0 46%. Ekspansji
geograficznej towarzyszy wzrost przychodow ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL), ktory w okresie
styczeni-marzec 2025 r., w poréwnaniu z analogicznym okresem ubieglego roku, wyniost 0,5%. Dino Polska
kontynuuje szybki rozwoj swojej sieci, konsekwentnie wyszukujac lokalizacje pod nowe sklepy.

Strategia dziatania Dino Polska oparta jest na wystandaryzowanym projekcie sklepu dysponujacego miejscami
parkingowymi dla klientdéw i zaopatrywanego w kazdy dzien tygodnia w produkty §wieze. Powierzchnia sali
sprzedazy wiekszoéci sklepow wynosi 400 m2. Kazdy sklep oferuje klientom ok. 5 tys. pozycji asortymentowych
(SKU), w wigkszosci produktéw pod znanymi markami oraz produktow $wiezych, a takze posiada stoisko migsne
Z obstuga, ktore zaopatrywane jest z wlasnego zaktadu miesnego Agro-Rydzyna.

Model biznesowy Dino Polska jest w wysokim stopniu skalowalny. Obejmuje scentralizowane zarzadzanie
wspierane przez odpowiednie systemy informatyczne, sie¢ logistyczng oparta na jedenastu centrach
dystrybucyjnych oraz zarzadzang przez Dino sie¢ transportu. Dino zaopatruje si¢ w wickszo$¢ produktéw
bezposrednio u producentow lub ich gltéwnych przedstawicieli. Duze i ciagle rosngce wolumeny zamowien
u dostawcow przynosza korzys$ci w postaci efektu skali oraz sprawiaja, ze Dino jest juz w stanie dokonywac
zakupow towardw na korzystnych warunkach, ktore powinny sie dalej stopniowo poprawia¢ wraz z dalszym
rozwojem sieci sprzedazy. Te czynniki, w potaczeniu z dzwignig operacyjng i dojrzewaniem sieci sklepow,
stanowig solidny fundament dla wzrostu rentownoéci Grupy Dino Polska.

Strategia Dino zaktada dalszy rozwdj dziatalnosci poprzez skoncentrowanie si¢ na trzech kluczowych obszarach:

o kontynuacja szybkiego organicznego wzrostu liczby sklepéw — zamiarem Zarzadu Dino Polska jest
utrzymanie wysokiego tempa wzrostu powierzchni sali sprzedazy w marketach Dino w kolejnych latach.
Zarzad Dino Polska planuje wykorzystywa¢ mozliwos$ci organicznego rozwoju sieci w dotychczasowej
formie poprzez: (i) dalsze zageszczanie sklepéw na obecnych obszarach dziatalnosci, oraz
(ii) konsekwentng ekspansj¢ w nowych regionach, ktore docelowo powinny si¢ charakteryzowac
zblizonym nasyceniem sklepéw Dino, jak pozostale regiony;

. kontynuacja wzrostu przychodéw ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL) — w celu dalszego
zwigkszania przychodow ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL) Dino Polska bedzie podejmowaé
dziatania zmierzajace do zwigkszenia liczby klientow robiacych zakupy w sklepach Dino i wartosci
zakupow pojedynczego klienta;

° konsekwentna poprawa rentownosci — W minionych latach Dino Polska wypracowata solidny poziom
marzy brutto na sprzedazy oraz marzy EBITDA. Celem jest dalsza poprawa rentownos$ci dzigki
zwigkszaniu skali dziatalno$ci, korzystnej charakterystyce modelu biznesowego oraz inicjatywom
strategicznym podejmowanym przez Dino Polska.

Dino Polska bierze pod uwage ryzyka zwiazane z wplywem prowadzonej dziatalnosci na klimat, jak i wptywem
klimatu na obrany przez Dino Polska model biznesowy. Oszczedne i racjonalne gospodarowanie zasobami
naturalnymi jest wpisane w kulture organizacyjna Spotki, a realizowana strategia za cel stawia stopniowe
ograniczanie wptywu dziatalno$ci Grupy Dino Polska na §rodowisko naturalne. W 2025 r. Dino Polska kontynuuje
montaz paneli fotowoltaicznych na dachach marketoéw Dino, dzigki czemu zapotrzebowanie Grupy Dino na
energi¢ elektryczng w coraz wigkszym stopniu jest zaspokajane z odnawialnych Zrodet energii. W | kwartale
2025 r. liczba marketéw Dino posiadajacych wiasne instalacje fotowoltaiczne zwiekszyta sie¢ 0 93 do 2 5609.
Laczna moc instalacji fotowoltaicznych nalezacych do Dino Polska wzrosta w ciagu ostatnich 12 miesiecy o 17%
do 103,5MW. W okresie styczen-marzec 2025 r. Dino Polska wygenerowata 15,2 GWh energii elektrycznej ze
stonca, a w analogicznym okresie 2024 r. 10,4 GWh.
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2.1.2. Podsumowanie dziatalnos$ci Grupy Dino w | kwartale 2025 r.

W I kwartale 2025 r. przychody Grupy Dino wyniosty 7 354,3 mln PLN i byly o 683,1 min PLN, czyli 0 10,2%
wyzsze niz w | kw. 2024 r. Réwnoczesnie koszt whasny sprzedazy wzrédst o 8,5% do 5 567,0 min PLN.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskow i strat.

(w tys. PLN) I kw. 2025 I kw. 2024 zmiana
Przychody ze sprzedazy.............ccccccoovnirenennennn. 7 354 297 6 671 246 10,2%
Koszt wlasny sprzedazy..........ccoveervenneineienennns (5 566 999) (5 131 645) 8,5%
Zysk brutto ze sprzedazy ... 1787298 1539 601 16,1%
Pozostate przychody operacyjne...........cccccveerennennee 8327 3233 157,6%
Koszty sprzedazy i marketingu.........c.ccovvevrveennnnes (1 318 365) (1090 487) 20,9%
Koszty 0g0Inego zarzadu..........covevrereneirecnnnes (57 597) (51 688) 11,4%
Pozostate KOSZty OPEracyjne .......ccceevererveereeerennns (5 564) (3138) 77,3%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej ...............ccccco.... 414099 397 521 4,2%
Przychody finansowe............ccocvveveeinencnene e 2 862 1560 83,5%
KO0Szty fiNANSOWE ......coevririirieiririiceee e (31 407) (34 444) -8,8%
ZySK DrULLO ... 385 554 364 637 5,7%
Podatek docChodOWY ..........covveiriiinicicccciine (74 175) (69 389) 6,9%
ZYSK NELEO ..o 311379 295 248 5,5%
Zysk przypadajacy akcjonariuszom:

- jednostki dominujacej...........cccoooveviriiiiniennne 311 245 295 248 5,4%
- niekontrolujacym............cc.coceveiiiiiininiinens 134 - -

W I kwartale 2025 r. zysk EBITDA zwigkszy? si¢ rok do roku o 8,2% do 532,3 min PLN. Marza EBITDA wyniosta

7,24%, podczas gdy rok temu byto to 7,38%.

Ponizsza tabela przedstawia wynik EBITDA.

(w tys. PLN) I kw. 2025 I kw. 2024 zmiana
ZYSK NELEO .o 311379 295248 5,5%
Podatek doChOdOWY ...........ccoverveiinicieiiiresc e 74 175 69 389 6,9%
Ujemny wynik na dziatalno$ci finansowej ............. 28 545 32884 -13,2%
EBIT oo 414099 397521 4,2%
Marza EBIT .......cccoovniiiiiiiiniiisecct s 5,63% 5,96% -
AMOITYZACTA et 118 161 94576 24,9%
EBITDA ..ottt 532 260 492 097 8,2%
Marza EBITDA ......cccooviniiiiininisceceeie 7,24% 7,38% -
Przychody ze sprzedazy

Poprawa przychodow jest wynikiem rozwoju sieci sklepéw Dino o nowe placowki oraz wzrostu przychoddéw
W istniejacej sieci sklepoéw (like for like, LfL)!. Wzrost sprzedazy LfL wyniost w | kwartale 2025 r. 0,5%, po
wzroscie o 11,9% w analogicznym okresie 2024 r. Czynnikami wplywajacymi na stosunkowo niskg dynamike
sprzedazy LFL w I kw. 2025 r. byty: i) przesunigcie $wiat Wielkiej Nocy z | kw. 2024 r. do 11 kw. 2025 r. (co
z kolei powinno korzystnie wptywa¢ na dynamike sprzedazy LFL w II kw. biezacego roku), oraz ii) dwa dni

handlowe mniej w | kw. 2025 r. w poréwnaniu z I kw. 2024 r.

Tabela ponizej przedstawia poréwnanie trendow inflacyjnych w Polsce oraz wzrost przychodow ze sprzedaiy

W istniejgcej sieci sklepow (LfL) Dino.

% 1 kw. 2025 I kw. 2024 2024 2023 2022

Inflacja (deflacja) ......cccoeevviviiiiiieieicee 4,9 2,8 3,6 114 14,4
Inflacja cen Zzywnosci i napojow .............ccue.e 6,1 2,6 3,3 15,1 154
DiNO LFL woveiiiieeiieee e 0,5 11,9 53 17,2 28,5

! Sklep jest uwzgledniany w kalkulacji przychodéw LfL w 13. petnym miesigcu jego istnienia.
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Swieze produkty, w tym migso, wedliny i dréb, odpowiadaty za 42% sprzedazy Grupy w | kw. 2025 r.

W tabeli ponizej przedstawiono strukture przychodow ze sprzedaZy wedlug produktow za wskazane okresy.

% I kw. 2025 I kw. 2024

Produkty Spozywcze §WieZe.........ccovevveiriennns 42,0 411
Pozostate produkty spozywcze™ ... 45,8 46,8
Artykuly nieSpoZyweze ......cccevieiieienieninnnn 12,2 121

*w szczegolnosci: zywnosé dla dzieci, produkty Sniadaniowe, dania gotowe, napoje, stodycze, przekgski, mrozonki, przetwory, tluszcze,
produkty zbozowe i sypkie, przyprawy, a takze alkohol i tyton

Rozwaj sieci marketow Dino

W | kw. 2025 r. Dino Polska uruchomita 58 nowych sklepow. Na koniec marca 2025 r. sie¢ Dino liczyta 2 746
sklepow o tacznej powierzchni sali sprzedazy wynoszacej 1 084,5 tys. m kw. (+12,9% r/r). Rok wczesniej, w | kw.
Dino Polska uruchomita 32 sklepy.

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat liczby sklepow Dino Polska na wskazane daty.

na dzien 31 marca na dzien 31 grudnia

2025 2024 2024 2023 2022
Liczba otwar¢ nowych sklepow w kwartale/roku....... 58 32 283 250 344
Laczna liczba sKIEpOW .......ccccoveriiiiniiiicicecen 2 746 2438 2 688 2 406 2 156
Laczna powierzchnia sali sprzedazy (m?)..........c........ 1084 525 960857 1061214 947919 847817

Koszt wtasny sprzedazy

Koszt whasny sprzedazy stanowit odpowiednio 75,7% i 76,9% przychodow ze sprzedazy w | kwartale 2025 r.
i | kw. 2024 r. Koszt wlasny sprzedazy wzrost o 435,4 min PLN, czyli 0 8,5%, do 5 567,0 mIn PLN w | kw. 2025 r.
w poréwnaniu z 5 131,6 min PLN w | kw. 2024 r., przy odpowiednim 10,2-procentowym wzroscie przychodow
ze sprzedazy. Wzrost ten byl spowodowany glownie wzrostem skali dziatalno$ci Grupy Dino w zwigzku
z ekspansja sieci sklepéw Dino.

Koszty sprzedazy i marketingu

Koszty sprzedazy i marketingu wzrosty o 227,9 min PLN, czyli 0 20,9%, do 1 318,4 min PLN w | kw. 2025 r.
w porownaniu z 1 090,5 min PLN w | kw. 2024 r. Wzrost ten byt spowodowany gtownie wzrostem skali
dziatalnosci Grupy Dino i zwiagzang z tym ekspansjg sieci sklepow oraz rosngca sprzedaza w istniejgcej sieci
sklepow (LfL), co wigzalo sie z konieczno$cig ponoszenia wiekszych kosztéw zwigzanych z utrzymaniem
sklepow, przechowywaniem towaréw i marketingiem.

Koszty ogdlnego zarzgdu

Koszty ogolnego zarzadu wzrosty 0 5,9 min PLN do 57,6 min PLN w | kw. 2025 r. w poréwnaniu z 51,7 min PLN
w I kw. 2024 r.
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Koszty w uktadzie rodzajowym

Ponizisza tabela przedstawia koszty w ujeciu rodzajowym.

(w tys. PLN) I kw. 2025 I kw. 2024 zmiana
AMOITYZACIA..vevvevievreiecticiececeei et 118 161 94 576 24,9%
Zuzycie materialdw i energii .......coccevveveereniienieniennns 582 746 602 230 -3,2%
USHZE ODCE ... 217 372 183 443 18,5%
Podatki i optaty.......cccoeeriiriiisese e 137 566 129 055 6,6%
Koszty $wiadczen pracowniczych .........c.ccoceveieennnnne, 1037 036 846 670 22,5%
Pozostate koszty rodZajowe .........cccevvrieeienienieneninns 30 444 22900 32,9%
Warto$¢ sprzedanych towarow i materialow ............... 4838721 4399 133 10,0%
Koszty wedlug rodzajow ogolem, w tym:................. 6 962 046 6 278 007 10,9%
Pozycje ujete w koszcie wlasnym sprzedazy ............... 5566 999 5131645 8,5%
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy i marketingu ....... 1318 365 1090 487 20,9%
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu ................ 57 597 51 688 11,4%
Zmiana stanu Produktow ............cceovverereereieneneneneenes 19 085 4187 355,8%

Laczne koszty wedtug rodzaju wzrosty o 684,0 min PLN, czyli 0 10,9%, do 6 962,0 min PLN w | kw. 2025 r.
w poréwnaniu z 6 278,0 min PLN w I kw. 2024 r., glownie w rezultacie wzrostu: (i) warto$ci sprzedanych
towardw i materiatow (0 439,6 min PLN), (ii) kosztow $wiadczen pracowniczych (o 190,4 min PLN). Wzrost ten
byt spowodowany gtéwnie ekspansja sieci sklepow Dino oraz rosngca sprzedaza w istniejacej sieci sklepow (LFfL).

Koszty $wiadczen pracowniczych wzrosty o 190,4 min PLN, czyli 0 22,5%, do 1 037,0 mIin PLN w | kw. 2025 r.
w poréwnaniu z 846,7 min PLN w | kw. 2024 r. Wzrost ten wynikal przede wszystkim ze wzrostu liczby
pracownikow Grupy Dino z 42 432 na dzien 31 marca 2024 r. do 51 674 na dzien 31 marca 2025 r., w zwigzku ze
zwickszeniem skali dzialalno$ci Grupy Dino i zwigzang z tym ekspansja sieci sklepéw Dino oraz rosnaca
sprzedaza w istniejacej sieci sklepow (LfL) oraz ze wzrostu sredniego wynagrodzenia w Grupie Dino.

Zuzycie materialow i energii spadto o 19,5 min PLN, czyli o 3,2%, do 582,7 min PLN w | kw. 2025 r.
w poréwnaniu z 602,2 min PLN w | kw. 2024 r. Spadek byt spowodowany nizszg ceng materiatdw
wykorzystywanych w dziatalnosci Grupy Dino, co zostato cze¢$ciowo skompensowane zwigkszeniem skali
dziatalnosci Grupy.

Ustugi obce, ktore obejmowaty w szczegdlnosci ustugi transportowe, ustugi najmu i dzierzawy oraz ustugi
serwisowe i dozoru wzrosty o 33,9 min PLN, czyli 0 18,5%, do 217,4 min PLN w | kw. 2025 r. w poréwnaniu
ze 183,4 min PLN w I kw. 2024 r. Wzrost ten byt spowodowany zwiekszeniem skali dziatalno$ci Grupy Dino
i zwigzang z tym ekspansjg sieci sklepéw Dino oraz rosngcg sprzedaza w istniejacej sieci sklepow (LfL).

Koszty finansowe

Koszty finansowe Grupy Dino spadty 0 3,0 min PLN, tj. 0 8,8%, do 31,4 min PLN w | kw. 2025 r. w poréwnaniu
z 34,4 min PLN w | kw. 2024 r.
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hafblizef Ciebie
Bilans — aktywa
Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje bilansu.
Zmiana Zmiana
(w tys. PLN) 31.03.2025  31.12.2024  31.03.2024 31.03.25/ 31.03.25/
31.12.24 31.03.24
Rzeczowe aktywa trwafe .........ccccooonrninecniniinnnns 8 562 495 8230915 7126 146 4,0% 20,2%
Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania..................... 138 113 141 350 90 791 -2,3% 52,1%
Aktywa niematerialne..........cccoooereiineininiieneen 168 790 169 964 115 428 -0,7% 46,2%
Aktywa z tytulu podatku odroczonego ............ccoeuee 73743 74 149 21 283 -0,5% 246,5%
AKtywa trwale razem ..............c.ccocooeiiiinieniininenns 8943 141 8616 378 7 353 648 3,8% 21,6%
ZAPASY vttt 3131785 3081444 2490 667 1,6% 25,7%
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate..... 213793 376 480 244 499 -43,2% -12,6%
Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego................ 6 754 220 40 - -
Pozostate aktywa niefinansowe ...........cccocveerenennne 128 911 88 186 92 691 46,2% 39,1%
Pozostale aktywa finansowe .........ccoceveevervenininnnene 2062 2 064 1307 -0,1% 57,8%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty ........c...cc.coo..ec.... 377224 891 022 403 099 -57,7% -6,4%
AkKtywa 0brotOwe razem .........cccceeeveeieenenenenenens 3860529 4439 416 3232303 -13,0% 19,4%
SUMA AKTYWOW......coooooireinrereeeserenreenon. 12 803 670 13055794 10585951 -1,9% 20,9%

Suma aktywow spadta 0 252,1 min PLN, czyli 0 1,9%, z 13 055,8 min PLN na dzien 31 grudnia 2024 r. do
12 803,7 min PLN na dzien 31 marca 2025 r. W stosunku do 31 marca 2024 r. suma aktywow zwickszyta sie
02 217,7 min PLN, czyli 0 20,9%.

Na dzien 31 marca 2025 r. gtéwnymi sktadnikami sumy aktywow byty: (i) rzeczowe aktywa trwate (stanowigce
66,9%), (ii) zapasy (stanowiace 24,5%), (iii) srodki pieniezne i ekwiwalenty (stanowiace 2,9%).

Aktywa trwate wzrosty o 326,8 min PLN, czyli 0 3,8%, z 8 616,4 mIn PLN na dzien 31 grudnia 2024 r. do 8 943,1
mln PLN na dzien 31 marca 2025 r. Wzrost ten byt spowodowany zwigkszeniem rzeczowych aktywow trwatych,
co z kolei byto glownie spowodowane rozwojem sieci sprzedazy Dino i naktadami inwestycyjnymi.

Aktywa obrotowe spadty 0 578,9 min PLN, czyli 0 13,0%, z 4 439,4 min PLN na dzien 31 grudnia 2024 r. do
3860,5 min PLN na dzien 31 marca 2025 r. Spadek ten byt spowodowany nizszym o 513,8 min PLN poziomem
srodkow pienieznych oraz nizszym o 162,7 mln PLN stanem naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci.
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Raport za I kwartal 2025 r. d i n °

Bilans — pasywa

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje bilansu.
Zmiana Zmiana
(w tys. PLN) 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024 31.03.25/ 31.03.25/
31.12.24 31.03.24

Kapital wlasny (przypadajacy akcjonariuszom jednostki 7402054 7085151 5900559 4.5% 25.4%

AOMINUJACE) .o

Kapital podStaWoWy .......cccererieieieiiineseneseeeeee e 9 804 9 804 9 804 0,0% 0,0%
Kapital ZapasoWy .......coceriririeniiieii e 6058912 6058912 4652148 0,0% 30,2%
ZYSKi ZAtIZYMANE ....vvicveciicieeeee et 1343116 1031871 1231107 30,2% 9,1%
Pozostate kapitaly WIasne..........coovviiieneieneneieeec e (9 778) (15 436) 7 500 -36,7% -

17 417 17 283 0,8% -

Udzialy niekontrolujace -
7419471 7102434 5900559 4,5% 25,7%

Kapital wlasny ogolem

Kredyty bBankowe (LT) ..o 314 601 272 219 573989 15,6%  -452%
Zobowigzania z tytutu leasingu (LT).......ccooovvveiiniiininciee 59 182 60 818 33225 -2,7% 78,1%
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji (LT).............. 170 000 170 000 370 000 0,0%  -54,1%
Zobowigzania do nabycia udziatéw niekontrolujacych................ 17 278 22 936 - -24,7% -
Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych (LT) ............... 14 142 14142 10900 0,0% 29,7%
Pozostale ZObOWIZZaNia........ccevveieiieiiiieicseeese e 30 60 60 -50,0% -50,0%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ................ 38720 30 336 39758 27,6% -2,6%
Zobowiazania dlugoterminowe razem.................cccocovriinnnn, 613 953 570511 1027932 76%  -40,3%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate................... 3761545 4362006 2863777*  -13,8% 31,3%
Kredyty bankowe (ST) ....ccoovvvvieiiniriiicccenscee 347 681 361 034 289 523 -3,7% 20,1%
Zobowigzania z tytutu leasingu (ST) 16 599 17 900 14 038 -7,3% 18,2%
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji (ST) ................ 204 780 204 845 4 852 0,0% 4120,5%
Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych (ST)................ 423705 382575 349 862* 10,8% 21,1%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego ...........ccceevviieninne 11 580 50612 131282 -77,1% -91,2%
Przychody przysztych okresow 4 356 3877 4 126* 12,4% 5,6%
Zobowiazania krétkoterminowe razem.... 4770246 5382849 3657460 -11,4% 30,4%
Z.0boWIaZania YazZem ..............cooviviiiiiiiniienieie s 5384199 5953360 4685392 -9,6% 14,9%
SUMA PASYWOW.......ooooiiieinrieeieeesiiesiesseeseessessss s sessanion 12803670 13055794 10585951 -1,9% 20,9%

* - przeksztalcone

Na dzien 31 marca 2025 r. glownymi sktadnikami zobowigzan byly: (i) zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania stanowigce 69,9%; (ii) oprocentowane kredyty i pozyczki (czg$¢ krotkoterminowa oraz
dtugoterminowa) stanowigce 12,3%.

Zobowigzania razem spadly 0 569,2 min PLN, czyli 0 9,6%, z 5 953,4 min PLN na dzien 31 grudnia 2024 r. do
5384,2 min PLN na dzien 31 marca 2025 r. Zobowigzania razem wzrosty o 698,8 min PLN, czyli 0 14,9%,
z 4 685,4 mIn PLN na dzien 31 marca 2024 r. do 5 384,2 min PLN na dzien 31 marca 2025 r.

Zobowiazania dhugoterminowe wzrosty 0 43,4 min PLN, czyli 0 7,6%, z 570,5 mIn PLN na dzien 31 grudnia
2024 r. do 614,0 min PLN na dzieni 31 marca 2025 r. Zobowigzania krotkoterminowe spadty o 612,6 min PLN,
czyli 0 11,4%, z 5 382,8 min PLN na dzien 31 grudnia 2024 r. do 4 770,2 mln PLN glownie w wyniku spadku
zobowiazan z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowiazan.

Dhug netto Grupy Dino? wyni6st 735,6 mln PLN na dzief 31 marca 2025 r., co oznacza wzrost 0 539,8 min PLN
w stosunku do 31 grudnia 2024 r. i spadek 0 146,9 min PLN w stosunku do 31 marca 2024 r. Wskaznik dtug netto
do wyniku EBITDA za ostatnich 12 miesi¢gcy wyniost 0,31x na dzien 31 marca 2025 r. Na dzien 31 marca 2024 r.
wskaznik ten wynosit 0,39x.

2 Definiowane jako oprocentowane kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingu + zobowiqzania z tytutu wyemitowanych papieréw
wartosciowych + biezgca czes¢ oprocentowanych kredytow i pozyczek oraz zobowigzan z tytutu leasingu pomniejszone o srodki pieni¢zne i
ich ekwiwalenty.
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Przeptywy pieniezne
Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje sprawozdania z przeplywow pienieznych.
(w tys. PLN) I kw. 2025 I kw. 2024 zmiana
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej, w tym: ................. 6 725 435681 -98,5%
ZYSK DPULLO ... 385 554 364 637 57%
AMONLYZACIA voveveviriiieieiereieseseste ettt se bbb snesenas 118 161 94 576 24,9%
zmiana kapitatu pracujgcego (418 266) 3 241* -
INNE .ot (78 724) (26 773)* 194,0%
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci iNWestyCyjnej ......oc.everreeerrrenees (513 017) (327 779) 56,5%
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci fiNANSOWE] ........vvecvvverrrecerrrenss (7 506) 76 808 -
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow..................... (513 798) 184 710 -378,2%

* - przeksztatcone

Srodki pienigzne netto z dzialalno$ci operacyjnej w | kw. 2025 r. wyniosty 6,7 min PLN i byty o 98,5% nizsze niz
w | kw. 2024 r. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty (513,0) mIn PLN w | kw. 2025 r.,
podczas gdy rok wczesniej wyniosty (327,8) min PLN. Przewazajgca cze$¢ nakladow inwestycyjnych zostata
przeznaczona na geograficzng ekspansje sieci marketow Dino oraz na budowe nowych centrow dystrybucyjnych
Spotki. W | kw. 2025 r. Spotka uruchomita 11 centrum dystrybucyjne w miejscowosci Kolonia Kawalek
W wojewddztwie warminsko-mazurskim.

2.1.3. Czynniki, ktére bedg miaty wptyw na dziatalnos$¢ i wyniki Dino

Zarzad Dino ocenia, ze na dziatalno§¢ Grupy Dino w kolejnych kwartatach 2025 r. bgda miaty wptyw nastgpujace
czynniki:

° sytuacja makroekonomiczna w Polsce, a takze wzrost wynagrodzenia minimalnego i funkcjonowanie
programéw socjalnych zwigkszajacych dochody rozporzadzalne konsumentow i wydatki na konsumpcje;

° tempo otwierania nowych sklepéw Dino i towarzyszace temu naklady inwestycyjne; Zarzad Spotki
oczekuje, ze w 2025 r. liczba otwar¢ nowych sklepow wzrosnie o wysokich kilkanascie procent, a taczne
naktady inwestycyjne wyniosg 1,7-1,8 mld PLN (na co oprocz rozwoju sieci sklepow, ztozg si¢ naklady
na zaplecze logistyczne oraz na zwigkszanie mocy produkcyjnych Agro-Rydzyny);

° niskie bezrobocie, ktére w potaczeniu ze wzrostem wynagrodzen w Polsce bedzie przektadac sie na
dalszy wzrost kosztow operacyjnych Grupy;

. zmiana trendow i zwyczajow wérdd konsumentéw (aktywny tryb zycia, mniej czasu wolnego,
zwigkszenie czestotliwosci robienia zakupow przy jednoczesnym skroceniu czasu ich trwania, zwracanie
uwagi na dogodng lokalizacje sklepow), ktore prowadza do stagnacji sprzedazy w sklepach
wielkoformatowych oraz wzrostu w segmentach, ktére umozliwiajg szybkie robienie zakupow.

Szczegdlnym czynnikiem, ktory moze wptywaé na dziatalnosci Dino Polska w 2025 r. jest wojna w Ukrainie.
Cho¢ Spotka nie prowadzi dziatalno$ci poza granicami Polski, nie zaopatruje si¢ w produkty w Rosji, a produkty
z Ukrainy stanowia mala czgs¢ sprzedazy i tym samym, na Dat¢ Raportu, nie stwierdza si¢ istotnego
bezposredniego wptywu wojny na dziatalno$¢ Spoftki, to nie mozna wykluczy¢, ze w wyniku eskalacji konfliktu
militarnego, jego wptywu na gospodarke Ukrainy oraz w wyniku sankcji natozonych na Rosje, bedzie dochodzi¢
do zaburzen na rynkach towaréw rolnych i innych surowcoéw. To z kolei moze zwigkszac presj¢ na wzrost kosztow
produkcji zywnosci, ktore to koszty moga by¢ nastepnie przenoszone na sieci handlowe, a takze moze to wptynaé
na dalszy, ogolny wzrost kosztow dziatalno$ci operacyjnej producentéw zywnosci i podmiotéw zajmujacych si¢
jej dystrybucja. Ewentualny wptyw konfliktu militarnego, w kraju sasiadujacym z Polska, na nastroje polskich
konsumentdéw, w przypadku dziatalno$ci Dino Polska moze by¢ minimalizowany przez fakt, ze sklepy Dino
zajmuja si¢ dystrybucja zywnosci, czyli produktéw podstawowej potrzeby. W celu przeciwdziatania ryzykom
zwigzanym z wojng w Ukrainie Spotka podejmuje inicjatywy ukierunkowane na poszerzanie bazy producentow
zywnosci, z ktorymi wspolpracuje oraz na wzmacnianie relacji z dostawcami. W celu zapewnienia wysokiej
dostgpnosci produktow w marketach Dino Spotka stara si¢ utrzymywac wysokie stany zapasow w swoich
magazynach. Rownoczesnie, aby zapewni¢ atrakcyjnos¢ sklepow dla konsumentow, a tym samym by utrzymac
korzystna dynamike przychodow, ceny kilkuset kluczowych produktow sg regularnie weryfikowane i ustalane na
poziomie konkurencyjnym w stosunku do sieci dyskontowych.
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Z racji niepewnoéci co do przyszlych warunkéw gospodarczych, oczekiwania i przewidywania Zarzgdu sa
obarczone wysokg doza niepewnosci.

2.2. Akcjonariusze Spotki 1 akcje w posiadaniu 0sob zarzadzajacych 1 nadzorujacych

Na Dat¢ Raportu kapital zaktadowy Spotki wynosi 9 804 000 PLN i dzieli si¢ na 98 040 000 akcji zwyktych na
okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda. W Spoice nie istnieja akcje dajace specjalne
uprawnienia kontrolne. Nie istnieja tez zadne ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu i przenoszenia
praw wlasnos$ci akeji Dino.

Struktura akcjonariatu ,,DINO POLSKA” S.A. wg stanu na Dat¢ Raportu.

Liczba akcji oraz liczba  Udziat w kapitale zaktadowym

gltosow na walnym i w glosach na walnym
zgromadzeniu zgromadzeniu
Tomasz Biernacki wraz z podmiotem zaleznym? ...... 50 160 000 51,16%
Pozostali akCjonariusze.........ccceeevevveeeeeesreeesesenan 47 880 000 48,84%

Na Date Raportu, wedtug najlepszej wiedzy Spotki, posiadaczem akcji Dino, stanowigcych — bezposrednio lub
posrednio — €O najmniej 5% liczby gloséw na walnym zgromadzeniu, byl jedynie Tomasz Biernacki,
przewodniczacy Rady Nadzorczej Dino Polska.

Na Date Raportu Michat Krauze, Czlonek Zarzadu posiadat 30 000 akcji Spotki. W stosunku do stanu na dzien
publikacji raportu rocznego za 2024 r. liczba akcji posiadanych przez Michata Krauze nie zmienita si¢. 1zabela
Biadata, Cztonek Zarzadu, posiadata na Date Raportu 80 akcji Spotki (bez zmian w stosunku do stanu na dzien
publikacji raportu za 2024 r.). Marcin Jedraszak oraz Piotr Scigata, Cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji Spotki
na Dat¢ Raportu, ani na dzien publikacji raportu za 2024 r. Sposrdd cztonkow Rady Nadzorczej akcje Dino na
Dat¢ Raportu posiadali: Tomasz Biernacki (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) — zgodnie z danymi zawartymi
w tabeli powyzej, Eryk Bajer (Cztonek Rady Nadzorczej) — 36 307 akcji (wraz z podmiotem kontrolowanym),
Stawomir Jakszuk (Cztonek Rady Nadzorczej) — 1 750 akcji oraz Piotr Borowski (Cztonek Rady Nadzorczej) —
10 akcji. W stosunku do daty przekazania raportu za 2024 r. liczba akcji Dino Polska posiadanych przez Cztonkoéw
Rady Nadzorczej Spotki nie zmienita sie.

3 BT Kapitat Sp. z o.0., podmiot zalezny od Tomasza Biernackiego, posiada 160 tys. akcji Spétki.
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3. SKONSOLIDOWANE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ,,DINO
POLSKA” S.A.

3.1. Skrécony skonsolidowany rachunek zyskow 1 strat

za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku

01.01.2025-  01.01.2024-

(w tysigcach PLN) 31032025  31.03.2024

Przychody ze sprzedazy 7 354 297 6 671 246
Koszt wiasny sprzedazy (5 566 999) (5 131 645)
Zysk brutto ze sprzedazy 1787 298 1539 601
Pozostate przychody operacyjne 8 327 3233
Koszty sprzedazy i marketingu (1318 365) (1090 487)
Koszty ogdlnego zarzadu (57 597) (51 688)
Pozostate koszty operacyjne (5 564) (3138)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 414099 397521
Przychody finansowe 2 862 1560
Koszty finansowe (31 407) (34 444)
Zysk brutto 385554 364 637
Podatek dochodowy (74 175) (69 389)
Zysk netto 311379 295 248
Zysk przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujace;j 311 245 295 248
Akcjonariuszom niekontrolujagcym 134 -

Zysk na jedna akcj¢ w zlotych:

— podstawowy z zysku przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace;j 3,17 3,01
— rozwodniony z zysku przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace;j 3,17 3,01
EBITDA 532 260 492 097
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3.2. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodoéw

za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku

01.01.2025-  01.01.2024-

(w tysigcach PLN) 31.03.2025  31.03.2024

Zysk netto za okres sprawozdawczy 311379 295 248

Pozycje podlegajqgce przeklasyfikowaniu do zysku w kolejnych okresach sprawozdawczych - -
Pozycje nie podlegajqgce przeklasyfikowaniu do zysku w kolejnych okresach

sprawozdawczych:

Inne calkowite dochody netto nie podlegajace przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w

kolejnych okresach sprawozdawczych

Inne calkowite dochody netto - -

Calkowity dochdod w okresie sprawozdawczym 311379 295 248

Catkowity dochdd przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujace;j 311 245 295 248
Akcjonariuszom niekontrolujacym 134 -
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3.3. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

na dzieh 31 marca 2025 roku

(w tysigcach PLN)

AKTYWA

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania
Aktywa niematerialne

Aktywa z tytulu podatku odroczonego
Aktywa trwale razem

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Pozostate aktywa niefinansowe

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

SUMA AKTYWOW

PASYWA

Kapital wlasny (przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej)

Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy

Zyski zatrzymane
Pozostate kapitaty wlasne
Udzialy niekontrolujace
Kapital wlasny ogélem

Kredyty bankowe

Zobowigzania z tytulu leasingu

Zobowiazania z tytutu wyemitowanych obligacji
Zobowiazanie do nabycia udziatéw niekontrolujacych
Zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych
Pozostate zobowigzania

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
Zobowiazania dlugoterminowe razem

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Kredyty bankowe

Zobowiazania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji
Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego
Przychody przysztych okreséw

Zobowiazania krétkoterminowe razem
Zobowiazania razem

SUMA PASYWOW

hafblizef Ciebie
31.03.2025  31.12.2024  31.03.2024*
dane przeksztalcone
8 562 495 8230915 7126 146
138113 141 350 90 791
168 790 169 964 115 428
73743 74 149 21283
8943 141 8616 378 7 353 648
3131785 3081444 2 490 667
213793 376 480 244 499
6 754 220 40
128 911 88 186 92 691
2 062 2 064 1307
377 224 891 022 403 099
3860529 4439 416 3232 303
12 803 670 13055 794 10585 951
7 402 054 7 085 151 5900 559
9 804 9804 9804
6 058 912 6 058 912 4 652 148
1343116 1031871 1231107
(9 778) (15 436) 7500
17 417 17 283 -
7419471 7102 434 5900 559
314 601 272 219 573989
59182 60 818 33225
170 000 170 000 370 000
17 278 22 936 -
14 142 14 142 10 900
30 60 60
38720 30 336 39 758
613 953 570511 1027 932
3761545 4 362 006 2863777
347 681 361 034 289 523
16 599 17 900 14 038
204 780 204 845 4 852
423 705 382 575 349 862
11 580 50612 131 282
4 356 3877 4126
4770 246 5382 849 3657 460
5384 199 5953 360 4 685 392
12 803 670 13 055 794 10585 951

* Przeksztatcenie danych porownawczych w zwiqzku z zmiang prezentacji zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych.
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3.4. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych

za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku

(w tysigcach PLN)

Przeplywy $rodkow pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej
Zysk brutto

Amortyzacja

(Zysk)/strata na dziatalno$ci inwestycyjnej
Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek

Zmiana stanu kapitatu obrotowego
Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu nalezno$ci z tytutu dostaw 1 ustug oraz pozostatych naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytow i pozyczek

Srodki wygenerowane na dzialalnosci operacyjnej
Podatek dochodowy zaptacony

Srodki pieniezne netto z dzialalnos$ci operacyjnej

Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalno$ci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych
Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych

Odsetki otrzymane

Sptata udzielonych pozyczek

Udzielenie pozyczek

Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej

Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalnosci finansowej
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu

Wplywy z tytutu zaciagniecia kredytow

Sptata kredytow

Odsetki zaptacone

Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci finansowej

Zwigkszenie netto stanu $srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieni¢zne na poczatek okresu
Srodki pieni¢zne na koniec okresu

* Przeksztatcenie danych porownawczych w zwiqzku z zmiang prezentacji zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych.

e

najblizej Ciebie

01.01.2025- 01.01.2024-

31.03.2025 31.03.2024*

dane przeksztatcone
385 554 364 637
118 161 94 576
3046 2162
(2 204) (1 479)
31 386 34 406
(50 341) 148 193
119 643 112730
(487 568) (257 682)
117 677 497 543
(110 952) (61 862)
6 725 435681
412 477
(515 635) (329 804)
2204 1479
1223 472
(1221) (403)
(513 017) (327 779)
(5 084) (4 148)
100 892 199 982
(71 863) (84 688)
(31 451) (34 338)
(7 506) 76 808
(513 798) 184 710
891 022 218 389
377 224 403 099
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3.5. Skrocone skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wltasnym

za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku

(w tysigcach PLN)

Na dzien 1 stycznia 2024 roku

Zysk netto za okres 3 miesigcy 2024

Inne catkowite dochody netto za okres 3 miesigcy 2024
Catkowity dochédd za okres 3 miesigcy 2024

Na dzien 31 marca 2024 roku

Na dzien 1 stycznia 2024 roku

Zysk netto za rok 2024

Inne catkowite dochody netto za rok 2024

Catkowity dochdd za rok

Podziat wyniku finansowego za rok 2023

Zobowiazania z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujacych
Aktywa netto na dzien objecia kontroli nad Grupa eZebra
Na dzien 31 grudnia 2024 roku

Na dzien 1 stycznia 2025 roku

Zysk netto za okres 3 miesiecy 2025

Inne catkowite dochody netto za okres 3 miesigcy 2025
Catkowity dochdd za okres 3 miesiecy 2025

Zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujacych
Na dzien 31 marca 2025 roku

Przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

nafblizej Ciebie

Kapitat

Pozostate kapitaly

Udzialy

podstawowy Kapitat zapasowy  Zyski zatrzymane wlasne niekontrolujgce Razem
9804 4652 148 935 859 7500 - 5605 311
- - 295 248 - - 295 248
- - 295248 - - 295 248
9804 4652 148 1231107 7 500 - 5900 559
9804 4652 148 935 859 7500 - 5605 311
- - 1504 980 - 749 1505729
- - (2 204) - - (2 204)
- - 1502 776 - 749 1503525
- 1406 764 (1 406 764) - - -
- - - (22 936) - (22 936)
- - - - 16 534 16 534
9 804 6 058 912 1031871 (15 436) 17 283 7102434
9804 6 058 912 1031871 (15 436) 17 283 7102 434
- - 311 245 - 134 311379
- - 311 245 - 134 311379
- - - 5658 - 5658
9 804 6 058 912 1343116 (9 778) 17 417 7419471
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4. JEDNOSTKOWE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ,,DINO
POLSKA” S.A.

4.1. Skrocony jednostkowy rachunek zyskow 1 strat

za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku

01.01.2025-  01.01.2024-

(w tysigeach PLN) 31.03.2025  31.03.2024

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 7320 491 6676 114
L. Przychody netto ze sprzedazy produktow 53374 42133
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow 7267117 6 633 981
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 7 036 942 6 367 095
I. Amortyzacja 88 502 74 156
I1. Zuzycie materiatow i energii 95101 84 649
III. Ustugi obce 298 850 257 783
IV. Podatki i optaty 130530 123131
V. Wynagrodzenia 771108 638 771
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 180 304 142 489
VII. Pozostate koszty rodzajowe 29 584 22431
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw 5442 963 5023 685
C. Zysk/ (strata) ze sprzedazy (A — B) 283 549 309 019
D. Pozostate przychody operacyjne 7985 2827
E. Pozostale koszty operacyjne 3696 3089
F. Zysk/ (strata) z dzialalnoS$ci operacyjnej (C+D-E) 287 838 308 757
G. Przychody finansowe 6 861 6 690
H. Koszty finansowe 31175 37 444
I. Zysk/ (strata) brutto (F + G - H) 263 524 278 003
J. Podatek dochodowy 51038 52 820
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) - -
L. Zysk/ (strata) netto (I - J - K) 212 486 225183
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4.2. Skrocony jednostkowy bilans

na dzief 31 marca 2025 roku

(w tysigcach PLN) 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024

Aktywa

A. Aktywa trwale 7608296 7306830 6306920
I. Wartosci niematerialne i prawne 21 347 22 899 19 387
II. Rzeczowe aktywa trwate 6621870 6325766 5413085
III. Naleznosci dlugoterminowe - - -
IV. Inwestycje dugoterminowe 818 786 818 786 755 826
V. Dhugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 146 293 139 379 118 622

B. Aktywa obrotowe 3940383 4594699 3371378
I. Zapasy 2973411 2971422 2407022
I1. Naleznosci krotkoterminowe 252 632 452 297 278 410
III. Inwestycje krotkoterminowe 657309 1166264 641 896
IV. Kroétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 57 031 4716 44 050

C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy - - -
D. Udzialy (akcje) wlasne - - -

Aktywa razem 11548679 11901529 9678298

(w tysigcach PLN) 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024

Pasywa

A. Kapital (fundusz) wlasny 5757856 5545370 4598243
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 9804 9804 9804
1. Kapitat (fundusz) zapasowy 4332908 4332908 3161858

III. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - - -
IV. Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe - - -

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 1172 310 - 1171050
VI. Zysk (strata) netto 212486 1172310 225183
VII. Pozostate sktadniki kapitalow wiasnych 30 348 30 348 30 348
VIII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) - - -
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 5790823 6356159 5080055
I. Rezerwy na zobowigzania 203 262 188 097 167 418
II. Zobowigzania dlugoterminowe 414 135 373796 773 459
II1. Zobowigzania krétkoterminowe 5008615 5648505 4007704
IV. Rozliczenia mi¢dzyokresowe 164 811 145 761 131474
Pasywa razem 11548679 11901529 9678 298
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4.3. Skrocony jednostkowy rachunek przeptywow pienigznych
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku
. 01.01.2025- 01.01.2024-
(w tysiqeach PLN) 31.03.2025  31.03.2024
A. Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalnos$ci operacyjnej
I. Zysk/ (strata) netto 212 486 225183
11. Korekty razem (263 826) 150 884
1. Amortyzacja 88 502 74 156
2. Zyski/ (straty) z tytulu réznic kursowych - -
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 26 806 28 820
4. Zysk/ (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 1359 2214
5. Zmiana stanu rezerw 15165 65 495
6. Zmiana stanu zapaséw (1 989) 153 396
7. Zmiana stanu naleznosci 196 824 118 098
8. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow (550 314) (252 932)
9. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych (40 179) (38 363)
II1. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej (I£IT) (51 340) 376 067
B. Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dzialalnosci inwestycyjnej
I. Wplywy 1603 101571
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 243 756
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne - -
3. Z aktywow finansowych, w tym: 1360 100 815
a) w jednostkach powigzanych - 100 000
b) w pozostatych jednostkach 1360 815
- odsetki 1360 815
1. Wydatki (460 562) (257 673)
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (452 062) (241 973)
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartos$ci niematerialne i prawne - -
3. Na aktywa finansowe, w tym: (8 500) (15 700)
a) w jednostkach powigzanych (8 500) (15 700)
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I+1I) (458 959) (156 102)
C. Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalnosci finansowej
I. Wplywy 100 465 99 982
1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitalowych ) )
oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 100 067 99 982
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych - -
4. Inne wptywy finansowe 398 -
1l. Wydatki (112 426) (140 661)
1. Nabycie udziatow (akcji) wlasnych - -
2. Dywidendy i inne wyptlaty na rzecz wlascicieli - -
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytulu podziatu zysku - -
4. Splaty kredytow i pozyczek (85411) (111 061)
5. Wykup dtuznych papieréw warto§ciowych - -
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych - -
7. Platno$ci zobowigzan z tytulu umow leasingu finansowego - (217)
8. Odsetki (26 679) (29 383)
9. Inne wydatki finansowe (336) -
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnos$ci finansowej (I+II) (11 961) (40 679)
D. Przeplywy pieni¢zne netto razem (A.II1+B.ITI+C.III) (522 260) 179 286
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkow pieni¢znych, w tym (522 260) 179 286
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - -
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 851 937 177 126
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym 329 677 356 412
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 88 118
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4.4, Skrocone jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku

01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2024-

(w tysigcach PLN) 31.03.2025  31.12.2024 _31.03.2024
L. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 5545370 4373060 4373060
La. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach 5545370 4373060 4373060
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 9 804 9 804 9 804
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego - - -
1.2. Kapital (fundusz) podstawowy na koniec okresu 9 804 9 804 9 804
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 4332908 3161858 3161858
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego - 1171050 -
a) zwigkszenie - 1171050 -
- podziatu zysku - 1171050 -
b) zmniejszenie - - -
2.2. Stan kapitalu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 4332908 4332908 3161858

3. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - - -
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny - - -
3.2. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu - - -
4. Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu - - -
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych - - -
4.2. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu - - -

5. Zysk/ (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 1172310 1171050 1171050
5.1. Zysk z lat ubieghych na poczatek okresu 1172310 1171050 1171050
5.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 1172310 1171050 1171050
a) zwigkszenie - - -
b) zmniejszenie - (1171 050) -
- podziat zysku - przeniesienie na kapitat zapasowy - (1171 050) -
5.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 1172 310 - 1171050

5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu - - -
5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach - - -
a) zwigkszenie - - -
b) zmniejszenie - - -
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu - - -

5.7. Zysk/ (strata) z lat ubieglych na koniec okresu 1172 310 - 1171050
6. Wynik netto 212486 1172310 225183
a) zysk netto 212486 1172310 225183
b) strata netto - - -
¢) odpisy z zysku - - -
7. Pozostale skladniki kapitalow wlasnych na poczatek okresu 30 348 30348 30 348

7.1 Zmiana pozostatych sktadnikow kapitatdéw wiasnych - - -
a) zwigkszenie - - -

7. Pozostale skladniki kapitalow wlasnych na koniec okresu 30348 30348 30 348
8. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) - - -
I1. Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 5757856 5545370 4598243

II1. Kapital (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu

2ysku (pokrycia straty) 575785 5545370 4598243
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5. INFORMACJE DODATKOWE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

5.1. Zasady przyjete przy sporzadzeniu srodrocznego sprawozdania kwartalnego

Sprawozdanie skonsolidowane

Prezentowane $rodroczne (kwartalne) skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone
zgodnie:

e Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 — Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa oraz
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,,MSSF”) opublikowanymi
w Rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 1725/2003 z dnia 29 wrze$nia 2003 roku z pdézniejszymi zmianami,

e w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120) i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi,

e zgodnie z wymogami okre$lonymi w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartos§ciowych
(Dz. U. z2009 r., Nr 33, poz. 259).

Stosowane zasady rachunkowosci sa takie same jak te, zgodnie z ktorymi sporzadzono skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok 2024. Niniejsze $rodroczne (kwartalne) skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci przez spotki wchodzace w sktad Grupy
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Srodroczne (skrocone) skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres
od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku zostato sporzadzone w ztotych polskich z zaokragleniem do tysigca
ztotych (chyba, Ze zaznaczono inaczej).

Ponizej przedstawiono wptyw zmiany prezentacji zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych (ktora zostata
zastosowana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczy 31 grudnia 2024) na wybrane
pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2024 roku.

Wybrane pozycje
sprawozdania z sytuacji
finansowej, zgodnie z

Wybrane pozycje
sprawozdania z

(w tysigcach PLN) zatwierdzonym Zmiana sytuacji fir.1an.sowej
skonsolidowanym po zmianie
sprawozdaniem finansowym prezentacji
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze 10 900 (10 900) -
Zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych - 10 900 10 900
Pozostate 1017032 - 1017032
Zobowiazania dlugoterminowe razem 1027 932 - 1027 932
Zobow.ia{zan.ia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3070932 (207 155) 2863 777
zobowigzania
Rozliczenia mit;(’izyokresowe (obecnie: Przychody 145385 (141 259) 4126
przysztych okresow)
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze 1448 (1 448) -
Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych - 349 862 349 862
Pozostale 439 695 - 439 695
Zobowiazania krétkoterminowe razem 3657 460 - 3657 460
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Wybrane pozycje sprawozdania Wybrane pozycje
z przeplywow pienieinych, sprawozdania z
(w tysigcach PLN) zgodnie z zatwierdzonym Zmiana przeplywow
skonsolidowanym Ppieniginych po
sprawozdaniem finansowym Zmianie prezentacji
Przeplywy srodkow pienigznych z dziatalnosci
operacyjnej
Zysk brutto 364 637 - 364 637
Amortyzacja 94 576 - 94 576
(Zysk)/strata na dziatalnos$ci inwestycyjnej 2162 - 2162
Przychody z tytulu odsetek (1 479) - (1 479)
Koszty z tytutu odsetek 34 406 - 34 406
Zmiana stanu kapitatu obrotowego
Zmiana stanu zapasow 148 193 - 148 193
Zmiana stanu nal.ezn,os.c1 z tytulu dostaw i ustug oraz 112 730 ) 112 730
pozostatych naleznosci
Zmlana stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytow i (219652) (38 030) (257 682)
pozyczek
Zmiana stanu rozliczen mi¢gdzyokresowych (38 030) 38030 -
Podatek dochodowy zaptacony (61 862) - (61 862)
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjnej 435 681 - 435 681

Sprawozdanie jednostkowe

Prezentowane $rodroczne (kwartalne) skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone
zgodnie z:

e  przepisami ustawy 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120) i wydanymi na jej
podstawie przepisami wykonawczymi,

e zgodnie z wymogami okre§lonymi w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
W sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych
(Dz. U. z2009 r., Nr 33, poz. 259).

Stosowane zasady rachunkowosci sa takie same jak te, zgodnie z ktérymi sporzadzono jednostkowe sprawozdanie
finansowe za rok 2024. Niniejsze $rodroczne (kwartalne) jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dzialalno$ci przez Spotke w dajacej si¢ przewidzieé przyszlosci.
Srédroczne (skrocone) jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025
roku zostato sporzadzone w ztotych polskich z zaokragleniem do tysigca ztotych (chyba, ze zaznaczono inaczej).

Roznice w wartosci ujawnionych danych oraz istotne rdznice dotyczgce przyjetych zasad
(polityki) rachunkowosci pomiedzy sprawozdaniem finansowym sporzqdzonym zgodnie
z polskimi  zasadami rachunkowosci, a sprawozdaniem finansowym, ktore zostatoby
sporzgdzone zgodnie z MISSF

Spotka jest jednostka dominujacg Grupy Kapitatlowej, ktora ma obowigzek sporzadzania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie ze standardami MSSF przyjetymi przez UE. Grupa Kapitatowa, w ktorej
Spotka jest jednostkag dominujaca, sporzadzita swoje pierwsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zgodnie z MSSF przyjetymi przez UE za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013 roku. Grupa wybrata
1 stycznia 2013 roku jako dzien przejscia na MSSF.

Data przejscia przez Spotke na MSSF nie moze by¢ definitywnie ustalona, poniewaz Spotka ani nie podj¢ta decyzji
odnosnie tej daty, ani nie sporzadzita swego pierwszego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF przyjetymi
przez UE. Gdyby sprawozdanie finansowe bylo sporzadzane zgodnie z MSSF, glowne roznice pomig¢dzy zasadami
rachunkowosci przyjetymi dla zataczonego sprawozdania a MSSF, przy zatozeniu, Zze dniem przejscia na MSSF
jest 1 stycznia 2013 roku, dotyczylyby w szczegolnosci nastgpujacych obszarow:
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e ustalenie wartosci rezydualnej srodkow trwatych,

e wydzielenie komponentdw oraz ustalenic odpisow amortyzacyjnych przez rzeczywiste okresy
uzytkowania,

e wycofanie naliczonych odpisow amortyzacyjnych dla znakoéw firmowych na dzien przejscia Grupy na
MSSF,

e rozpoznanie $Srodkow trwalych oraz zobowigzan z tytutlu leasingu wg MSSF16.

Prezentacja niektorych pozycji sprawozdan finansowych wg polskich zasad rachunkowosci i MSSF moze si¢
rozni¢. Roznice w prezentacji nie beda miaty wpltywu na kapital wlasny i wynik netto Spotki. Sktadniki
poszczegolnych pozycji sprawozdania finansowego, jak i zakres informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego wedhug polskich zasad rachunkowosci i MSSF moga r6zni¢ si¢ w istotnym stopniu.

Zestawienie skutkéw ujawnionych réinic w obszarze zysku netto i kapitatu wlasnego:

(w tysigcach PLN) 31.03.2025

Kapital wlasny wg PSR 5757 856
Korekta amortyzacji z tytutu warto$ci rezydualne;j 1200
Korekta amortyzacji z tytulu wyodrgbnienia komponentow (13 855)
Korekta - amortyzacja znakow firmowych 10 354
Korekta - najem $rodkow trwatych (MSSF 16) (4 035)
Kapital wlasny wg MSSF 5751520
Zysk netto wg PSR 212 486
Korekta amortyzacji z tytulu wartosci rezydualne;j (65)
Korekta amortyzacji z tytutu wyodrgbnienia komponentow (739)
Korekta - amortyzacja znakoéw firmowych 195
Korekta - najem $rodkow trwatych (MSSF 16) (1497)
Zyski/straty aktuarialne dotyczace $wiadczen pracowniczych -
Zysk netto wg MSSF 210380

Inne catkowite dochody -

Identyfikacja réznic i ich wycena wymaga dokonania szacunkéw i zalozen, ktore wplywaja na wykazane
wielkos$ci. Mimo, ze przyjete zatozenia i szacunki opieraja si¢ na najlepszej wiedzy Spotki, rzeczywiste wielkosSci
moga si¢ réznic od przewidywanych. Niniejsza nota identyfikujaca gtowne obszary rdznic pomiedzy polskimi
standardami rachunkowo$ci a MSSF zostala sporzadzona w oparciu o MSSF, ktére obowiazuja na dzien
30 wrzesnia 2024 roku i przy zatozeniu, ze dniem przej$cia na MSSF jest 1 stycznia 2013 roku. Ze wzgledu na to,
ze wcigz trwajg prace nad kolejnymi standardami oraz zmianami obecnych standardow istnieje mozliwos$é, ze
standardy wedtug ktorych Spoétka sporzadzi swoje pierwsze sprawozdanie finansowe wedtug MSSF beda sie
roznity od standardow zastosowanych do sporzadzenia niniejszej noty. Zatozenie dotyczace daty, na ktorg ustalone
by byly warto$ci aktywow i zobowigzan w sprawozdaniu finansowym Spoélki sporzadzonym zgodnie
z MSSF wynika z mozliwo$ci skorzystania przez Zarzad ze zwolnienia przewidzianego w paragrafie 24 MSSF 1,
zgodnie z ktorym Spdtka moze przyja¢ wartosci wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
zgodnym z MSSF jednostki dominujacej na podstawie daty przejs$cia na stosowanie MSSF jednostki dominujacej
czyli 1 stycznia 2013 roku jednakze Zarzad Spotki moze w kazdej sytuacji zmienié t¢ decyzj¢ i moze przyjaé swa
wlasng date przejscia na stosowanie MSSF.

Ponadto, zgodnie z MSSF, tylko kompletne sprawozdanie finansowe, zawierajace bilans, sprawozdanie
z catkowitych dochodow i/lub rachunek zyskow i strat, zestawienie zmian w kapitale, rachunek przeptywow
pienieznych wraz z danymi poréwnywalnymi i notami objasniajacymi moze przedstawia¢ w sposob rzetelny
sytuacje finansowa, wyniki dzialalno$ci i przeptywy pienigzne zgodnie z MSSF.

5.2. Grupa Kapitatowa — informacje og6élne
Dino Polska jest jednostka dominujacg Grupy Kapitatowej Dino Polska. Spotka prowadzi dziatalnos¢ operacyjng

polegajaca na zarzadzaniu siecig sklepéw pod marka Dino. Spétka zarzadza miedzy innymi: logistyka dostaw do
sklepow, sprzedaza, doborem asortymentu oferowanego w sklepach oraz wspiera pozostate Spotki Zalezne (Centra
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Wynajmu Nieruchomo$ci) w realizacji procesow inwestycyjnych zwigzanych z pozyskiwaniem nowych
lokalizacji i uruchamianiem nowych sklepéw. Spotka jest rowniez whascicielem wigkszo$ci nieruchomoéci, na
ktorych zlokalizowane sa sklepy, oraz wynajmuje obiekty, w ktorych zlokalizowane sg sklepy, od podmiotow
zewngtrznych oraz pozostatych Spotek z Grupy bedacych wilascicielami nieruchomoscei.

Pracami Dino Polska kieruje czteroosobowy Zarzad, w skladzie: I1zabela Biadata, Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds.
Logistyki i Magazynéw, Marcin Jedraszak, Czlonek Zarzadu, Dyrektor Dzialu Sprzedazy, Michat Krauze,
Czlonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy oraz Piotr Scigata, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Dziatu Kontroli. Rada
Nadzorcza Spoétki funkcjonuje w pigcioosobowym sktadzie: Tomasz Biernacki, przewodniczacy, Maciej
Polanowski, wiceprzewodniczacy oraz cztonkowie: Eryk Bajer, Piotr Borowski i Stawomir Jakszuk.

W sktad Grupy Dino wchodzi ,,DINO POLSKA” S.A. oraz nastepujace spotki zalezne:

Fundacja
»DINO POLSKA” S.A. DINO Najblizej
Ciebie

N N N Y N
100% 100% 100% 100% 100%
A 4 4
Agro-Rydzyna Dino Krotoszyn Dino Potudnie Dino Qil PIK Finanse
sp. z 0.0 sp. z 0.0. sp. z0.0. sp. z 0.0. sp. z 0.0.

100% 75%

Centrum 100%
Wynajmu eZebra.pl

en o

JTG Polska sp. z 0.0.

sp. Z 0.0. 100% 3BOOM sp. z 0.0.

g N\ \ N\ Y
1 akeja 1 akcja 1 akcja 1 akcja 1 akcja 1 akcja
Centrum Centrum Centrum Centrum Centrum Centrum
Wynajmu Wynajmu Wynajmu Wynajmu Wynajmu Wynajmu
Nieruchomosci Nieruchomosci Nieruchomosci Nieruchomosci Nieruchomosci Nieruchomosci
1S.A. 2S.A. 3S.A. 4S.A. 5S.A. 6S.A.
\ 100%-1 akcja 100%-1 akcja 100%-1 akcja 100%-1 akcja 100%-1 akcja 100%-1 akcja
i i Z

W I kw. 2025 r. nie nastgpity istotne zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej Dino Polska.

5.3. Segmenty operacyjne

Grupa Kapitatowa ,,DINO POLSKA” S.A. prezentuje informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci zgodnie
Z MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne”. W wyniku analiz kryteridw agregacji oraz progdw ilosciowych po rozszerzeniu
Grupy o dziatalno$¢ nabytej spotki eZebra wydzielono w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
nastgpujace segmenty operacyjne: segment podstawowy obejmujacy sprzedaz w sieci detalicznej oraz segment
sprzedazy internetowej i pozostala dziatalnos¢. W latach poprzednich catos¢ dziatalnosci Grupy byta przypisana
do segmentu operacyjnego sprzedazy w sieci detalicznej. Zarzad jednostki dominujgcej zidentyfikowat segmenty
operacyjne na podstawie sprawozdawczosci finansowej spotek wchodzacych w sktad Grupy.

Uwzgledniajac kryteria ilo§ciowe, jedynie segment podstawowy spetnia kryteria dla segmentu sprawozdawczego.
Ponizej zostaty przedstawione wybrane dane dotyczgce zyskow i strat w poszczegdlnych okresach w podziale na
segmenty operacyjne. W przypadku aktywow i zobowigzan, Grupa nie ujawnia ich podzialu na segmenty
operacyjne, korzystajac ze zwolnienia dostgpnego w MSSF 8 — poniewaz Zarzad Grupy (a wigc gldwny organ
odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych w rozumieniu MSSF 8) nie analizuje danych
segmentowych z uwzglednieniem podziatu aktywow i zobowigzan. Wszystkie aktywa zlokalizowane sg na terenie
Polski.
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. Segment Wszystkie kc})r&llgé?iiize;:r;j?e ,
(w tysigcach PLN) podstawowy pozostate (sprzedaz micdzy Ogotem
segmenty segmentami)
Sprzedaz na rzecz klientdéw zewnetrznych 7293813 60 484 - 7 354 297
Pozostate przychody operacyjne 8 297 30 - 8 327
Koszty operacyjne (6 890 208) (58 317) - (6 948 525)
w tym amortyzacja (117 997) (164) - (118 161)
Zysk segmentu z dziatalno$ci operacyjnej 411 902 2197 - 414099
Przychody finansowe 2576 286 - 2 862
w tym odsetki 1919 285 - 2204
Koszty finansowe (31 207) (200) - (31 407)
w tym odsetki (31 035) (127) - (31162)
Zysk brutto 383271 2283 - 385 554
Podatek dochodowy (73 751) (424) - (74 175)
Zysk netto 309 520 1859 - 311379
EBITDA 529 899 2361 - 532 260
1 stycznia - 31 marca 2024 roku
Wylaczenia
(v tysigoach PLN) podstony  porostlesegmenty  (sproedas mgdyy 20
segmentami)
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 6 656 328 14918 - 6 671 246
Pozostate przychody operacyjne 3230 3 - 3233
Koszty operacyjne (6 263 075) (13 883) - (6276 958)
w tym amortyzacja (94 547) (29) - (94 576)
Zysk segmentu z dziatalnos$ci operacyjnej 396 483 1038 - 397 521
Przychody finansowe 1364 196 - 1560
w tym odsetki 1478 - - 1478
Koszty finansowe (34 310) (134) - (34 444)
w tym odsetki 34270 - - 34270
Zysk brutto 363 537 1100 - 364 637
Podatek dochodowy (69 180) (209) - (69 389)
Zysk netto 294 357 891 - 295 248
EBITDA 491 030 1067 - 492 097

5.4. Przychody z umow z klientami

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest sprzedaz detaliczna towaréw o réznym asortymencie (glownie
zywnosci, napojow) oraz produktow spozywczych (wyrobow w postaci migsa kulinarnego). Przychody ze
sprzedazy ujmowane sg w momencie przekazania przyrzeczonego dobra klientowi, co w praktyce rOwnoznaczne
jest z momentem zaptaty za te dobra. Sprzedaz dobr we wlasnych i wynajmowanych sklepach bezposrednio do
odbiorcy indywidualnego (detalicznego) wyniosta okoto 99% przychodéw uzyskanych przez Grupg.

01.01.2025- 01.01.2024-
(W ys. PLN) 31.03.2025 31.03.2024
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 888 406 828 804
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 6 465 891 5842 442
Razem 7 354 297 6 671 246
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5.5. Inne informacje

Sezonowosci i cyklicznosci dziatalnosci

Przychody ze sprzedazy oraz wyniki finansowe wykazywane w poszczegolnych kwartatach sg odzwierciedleniem
sezonowos$ci w sprzedazy. Grupa uzyskuje wzrost przychodow ze sprzedazy w okresach okotoswigtecznych oraz

w oKresie letnim. Ponadto przychody Grupy Dino zalezg od liczby otwieranych sklepow, a ta w okresie zimowym,
szczegblnie w I kwartale roku, z uwagi na warunki atmosferyczne ograniczajagce mozliwos¢ prowadzenia prac
budowlanych, jest nizsza niz w pozostatych kwartatach roku, w szczegoélnosci niz w II1 i IV kwartale.

Kwoty i zdarzenia o charakterze nietypowym

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku nie wystapily zdarzenia o charakterze nietypowym

majacym wptyw na sprawozdanie finansowe Dino Polska.

Odpisy aktualizujgce

Skonsolidowane dane finansowe
za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku

(w tys. PLN) 31.03.2025 31.12.2024 Zmiana
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 2 385 2416 (31)
(w tys. PLN) 31.03.2025 31.12.2024 Zmiana
Odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow 57 863 56 421 1442
Jednostkowe dane finansowe
za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku
(w tys. PLN) 31.03.2025 31.12.2024 Zmiana
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 2319 2350 (31)
(w tys. PLN) 31.03.2025 31.12.2024 Zmiana
Odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow 57 863 56 421 1442
Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwiqgzaniu rezerw
Skonsolidowane dane finansowe
za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku
(w tys. PLN) 31.03.2025 31.12.2024 Zmiana
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 38720 30 336 8 384
38720 30 336 8 384
Jednostkowe dane finansowe
za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku
(w tys. PLN) 31.03.2025 31.12.2024 Zmiana
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 187786 172 621 15165
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 15476 15476 -
203 262 188 097 15 165
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Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Skonsolidowane dane finansowe
za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku

(w tys. PLN) 31.03.2025 31.12.2024 Zmiana

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 38720 30 336 8384

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 73743 74149 (406)
8790

Jednostkowe dane finansowe
za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku

(w tys. PLN) 31.03.2025 31.12.2024 Zmiana

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 187786 172 621 15165

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 146 293 139 379 6914
8 251

Istotne transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

W prezentowanym okresie na istotne transakcje nabycia rzeczowych aktywow trwatych sktadaty si¢ zakupy
zwigzane z dalszym rozwojem sieci sklepow Grupy Dino oraz rozbudowa powierzchni magazynowych, a takze
zakupy zwigzane z wyposazeniem sklepow oraz magazynow. W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku
Grupa poniosta naklady inwestycyjne na poziomie ok. 454 mln PLN, uwzgledniajac srodki trwate w budowie
(w 2024 roku byt to poziom ok. 345 min PLN).

Istotne zobowiqzania z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywow trwatfych

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego zobowigzania z tytulu zakupow rzeczowych aktywow trwatych
dotyczyly gtéwnie zakupdéw ustug budowlanych zwigzanych z dalszym rozwojem sieci sklepow Grupy Dino
Polska. Lacznie wynosity one 333 587 tys. PLN. Zobowigzania inwestycyjne na koniec | kwartatu 2024 roku
wyniosty 194 241 tys. PLN.

Istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku sp6tki z Grupy nie zostaly strong w istotnej sprawie
z powodztwa lub przeciwko spotkom, ktore w ocenie Zarzadu jednostki dominujacej powinna zosta¢ ujawniona.

Korekty bteddw poprzednich okresow

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystapily korekty btedéw poprzednich okresdw.
Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkdw prowadzenia dziatalnosci, ktdre
majq istotny wptyw na wartosc¢ godziwg aktywow finansowych i zobowiqzari finansowych

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zdarzenia objete niniejszym punktem.

Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowiert umowy
kredytu lub pozyczki

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zdarzenia objete niniejszym punktem.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi miaty rutynowy charakter i zawierane byly na warunkach rynkowych
i po cenach nieobiegajacych od cen stosowanych w transakcjach pomiedzy podmiotami niepowigzanymi.
Transakcje w Grupie podlegaty eliminacjom konsolidacyjnym w procesie konsolidacji.

Strona | 28z30



Raport za I kwartat 2025 r. d I n °

M/b//Ze/ Ciebie

Informacje o zmianie sposobu (metody) ustalania wartosci godziwej instrumentow finansowych
wycenianych w wartosci godziwej oraz zmiany w klasyfikacji instrumentow finansowych

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w metodzie (sposobie) ustalania wartosci godziwej
instrumentoéw finansowych oraz nie dokonywano zmian w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany
celu lub wykorzystania tych aktywow.

Informacje dotyczqce emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow
wartosciowych

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zdarzenia objete niniejszym punktem.

Informacje dotyczqce wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tqcznie i w przeliczeniu na
jednq akcje, z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane

W okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujaca nie wyptacala i nie dokonywata wyptaty dywidendy.

Zdarzenia, ktore wystgpity po dniu, na ktory sporzqdzono kwartalne skrécone sprawozdanie
finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogqgce w znaczqcy sposob wptyngc na przyszte
wyniki finansowe emitenta

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystapily zdarzenia mogace w znaczacy sposob

wptynaé na przyszte wyniki finansowe Grupy.

Informacje dotyczgcg zmian zobowigzan warunkowych lub aktywow warunkowych, ktore
nastgpity od czasu zakoriczenia ostatniego roku obrotowego

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zmiany aktywoéw warunkowych. Na koniec okresu sprawozdawczego
Grupa posiadata zobowigzania warunkowe wynikajgce z zawartych umow przedwstepnych w kwocie 1 500 521
tys. PLN (na dzien 31 marca 2024 roku: 1 159 831 tys. PLN).

Inne informacje mogqce w istotny sposob wptyngc na ocene sytuacji majqtkowej, finansowej
i wyniku finansowego emitenta

W okresie sprawozdawczym nie wystapity inne niz opisane wyzej istotne zdarzenia mogace w znaczacy sposob
wptynaé ocene sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy Grupy.

6. POZOSTALE INFORMACIJE

Stanowisko zarzqdu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikdw

Zarzad Spoftki nie publikowat prognoz na 2025 rok.

Postepowania toczqgce sie przed sqgdem, organem wtasciwym dla postepowania

Wedlug najlepszej wiedzy Spotki przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania administracyjnego lub
organem administracji publicznej nie toczg si¢ istotne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci
Dino Polska lub jednostek zaleznych.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Zaroéwno Jednostka Dominujaca jak i jednostki zalezne zawierajg transakcje na warunkach rynkowych.
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Udzielone przez emitenta lub przez jednostke od niego zaleznq poreczenia kredytu lub poZyczki
lub udzielone gwarancje o znaczgcej wartosci

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia, o ktorych mowa w nagtowku.

Pozostate informacje

Do dnia publikacji raportu nie wystapity istotne zdarzenia wymagajace ujawnienia.

7. PoDPISY CZLONKOW ZARZADU

. Elektronicznie
M | C h a* podpisany przez

Michat Krauze Michat Krauze
Data: 2025.05.15
Kra u Ze 14:32:13 +02'00'

Czlonek Zarzadu

Ma rCi n Elektronicznie
podpisany przez

Jed FaSZa Marcin Jedraszak
Data: 2025.05.15

k 14:28:38 +02'00'

Marcin Jedraszak

Czlonek Zarzadu

Krotoszyn, 15 maja 2025 r.

Elektronicznie podpisany
Izabela
przez Izabela Matgorzata

Matgorzata Biadata
i . Data: 2025.05.15 14:24:31
Izabela Biadata Biadata +82§00‘

Cztonek Zarzadu

P i Otr Ma re k Elektronicznie podpisany

przez Piotr Marek Scigata
Data: 2025.05.15 14:35:29

SClg ata +02'00
Piotr Scigata

Cztonek Zarzadu
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