
Oświadczenie o stosowaniu ładu korporacyjnego 

Dino Polska jest spółką notowaną na rynku regulowanym prowadzonym przez Giełdę Papierów Wartościowych 

w Warszawie i podlega zasadom ładu korporacyjnego zdefiniowanym w dokumencie Dobre Praktyki Spółek 

Notowanych na GPW 2021. Dokument ten jest dostępny na stronie internetowej Giełdy (http://www.gpw.pl) 

w sekcji poświęconej zagadnieniom ładu korporacyjnego spółek notowanych. 

Dobre Praktyki Spółek Notowanych na GPW 2021 to zbiór zasad postępowania odnoszących się w szczególności 

do organów spółek giełdowych i ich akcjonariuszy. Jeżeli określona zasada nie jest stosowana przez spółkę 

giełdową w sposób trwały lub została naruszona incydentalnie, spółka giełdowa ma obowiązek przekazania 

informacji o tym fakcie w formie stosownego raportu. Ponadto spółka giełdowa jest zobowiązana dołączyć do 

raportu rocznego raport zawierający informacje o zakresie stosowania przez nią Dobrych Praktyk Spółek 

Notowanych na GPW 2021.  

Dino Polska przestrzegała w 2024 r. większości zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spółek Notowanych na 

GPW 2021, z wyjątkiem następujących: 

➢ Zasada 1.4 – W celu zapewnienia należytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjętej strategii 

biznesowej spółka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat założeń posiadanej 

strategii, mierzalnych celów, w tym zwłaszcza celów długoterminowych, planowanych działań oraz 

postępów w jej realizacji, określonych za pomocą mierników, finansowych i niefinansowych.  

Komentarz Spółki: Spółka posiada długoterminową strategię rozwoju, o której informuje na swojej 

stronie internetowej. W strategii Spółka nie definiuje jednak precyzyjnych, długoterminowych celów, co 

w obliczu fazy dynamicznego rozwoju, w której się znajduje, bardzo konkurencyjnego rynku, na którym 

funkcjonuje i zachodzących na nim zmian, a także częstych zmian w otoczeniu prawnym, zapewnia jej 

dużą elastyczność adaptowania się do zmieniających się warunków działalności i zwiększa jej odporność 

konkurencyjną. Spółka uważa, że w powyższych okolicznościach skuteczniejszym rozwiązaniem 

zwiększającym wartość firmy jest połączenie długoterminowej strategii wskazującej kluczowe obszary 

wzrostu z procesem corocznego definiowania spójnych ze strategią celów do zrealizowania przez jej 

pracowników. 

➢ Zasada 1.4.2 – Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny przedstawiać wartość wskaźnika 

równości wynagrodzeń wypłacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa różnica pomiędzy 

średnim miesięcznym wynagrodzeniem (z uwzględnieniem premii, nagród i innych dodatków) kobiet 

i mężczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiać informacje o działaniach podjętych w celu likwidacji 

ewentualnych nierówności w tym zakresie, wraz z prezentacją ryzyk z tym związanych oraz horyzontem 

czasowym, w którym planowane jest doprowadzenie do równości.  

Komentarz Spółki: Spółka dba, aby każdy pracownik miał równy dostęp do rozwoju zawodowego 

i otrzymywał takie same wynagrodzenie za taką samą wykonaną pracę. W poszczególnych obszarach 

działalności Spółki funkcjonuje wystandaryzowana siatka wynagrodzeń podstawowych, taka sama dla 
kobiet i mężczyzn, eliminująca problem luki płacowej. Premie i nagrody wypłacane są natomiast 

w zależności od zrealizowanych zadań i w związku z tym różnią się pomiędzy pracownikami. W części 

działalności Spółka stosuje system, którego zasady wynagradzania są takie same dla wszystkich 

pracowników, natomiast wynikające z niego rzeczywiste wynagrodzenia zależą od ilości wykonanej pracy 

i w związku z tym mogą się różnić pomiędzy pracownikami. W związku z powyższym wskaźnik równości 

wynagrodzeń obejmujący premie, nagrody i inne dodatki nie jest w ocenie Spółki właściwym do oceny 

równego wynagradzania pracowników w Spółce. 

➢ Zasada 2.1 – Spółka powinna posiadać politykę różnorodności wobec zarządu oraz rady nadzorczej, 

przyjętą odpowiednio przez radę nadzorczą lub walne zgromadzenie. Polityka różnorodności określa cele 

i kryteria różnorodności m.in. w takich obszarach jak płeć, kierunek wykształcenia, specjalistyczna 

wiedza, wiek oraz doświadczenie zawodowe, a także wskazuje termin i sposób monitorowania realizacji 

tych celów. W zakresie zróżnicowania pod względem płci warunkiem zapewnienia różnorodności 

organów spółki jest udział mniejszości w danym organie na poziomie nie niższym niż 30%. 

Komentarz Spółki: Spółka zwraca uwagę na budowanie zróżnicowanego składu Zarządu i Rady 

Nadzorczej, jednak nie posiada sformalizowanej polityki różnorodności odnoszącej się do tych organów. 

Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza wybierają członków odpowiednio Rady Nadzorczej i Zarządu w 

oparciu o ich kompetencje i doświadczenie, a niezależnie od wieku, płci, wykształcenia czy innych cech. 

Skład organów Spółki kształtowany jest w sposób najlepiej odpowiadający realizacji jej celów 

biznesowych, w oparciu o kandydatów wyłanianych spośród pracowników Spółki (w przypadku Zarządu). 



➢ Zasada 2.2 – Osoby podejmujące decyzje w sprawie wyboru członków zarządu lub rady nadzorczej spółki 

powinny zapewnić wszechstronność tych organów poprzez wybór do ich składu osób zapewniających 

różnorodność, umożliwiając m.in. osiągnięcie docelowego wskaźnika minimalnego udziału mniejszości 

określonego na poziomie nie niższym niż 30%, zgodnie z celami określonymi w przyjętej polityce 

różnorodności, o której mowa w zasadzie 2.1. 

Komentarz Spółki: Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza wybierają członków odpowiednio Rady 

Nadzorczej i Zarządu w oparciu o ich kompetencje i doświadczenie, a niezależnie od wieku, płci, 

wykształcenia czy innych cech. Skład organów Spółki kształtowany jest w sposób najlepiej odpowiadający 

realizacji jej celów biznesowych, w oparciu o kandydatów wyłanianych spośród pracowników Spółki (w 

przypadku Zarządu). W 2024 r. Skład Zarządu spełniał kryterium dotyczące zróżnicowania pod względem 

płci. W przypadku Rady Nadzorczej Spółki kryterium to nie jest spełnione. 

➢ Zasada 2.11.6 – Roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej zawiera informację na temat stopnia realizacji 

polityki różnorodności w odniesieniu do zarządu i rady nadzorczej, w tym realizacji celów, o których 

mowa w zasadzie 2.1. 

Komentarz Spółki: Zasada nie jest stosowana w związku z niestosowaniem zasady 2.1. 

➢ Zasada 4.1 – Spółka powinna umożliwić akcjonariuszom udział w walnym zgromadzeniu przy 

wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej (e-walne), jeżeli jest to uzasadnione z uwagi na 

zgłaszane spółce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnić infrastrukturę techniczną 

niezbędną dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia. 

Komentarz Spółki: W ocenie Spółki zapewnienie niezbędnej infrastruktury technicznej będzie pociągać 

niewspółmierne do potencjalnego zainteresowania taką możliwością ze strony akcjonariuszy koszty oraz 

inne zasoby Spółki. W związku z tym Spółka nie planuje przeprowadzania walnego zgromadzenia przy 

wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej. 

➢ Zasada 4.3 – Spółka zapewnia powszechnie dostępną transmisję obrad walnego zgromadzenia w czasie 

rzeczywistym. 

Komentarz Spółki: Spółka nie planuje transmitowania obrad walnego zgromadzenia w czasie 

rzeczywistym z uwagi na dodatkowe koszty i zasoby organizacyjne, które musiałaby w związku z tym 

poświęcić. Niemniej Spółka rozważy transmisję obrad, jeżeli taką potrzebę będą zgłaszali jej 

akcjonariusze. 

➢ 5.3. Żaden akcjonariusz nie powinien być uprzywilejowany w stosunku do pozostałych akcjonariuszy w 

zakresie transakcji z podmiotami powiązanymi. Dotyczy to także transakcji akcjonariuszy spółki 

zawieranych z podmiotami należącymi do jej grupy. 

Komentarz Spółki: Spółka wyraża poparcie dla powyższej zasady, jednak w obszarze związanym 

z rozwojem sieci marketów współpracuje z jednym generalnym wykonawcą, który jest powiązany ze 

Spółką przez jej głównego akcjonariusza. Spółka nie rozważa zmiany tego modelu. W przeszłości Spółka 

współpracowała z wieloma podmiotami działającymi w branży budowlanej i na podstawie zdobytych 

doświadczeń uznała, że warunkiem kluczowym dla dynamicznego i efektywnego rozwoju sieci marketów, 

jest bliska współpraca z jednym, wiarygodnym i dzielącym te same cele co Spółka podmiotem. W celu 

ograniczenia ryzyka operacyjnego, które jest związane ze współpracą z podmiotem powiązanym 
stosowane są następujące mechanizmy: i) Spółka regularnie zbiera informacje na temat innych 

podmiotów działających w branży budowlanej, jak również przygotowuje analizy kosztów usług 

związanych z budową sklepów; ii) współpraca z generalnym wykonawcą odbywa się w oparciu 

o wieloletnią umowę ramową, która standaryzuje koszty budowy sklepów i zapewnia niezmienność 

warunków współpracy w okresie jej obowiązywania (obecna umowa ramowa jest ważna do 30 czerwca 

2025 r.), iii) Statut Spółki wymaga aby zmiany istotnych umów dotyczących podmiotów powiązanych 

uzyskały zgodę większości niezależnych członków Rady Nadzorczej biorących udział w posiedzeniu. 

Ponadto Dino Polska informuje, że nie prowadzi działalności sponsoringowej. Działalność charytatywna 

prowadzona jest za pośrednictwem Fundacji Dino – Najbliżej Ciebie, która od października 2015 r. posiada status 

organizacji pożytku publicznego. Celem fundacji jest bezinteresowne niesienie pomocy szczególnie 

potrzebującym, zwłaszcza chorym i dzieciom. W 2024 r. Dino Polska przekazała darowizny na łączną kwotę 453 
tys. PLN, z czego 223 tys. PLN na rzecz Fundacji oraz 230 tys. PLN na rzecz podmiotów zewnętrznych. 

Darowizny dotyczyły wsparcia rzeczowego dla osób dotkniętych powodzią we wrześniu 2024 r. oraz wsparcia 

lokalnych społeczności i lokalnej infrastruktury wokół sklepów Dino.     

 


