najblizej Ciebie

Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci ,,DINO POLSKA"” S.A.
oraz Grupy Kapitatowej

~+DINO POLSKA"” S.A. w 2023 r.




Sprawozdanie z dziatalnosci d i °
Dino Polska i Grupy Dino Polska w 2023 r. I.

hafblizef Ciebie

Niniejszy dokument jest kopig oficjalnego Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci ,,DINO POLSKA” S.A. oraz
Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. w 2023 r., ktére zostalo opublikowane w formacie xHTML
i podpisane przez Cztonkéw Zarzqdu ,,DINO POLSKA” S.A. kwalifikowanymi podpisami elektronicznymi.

Dino Polska Spotka Akcyjna

Spoéltka akcyjna z siedzibg w Krotoszynie i adresem przy ul. Ostrowskiej 122, 63-700 Krotoszyn, zarejestrowana
W rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000408273. Numer NIP: 6211766191,
REGON: 300820828. Na 31 grudnia 2023 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 9 804 000,00 zt i sktadat sie
z 98 040 000 akcji 0 wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Niniejszy dokument zawiera Sprawozdanie Zarzadu ,,DINO POLSKA” S.A. (,,Dino Polska”, ,,Spotka”, ,,jednostka
dominujaca”) z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. (,,Grupa Kapitalowa”, ,,Grupa”, ,,Grupa
Dino”, ,,Grupa Dino Polska”) w 2023 r. oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci jednostki dominujacej. Grupa
Kapitalowa obejmuje jednostke dominujaca oraz spotki zalezne, nad ktorymi Dino Polska sprawuje catkowita
kontrole (,,Spotki Zalezne™). Zrodlem danych w niniejszym Sprawozdaniu, o ile nie wskazano inaczej, jest Dino
Polska. Zrodtem danych finansowych w niniejszym Sprawozdaniu, o ile nie wskazano inaczej, s3 odpowiednio
jednostkowe lub skonsolidowane sprawozdania finansowe Spoéiki.

Niniejszy dokument zostal zatwierdzony do publikacji w dniu 21 marca 2024 r. (,,Data Raportu™).

Przez Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe w niniejszym dokumencie rozumie si¢ Sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r. sporzadzone wedtug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonych do stosowania w UE.

Przez Sprawozdanie Finansowe Spotki w niniejszym dokumencie rozumie si¢ Sprawozdanie finansowe za rok
zakonczony 31 grudnia 2023 r. sporzadzone na podstawie Ustawy o rachunkowosci.
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1. PIsSMO CZL.ONKA ZARZADU DINO POLSKA

Szanowni Panstwo, drodzy Pracownicy, Akcjonariusze

Praca, jaka w ostatnim roku wlozyliSmy w ekspansje geograficzng oraz w ksztaltowanie oferty marketow Dino,
pozwolita na kolejne postepy w rozwoju naszej firmy. W 2023 r. sprzedaz towaréw i produktow w sklepach Dino
wyniosta 25,7 mld zt i byta o 30% wyzsza niz w 2022 r. Sprzedaz like-for-like, czyli w sklepach istniejacych
dtuzej niz rok, zwigkszyta si¢ o 17,2%. Po dwoch latach funkcjonowania w otoczeniu charakteryzujacym sig¢
duza zmiennoscig, wysoka inflacja i rosngca wrazliwoscia konsumentéw na ceny, skala naszej dziatalnosci,
W poréwnaniu do przychodow ze sprzedazy osiagnietych w 2021 ., jest niemal dwukrotnie wigksza.

W 2023 r. otworzylisSmy 250 nowych sklepow. Na koniec roku posiadalismy 2406 sklepow, o 12% wigcej niz
w2022 r. W rozwoj zainwestowaliSmy 1,2 mld zl, a skamulowana warto$¢ nakladow inwestycyjnych Dino
Polska za ostatnich 5 lat zwigkszyta si¢ do 5,8 mld zl. Zatrudniamy blisko 42 tys. 0sob. StworzyliSmy 4,5 tys.
nowych miejsc pracy w 2023 r. i facznie 25,4 tys. nowych miejsc pracy w latach 2019-2023. Cze¢$¢ wydatkow
inwestycyjnych przeznaczamy na ograniczanie naszego wplywu na srodowisko naturalne. Mozna to dostrzec na
dachach 89% marketow Dino i trzech centréow dystrybucyjnych, ktore sa wyposazone we wiasne instalacje
fotowoltaiczne. L.aczna moc tych instalacji wyniosta 83 MW i byta o 31% wyzsza niz na koniec 2022 r. Pozwala
nam to zaspokaja¢ zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng w coraz wigkszym stopniu energia pochodzacg ze
zrddet odnawialnych.

Dynamika kluczowych wskaznikow charakteryzujacych nasza firm¢ wywotuje w nas duze zobowiazanie wobec
konsumentdw, ktorzy traktujg Dino jako miejsce codziennych zakupoéw. Staramy sie, aby to zobowigzanie
znajdowato odzwierciedlenie w takich cechach naszej dziatalno$ci jak bliska lokalizacja marketow
umozliwiajaca wygodne i szybkie zakupy, wyrdzniajaca si¢ oferta produktowa i przemys$lana strategia
marketingowa, a takze sprawna sie¢ logistyczna zapewniajagca wysoka dostepnos$¢ i §wiezo$¢ produktow.
Jednocze$nie utrzymujemy silng motywacje do dalszego rozwoju. W tym kontekscie chciatbym poinformowac,
ze planujemy kolejne inwestycje w celu rozbudowy naszej sieci oraz poprawy do$wiadczen zakupowych
klientow. Cze$¢ z tych inwestycji jest juz w trakcie, jak na przyktad budowa kolejnych czterech centrow
dystrybucyjnych, ktorych zadaniem bgdzie punktualne zaopatrywanie rosngcej liczby sklepéw Dino w ulubione
produkty konsumentdéw, a w szczegodlnosci codzienne dostarczanie do tych sklepow $wiezych produktow.
W trakcie rozbudowy i budowy drugiego zaktadu jest Agro-Rydzyna, nasza spotka zalezna, ktora odpowiada za
produkcje $wiezego migsa.

Oczekujemy, ze w 2024 r. otworzymy wigcej sklepéw niz w 2023 r., a catkowita liczby marketow Dino wzro$nie
0 niskich kilkanascie procent. Uwaznie wstuchujemy si¢ w potrzeby konsumentow tak, by w obliczu wzrostu
dochodéw rozporzadzalnych pozwolito to wygenerowaé niski dwucyfrowy wzrost sprzedazy like-for-like.
Podejmujemy starania, aby nasza marza EBITDA wrocila do dlugoterminowego trendu wzrostowego. Bedzie to
jednak wyzwaniem, gdyz 2024 r. to kolejny rok wzrostu kosztow dziatalno$ci i uatrakcyjniania oferty cenowej
sklepow Dino dla konsumentow. Rosnaca skala dziatalnosci i dyscyplina kosztowa bgda nas wspiera¢ w dazeniu
do tego celu i jednoczesnie wzmacnia¢ fundamenty naszej firmy, aby efektywnie realizowac jej dalszy rozwdj.

Z wyrazami szacunku

Michat Krauze
Cztonek Zarzadu ,,DINO POLSKA” S.A.
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE DINO POLSKA | GRUPY
KAPITALOWEJ
Grupa Kapitatowa ,, DINO POLSKA” S.A.
w tys. PLN w tys. EUR*
01.01.2023-  01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2022-
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Przychody ze sprzedazy 25 666 255 19 801 622 5667 842 4223 625
Zysk z dziatalno$ci operacyjne;j 1875 855 1537819 414 242 328 012
Zysk brutto 1738981 1401618 384017 298 961
Zysk netto 1405 327 1132087 310 336 241471
Liczba akeji (w szt.) 98 040 000 98 040 000 98 040 000 98 040 000
Podstawowy / rozwodniony zysk na akcje w PLN, EUR 14,33 11,55 3,16 2,46
Przeptywy $rodkow pieni¢znych z dziatalnosci operacyjne;j 1771540 1253 422 391 207 267 351
Przeptywy $rodkéw pieni¢znych z dziatalno$ci inwestycyjne;j (1 158 256) (1 434 563) (255 776) (305 988)
Przeptywy $rodkow pienig¢znych z dziatalnosci finansowe;j (777 613) 145 244 (171 719) 30980
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (164 329) (35 897) (36 288) (7 657)

*W przypadku danych w EUR wykorzystano $rednig arytmetyczng kursow ogloszonych przez Narodowy Bank
Polski dla EUR obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

- §rednia kursow NBP za 2023 r.: 45284 PLN/EUR
- $rednia kursow NBP za 2022 r.: 4,6883 PLN/EUR
w tys. PLN w tys. EUR*
stan na stan na stan na stan na
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Aktywa razem 10377 715 9003 059 2386 779 1919 670
Aktywa trwale razem 7124 550 6296 353 1638 581 1342535
Aktywa obrotowe razem 3253165 2706 706 748 198 577 135
Kapitat wlasny 5605 311 4203783 1289 170 896 348
Kapitat podstawowy 9804 9 804 2 255 2090
Zobowiazania dlugoterminowe 893 111 1109 149 205 407 236 497
Zobowiazania krotkoterminowe 3879293 3690 127 892 202 786 824

W przypadku danych w EUR wykorzystano $rednie kursy EUR/PLN publikowane przez Narodowy Bank Polski:
- kurs $redni NBP na dzien 31 grudnia 2023 r.: 4,3480 PLN/EUR
- kurs sredni NBP na dzien 31 grudnia 2022 r.: 4,6899 PLN/EUR
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,,DINO POLSKA” S.A.

w tys. PLN w tys. EUR*

01.01.2023- 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2022-
31.12.2023  31.12.2022  31.12.2023  31.12.2022

Przychody ze sprzedazy 25658552 19764 769 5666 141 4215765
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 1573677 1271 266 347513 271157
Zysk brutto 1447799 1106 237 319715 235957
Zysk netto 1171050 894 586 258 601 190 812
Liczba akcji (w szt.) 98 040000 98040000 98040000 98040000
Podstawowy / rozwodniony zysk na akcj¢ w PLN, EUR 11,94 9,12 2,64 1,95
Przeptywy $rodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjne;j 1 466 285 1022 645 323798 218 127
Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnoéci inwestycyjnej (1016 961) (1336 081) (224 574) (284 982)
Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalno$ci finansowej (614 227) 275 196 (135 639) 58 698
Zmiana netto stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (164 903) (38 240) (36 415) (8 156)

*W przypadku danych w EUR wykorzystano $rednig arytmetyczng kursow ogloszonych przez Narodowy Bank
Polski dla EUR obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

- §rednia kursow NBP za 2023 r.: 45284 PLN/EUR
- $rednia kursow NBP za 2022 r.: 4,6883 PLN/EUR
w tys. PLN w tys. EUR*

stan na stan na stan na stan na

31.12.2023  31.12.2022  31.12.2023  31.12.2022
Aktywa razem 9626 160 8301811 2213928 1770147
Aktywa trwale razem 6122 790 5454529 1408 185 1163 037
Aktywa obrotowe razem 3503370 2847 282 805 743 607 109
Kapital wlasny 4373 060 3202010 1005764 682 746
Kapitat podstawowy 9804 9804 2255 2090
Zobowiazania dlugoterminowe 737918 911 067 169 714 194 261
Zobowiazania krotkoterminowe 4 295 044 4011 985 987 821 855 452

W przypadku danych w EUR wykorzystano $rednie kursy EUR/PLN publikowane przez Narodowy Bank Polski:
- kurs $redni NBP na dzien 31 grudnia 2023 r.: 4,3480 PLN/EUR
- kurs $redni NBP na dzien 31 grudnia 2022 r.: 4,6899 PLN/EUR
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3. DZIALALNOSC DINO POLSKA | GRUPY KAPITALOWE]

3.1. Profil dziatalnosci

Dino to ogodlnopolska sie¢ sredniej wielkosci supermarketéw spozywezych zlokalizowanych w poblizu miejsc
zamieszkania klientoéw. Spotka jest jedng z najszybciej rozwijajacych si¢ sieci handlu detalicznego artykutami
spozywczymi w Polsce pod wzgledem liczby sklepéw i przychodow ze sprzedazy.

Model biznesowy Dino Polska taczy zalety formatu $rednio powierzchniowych sklepow usytuowanych
W lokalizacjach dogodnych dla klientow, najczesciej blisko miejsc zamieszkania lub o duzym natgzeniu ruchu,
z umiejetnoscia szybkiego otwierania nowych sklepéw oraz atrakcyjnym asortymentem, na ktory skladaja si¢
przede wszystkim markowe i $wieze produkty w konkurencyjnych cenach.

Na dzief 31 grudnia 2023 r. sie¢ Dino tworzyto 2 406 sklepow 0 tacznej powierzchni sali sprzedazy 947 919 m2.
Dino Polska posiada wieloletnie do§wiadczenie i potwierdzong zdolno$¢ w zakresie otwierania nowych sklepow,
dzigki czemu w okresie trzech lat do 31 grudnia 2023 r. zwickszyta liczbe sklepow o 933, czyli 0 63%. Ekspansji
geograficznej towarzyszy znaczacy wzrost przychodow ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL), ktory
w 2023 r., w porownaniu z 2022 r., wyniost 17,2%. Dino Polska kontynuuje szybki rozwéj swojej sieci,
konsekwentnie wyszukujac lokalizacje pod nowe sklepy.

Strategia dziatania Dino Polska oparta jest na standardowym projekcie sklepu dysponujacego miejscami
parkingowymi dla klientow i zaopatrywanego w kazdy dzien tygodnia w produkty §wieze. Wigkszo$¢ sklepow
ma powierzchnie sali sprzedazy ok. 400 m?. Kazdy sklep oferuje klientom ok. 5 tys. pozycji asortymentowych
(SKU), w wigkszoéci produktow pod znanymi markami oraz produktow $wiezych, a takze posiada stoisko
migsne z obstuga.

Model biznesowy Dino Polska jest w wysokim stopniu skalowalny. Obejmuje scentralizowane zarzadzanie
wspierane przez odpowiednie systemy informatyczne, sie¢ logistyczng oparta na o$miu centrach
dystrybucyjnych oraz zarzadzang przez Dino sie¢ transportu. Dino zaopatruje si¢ w wigkszos¢ produktow
bezposrednio u producentéw lub ich gltéwnych przedstawicieli. Duze i ciggle rosnace wolumeny zaméwien
u dostawcow przynosza korzysci w postaci efektu skali oraz sprawily, ze Dino jest juz w stanie dokonywac
zakupow towardéw na korzystnych warunkach, ktére powinny si¢ dalej stopniowo poprawia¢ wraz z dalszym
rozwojem sieci sprzedazy. Te czynniki, w polaczeniu z dzwignia operacyjng i dojrzewaniem sieci sklepow,
stanowig solidny fundament dla wzrostu rentownosci Grupy Dino Polska.

3.2. Opis Grupy Kapitatowej

Dino Polska jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Dino Polska. Spotka prowadzi dziatalnos$¢ operacyjna
polegajaca na zarzadzaniu siecig sklepow pod marka Dino. Spétka zarzadza migdzy innymi: logistyka dostaw do
sklepéw, sprzedaza, doborem asortymentu oferowanego w sklepach oraz wspiera pozostale Spotki Zalezne
(Centra Wynajmu Nieruchomosci) W realizacji proceséw inwestycyjnych zwigzanych z pozyskiwaniem nowych
lokalizacji i uruchamianiem nowych centréw dystrybucyjnych Spotki. Spotka jest wilascicielem wigkszo$ci
nieruchomosci, na ktorych zlokalizowane sg sklepy oraz wynajmuje obiekty, w ktorych zlokalizowane sg sklepy,
od podmiotow zewngtrznych oraz pozostatych Spoétek z Grupy bedacych wiascicielami nieruchomosci.

Na dziefi 31 grudnia 2023 r. oraz 31 grudnia 2022 r. udziat Dino Polska oraz innych podmiotéw z Grupy Dino
Polska w podmiotach zaleznych byt rowny udziatowi w kapitatach tych jednostek.

Agro-Rydzyna Sp. z o.0. prowadzi zaktad migsny, ktory zajmuje si¢ produkcja wedlin oraz $wiezego migsa. Dino
Krotoszyn Sp. zo.0. oraz Dino Potudnie Sp. zo.0. sa wlascicielami czgéci powierzchni magazynowej
wykorzystywanej przez Grupg oraz $wiadczg ustugi magazynowe na rzecz Grupy. Dino Oil Sp. z 0.0. $wiadczy
ustugi spedycyjne. PIK Finanse Sp. z 0.0. jest instytucja $wiadczaca ustugi posrednictwa ubezpieczeniowego
i finansowe.
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Poniiszy schemat przedstawia strukture Grupy Dino Polska.
Fundacja
»DINO POLSKA” S.A. DINO Najblizej
Ciebie
Y N\ N\
100% 100% 100%
Agro-Rydzyna Dino Krotoszyn Dino Potudnie
Sp.zo0.0. Sp. z 0.0. Sp.zo0.0.
Y N\ N
100% 100% 100%
(TR Dino Oil PIK Finanse
Wynajmu Sp. z 0.0. Sp. z 0.0.
Nieruchomosci
Sp.zo0.0.
Ve Y N\ Y N\ N
1 icja 1 akcja 1 akeja 1 akcja 1 akeja 1 akeja
Centrum Centrum Centrum Centrum Centrum Centrum
Wynajmu Wynajmu Wynajmu Wynajmu Wynajmu Wynajmu
Nieruchomosci 1 Nieruchomosci 2 Nieruchomosci 3 Nieruchomosci 4 Nieruchomoéci 5 Nieruchomosci 6
S.A. S.A. S.A. S.A. S.A. S.A.
K 100%-1 akcja 100%-1 akcja 100%-1 akcja 100%-1 akcja 100%-1 akcja 100%-1 akcja

Z 7 Z 7 7 J/

W 2023 r. nie nastapity istotne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Dino Polska ani w sposobie w jakim jest
ona zarzadzana. W 2022 r. zapadta decyzji o rozwiazaniu sp6tki Dino Potnoc Sp. z 0.0., ktdra nie prowadzita
dziatalnoS$ci operacyjnej, a w 2023 r. zostata ona wykreslona z Krajowego Rejestru Sagdowego.

Ani Dino Polska, ani zadna Spotka Zalezna nie posiadajg akcji i udziatéw w innych podmiotach niz wskazane
na schemacie powyzej, ani instrumentow finansowych, ktore mogg mie¢ istotny wptyw na ich dziatalnos¢, ocene
aktywow 1 pasywow, sytuacji finansowej oraz rachunkow zyskow i strat. Ani Spotka, ani zadna Spotka Zalezna
nie dokonywatly w 2023 r. inwestycji kapitatowych poza Grupg. Dino Polska nie nabywata w 2023 r. ani w latach
wczesniejszych, udziatdéw ani akcji wlasnych. Glowne inwestycje Dino Polska wigza si¢ z nabywaniem
rzeczowych aktywow trwatych w zwiazku z ekspansja sieci sklepéw Dino. Sg one realizowane wylacznie na
terytorium Polski i finansowane z funduszy wtasnych wypracowanych z dziatalno$ci operacyjnej oraz ze zrodet
zewnetrznych, takich jak oprocentowane kredyty bankowe, obligacje i leasing finansowy.

3.3. Dzialalno$¢ operacyjna w 2023 1.

Dziatalnos¢ Grupy Dino Polska prowadzona jest na terenie Polski. Grupa prowadzi nowoczesng sie¢ $redniej
wielkosci supermarketow spozywczych zlokalizowanych w poblizu miejsca zamieszkania klientow. Na dzien
31 grudnia 2023 r. sie¢ Dino tworzyto 2 406 sklepow 0 tacznej powierzchni sali sprzedazy 947 919 m>.

W tabeli ponizej przedstawiono liczbe sklepow Dino oraz tgczng powierzchnie sali sprzedaiy na koniec roku.

Na dzien 31 grudnia
2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Liczba sklepéw razem 2406 2156 1815 1473 1218 977 775 628 511 410
Powierzchnia sali sprzedazy (tys. m?) 948 848 710 573 472 376 295 238 192 151
Produkty

Sprzedaz Grupy Dino Polska prowadzona jest wytacznie w Polsce. Markety Dino oferuja klientom okoto 5 tys.
pozycji asortymentowych (SKU) obejmujacych glownie produkty markowe i $wieze. Produkty $wieze
odpowiadaty za 40% przychodow ze sprzedazy w 2023 r. Dino skupia si¢ na oferowaniu produktow markowych
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w atrakcyjnych cenach. W 2023 r. produkty markowe odpowiadaty za zdecydowana wigkszo$¢ przychodéw ze
sprzedazy (nie uwzgledniajac produktow $wiezych, w tym produktéw zaktadu migsnego Agro-Rydzyna).

Kategorie produktow

Glowne kategorie produktow sprzedawanych przez Spotke oraz Grupg Dino Polska obejmuja: (i) artykuty
spozywcze $wieze, wtym produkty miesne dostarczane przez Agro-Rydzyng; (ii) pozostate produkty
spozywecze; oraz (iii) artykuty niespozywcze. Kategorie te stanowity odpowiednio: 40%, 48% i 12% przychodow
ze sprzedazy w 2023 r.

W tabeli ponizej przedstawiono strukture przychodow ze sprzedaiy wedtug produktow za wskazane okresy.

% 2023 2022 2021

Produkty spozywcze §wieze 40 39 37
Pozostate produkty spozywcze 48 49 50
Artykuty niespozywcze 12 12 13

Produkty spozywcze swieze

W 2023 r. produkty spozywcze $wieze odpowiadaly za 40% przychodow ze sprzedazy Dino Polska i Grupy Dino
Polska. W tej kategorii markety Dino oferuja szeroka game produktéw, w tym migso, drob i wedliny, owoce
i warzywa, produkty mleczarskie i pieczywo. Produkty §wieze dostarczane sg do sklepow w kazdy dzien
tygodnia.

Pozostate produkty spozywcze

Na pozostate produkty spozywcze sktada si¢ pelna gama produktow spozywcezych obejmujaca w szczegdlnosci:
zywno$¢ dla dzieci, produkty $niadaniowe, dania gotowe, napoje, stodycze, przekaski, mrozonki, przetwory,
ttuszcze, produkty zbozowe i sypkie, przyprawy, a takze alkohol i papierosy. W wigkszosci sa to markowe
produkty FMCG 0 wysokiej rozpoznawalnosci. W 2023 r. odpowiadaty one za 48% przychoddéw ze sprzedazy
Dino Polska i Grupy Dino Polska.

Artykuly niespozywcze

W 2023 r. artykuty niespozywcze odpowiadaty za 12% przychodow ze sprzedazy Dino Polska i Grupy Dino
Polska. Produkty te obejmuja m.in. kwiaty, srodki czystosci, artykuty higieniczne, karme dla zwierzat, a takze
produkty sezonowe i drobnego AGD.

Zaopatrzenie w produkty

Grupa Dino Polska ma zdywersyfikowang baze dostawcow, do ktorych nalezg przede wszystkim producenci
i ich gtowni przedstawiciele. Dino Polska ocenia, ze dzigki skali i ekspansji dziatalno$ci operacyjnej jest ona
jednym z najwiekszych inajszybciej rosngcych klientéw dla wielu dostawcow artykutdow spozywczych
w Polsce. Dino Polska przyjeta rowniez polityke Scistej wspotpracy z polskimi producentami marek o mniejszej
rozpoznawalnosci, ktore zapewniajg klientom tansza alternatywe w stosunku do marek wiodacych. Ponadto
sklepy Dino oferuja produkty marki wiasnej, ktére (z wylaczeniem produktéw Agro-Rydzyny) stanowity 6,1%
przychodow ze sprzedazy w 2023 r. (4,5% w 2022 r.).

Dostawcy

Grupa Dino Polska wspotpracuje z wieloma dostawcami z branzy FMCG. W 2023 r. 10 najwigkszych
dostawcow (bez Agro-Rydzyny) odpowiadato za blisko 16% przychoddéw ze sprzedazy Grupy Dino Polska,
najwigkszy za$ dostawca spoza Grupy Dino Polska odpowiadat za mniej niz 5% przychodow ze sprzedazy Grupy
Dino Polska.

Agro-Rydzyna

Agro-Rydzyna jest producentem i dostawcg wysokiej jako$ci $wiezego migsa wieprzowego do sklepéw Dino
i glownym dostawcg wedlin. Ponadto Agro-Rydzyna posredniczy w zakupie migsa drobiowego dla sklepow
Dino od dostawcéw zewnetrznych. Cata produkcja zakladu migsnego prowadzonego przez Agro-Rydzyne jest
sprzedawana za posrednictwem sieci sklepéw Dino. W 2023 r. produkty i towary dostarczone przez Agro-
Rydzyne wygenerowaty ponad 13% przychoddéw ze sprzedazy Dino Polska.
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Sie¢ sklepow

Na dzien 31 grudnia 2023 r. sie¢ sklepéw Dino tworzyto 2 406 sklepéw, 0 tacznej powierzchni sali sprzedazy
947 919 m? W 2023 r. Dino Polska otworzyla 250 nowych sklepéow w stosunku do 344 sklepéw otwartych
w2022 .

Na mapach ponizej pokazano proces rozwoju sieCi sklepéw Dino.

2014 r. (410 sklepow) 2017 r. (775 sklepow) 2020 r. (1 473 sklepy) 2023 r. (2 406 sklepow)
Sklepy Dino cechuje jednolity format. Typowy sklep Dino to wolno stojacy budynek, otwarty od godz. 6.00 do
godz. 22:30. Wigkszoé¢ sklepéw ma ok. 400 m? powierzchni sali sprzedazy i jest zlokalizowana na dziatkach

z parkingiem dla 10-30 samochodow. Lokalizacje sklepéw sg starannie wybierane tak, aby znajdowatly sie
w miejscach 0 duzym natezeniu ruchu pieszego badZz samochodowego.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o tgcznej liczbie sklepow DINo i fgcznej powierzchni sali sprzedazy.

Na dzien 31 grudnia

2023 2022 2021
Liczba otwar¢ nowych sklepow 250 344 343
Laczna liczba sklepéw na koniec okresu 2 406 2156 1815
Laczna powierzchnia sali sprzedazy (m?) 947919 847 817 710433
Wzrost powierzchni sali sprzedazy r/r 11,8% 19,3% 23,9%

Magazynowanie i dystrybucja

Sie¢ sklepow Dino jest wspierana przez sprawny, zarzadzany centralnie System magazynowania i dystrybucji
obejmujacy wiasne centra dystrybucyjne oraz sie¢ niezaleznych firm transportowych.

Produkty oferowane w sklepach Dino sa dystrybuowane przez osiem centrow dystrybucyjnych, ktore moga
zapewnic¢ dostawy tacznie do ok. 2800-3200 sklepow. Laczna powierzchnia centrow dystrybucyjnych na koniec
2023 r. wynosita 375 tys. m% W 2023 r. Grupa Dino zakonczyla budowe i uruchomita 6sme centrum
dystrybucyjne w miejscowosci Kaliska, w wojewddztwie kujawsko-pomorskim oraz podjeta decyzje w sprawie
budowy czterech kolejnych centrow dystrybucyjnych w wojewodztwach: wielkopolskim, warminsko-
mazurskim, lubelskim i §wigtokrzyskim. Planowane terminy uruchamiania tych centrow dystrybucyjnych
przypadaja na lata 2024-2025.

W tabeli ponizej przedstawiono powierzchnie centréw dystrybucyjnych Dino Polska na 31 grudnia 2023 r.

Powierzchnia magazynowa

(tys. m?)
Centrum Dystrybucyjne w Krotoszynie 60,9
Centrum Dystrybucyjne w Jastrowiu 36,1
Centrum Dystrybucyjne w Rzeszotarach 46,6
Centrum Dystrybucyjne w Wolborzu 42,3
Centrum Dystrybucyjne w Lobzie 46,2
Centrum Dystrybucyjne w Sieroniowicach 47,6
Centrum Dystrybucyjne w Sierpcu 47,6
Centrum Dystrybucyjne w Kaliskach 47,5
Razem 3748
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3.4. Strategia rozwoju

Strategia Dino Polska zaktada dalszy wzrost poprzez skoncentrowanie si¢ na trzech kluczowych obszarach:
(i) kontynuacja szybkiego organicznego wzrostu liczby sklepdw, (ii) kontynuacja wzrostu przychodow ze
sprzedazy w istniejacej sieci sklepéw (LfL) oraz (iii) konsekwentna poprawa rentowno$ci. Zamiarem Dino
Polska jest realizacja strategii wzrostu poprzez dalsze wykorzystywanie mocnych stron Grupy Dino Polska i jej
przewag konkurencyjnych.

W realizacji celow biznesowych Dino Polska bierze pod uwage ryzyka zwiazane z wptywem prowadzonej
dzialalno$ci na klimat, jak i wptywem klimatu na obrany przez Dino Polska model biznesowy. Oszczedne
i racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi jest wpisane w kulture organizacyjng Spoiki, a realizowana
strategia za cel stawia stopniowe ograniczanie wptywu dziatalno$ci Grupy Dino Polska na $rodowisko naturalne.

Kontynuacja szybkiego organicznego wzrostu liczby sklepow

Grupa Dino konsekwentnie realizuje ekspansje¢ sieci marketow Dino, otwierajac W latach 2016-2022 srednio 237
sklepéw rocznie, a w 2023 r. 250 marketow.

W efekcie na koniec 2023 r. Spotka posiadata 2406 sklepow, podczas gdy na koniec 2015 r. liczba ta wynosita
511. Zamiarem Zarzadu Dino Polska jest utrzymanie wysokiego i bezpiecznego tempa wzrostu liczby marketow
Dino w kolejnych latach. Zarzad Dino Polska, majac na uwadze wynoszacy okoto 7% udziat sieci Dino w rynku
(definiowanym jako warto$¢ sprzedazy detalicznej zywnosci, napojow, alkoholu i papieroséw w placowkach
handlowych w Polsce), planuje dalej wykorzystywa¢ mozliwo$ci organicznego rozwoju sieci w obecnej formie
poprzez: (i) dalsze zaggszczanie sklepow na obecnych obszarach dziatalnosci, oraz (ii) konsekwentna ekspansjg¢
w nowych regionach, ktére docelowo powinny si¢ charakteryzowaé zblizonym nasyceniem sklepow Dino, jak
pozostate regiony kraju.

W ocenie Zarzadu Spotki na realizacj¢ tego celu pozwoli potencjat polskiego rynku, w niewielkim jeszcze
stopniu wykorzystany przez Spotke, duze do$wiadczenie kadry menadzerskiej Dino Polska w wyborze
atrakcyjnych lokalizacji oraz jednolity format sklepu umozliwiajacy szybkie otwarcia nowych obiektow.

W ciagu nastepnych kilku lat Grupa Dino zamierza dokona¢ dodatkowych inwestycji wspierajacych otwieranie
nowych sklepow, w tym:

» regularnie zabezpieczac lokalizacje pod dalszy rozwdj w obecnych i nowych regionach;

» budowac¢ kolejne centra dystrybucyjne, z zatozeniem, ze jedno jest w stanie obstuzy¢ 350-400 sklepow;
oraz

» rozwijaé moce istniejacego zaktadu migsnego prowadzonego przez Agro-Rydzyne poprzez jego
rozbudowe i wymiang linii technologicznych na nowocze$niejsze, a takze uruchomi¢ drugi zaktad
migsny w nowej lokalizacji oraz uruchamia¢ mniejsze zaktady rozbioru migsa w wybranych regionach.

W wyjatkowych przypadkach Spétka moze rozwaza¢ akwizycje mniejszych podmiotéw gospodarczych,
0 komplementarnym do Dino Polska zakresie dziatalnos$ci. Celem takich akwizycji, o nieznacznej skali, mogloby
by¢ w szczegdlnosci przyspieszenie rozwoju Grupy Dino, rozszerzenie oferty produktowej, poprawa warunkow
handlowych czy uruchomienie nowych kanatéw sprzedazy.

Kontynuacja wzrostu przychodow ze sprzedazy w istniejqcej sieci sklepow (LFL)

Dino Polska przewiduje, ze bedzie w stanie w dalszym ciagu zwiekszac¢ przychody ze sprzedazy w istniejace;j
sieci sklepow (LfL). W tym celu Spoétka bedzie podejmowad dziatania zmierzajace do zwigkszenia liczby
klientéw robiacych zakupy w sklepach Dino i wartosci zakupow pojedynczego klienta.

Dino Polska zdaje sobie sprawe z kluczowych tendencji, ktore wptywaja na zmiany stylu zycia konsumentow
i zwyczajow dotyczacych zakupoéw produktow spozywcezych, w tym z:

» poszukiwania sklepéw w poblizu miejsca zamieszkania i dgzenia do wygody w zakupach;

» wymagania produktow wysokiej jakosci i markowych; oraz

» coraz wyzszej $wiadomosci zdrowotnej i wigkszego zainteresowania $wiezg i zdrowa zywnos$cia, w tym
produktami polskimi.

Przyjety przez Dino Polska model nowoczesnych supermarketow 0 $§redniej wielkosci i usytuowanych w poblizu
miejsc zamieszkania wychodzi naprzeciw opisanym wyzej trendom konsumenckim. Spotka oczekuje, ze bedzie
si¢ to dalej przekladalo na mozliwo$¢ utrzymania wysokiej dynamiki otwierania nowych sklepéw oraz na
utrzymywanie wysokiego na tle rynku tempa wzrostu sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL).
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Spotka zamierza kontynuowaé aktywna polityke asortymentowa, zaktadajaca ciggla adaptacje¢ oferty sklepow
Dino do oczekiwan klientéw, ktére beda ewoluowaly wraz ze wzrostem dochodu rozporzadzalnego
konsumentow.

Umiejetnos¢ wykorzystania przez Grupe Dino: (i) bezposredniego dostepu do znanych krajowych i regionalnych
producentéw markowych produktow, (ii) wlasnego zaktadu migsnego Agro-Rydzyna, oraz (iii) sprawnej sieci
logistycznej pozwalajacej na codzienne dostawy $wiezych produktéw, umozliwiaja Dino Polska czerpanie
korzysci z tych trendow, co powinno wspiera¢ wzrost przychodow ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow
(LfL).

Konsekwentna poprawa rentownosci

W minionych latach Grupa Dino Polska wypracowata solidny poziom marzy brutto na sprzedazy oraz marzy
EBITDA i oczekuje, ze bgdzie w stanie dalej poprawia¢ rentowno$¢ dzigki zwickszaniu skali dziatalnoéci,
korzystnej charakterystyce modelu biznesowego oraz kilku inicjatywom strategicznym. Obejmuja one:

» korzysci skali prowadzace do dalszej poprawy warunkow handlowych dzigki szybkiej ekspansji sieci
sklepéw 1 wzrostowi sprzedazy W istniejacej sieci sklepow, a co za tym idzie, szybko rosngcemu
wolumenowi nabywanych towarow;

» wzrost efektywnosci kosztowej na poziomie pojedynczych sklepow dzigki prowadzonym
systematycznie dziataniom zmierzajagcym do zmniejszenia kosztow zwigzanych z prowadzeniem
sklepu;

» dzwigni¢ operacyjng prowadzaca do dalszego wzrostu marzy EBITDA z uwagi na wolniejszy wzrost
pewnych relatywnie statych pozycji kosztowych w porownaniu ze wzrostem przychodow ze sprzedazy;

» planowane inwestycje dotyczace optymalizacji sieci logistycznej dzigki otwieraniu kolejnych centrow
dystrybucyjnych, co spowoduje skrocenie tras dostaw ipowinno pozwoli¢ na dalsza poprawe
efektywnosci kosztowej transportu; oraz

» kontynuacje skutecznej i oszczgdnej polityki marketingowej Dino Polska.

Dino Polska oczekuje, ze wszystkie te strategiczne inicjatywy i charakterystyczne cechy przyjetego modelu
biznesowego przyczynig si¢ do dalszej poprawy rentownosci Spotki i Grupy Dino Polska.

Rozwdj z uwzglednieniem srodowiska naturalnego

Dino Polska bierze pod uwage ryzyka zwigzane z wptywem prowadzonej dziatalnosci na klimat, jak i wplywem
klimatu na obrany przez Dino Polska model biznesowy. Za monitorowanie oddziatywania Dino Polska na
srodowisko naturalne i podejmowanie inicjatyw w tym zakresie odpowiada Dziat Ochrony Srodowiska.

Polityka srodowiskowa Dino Polska, ukierunkowana na stopniowe ograniczanie wptywu Grupy Dino na
srodowisko naturalne, realizowana jest z zalozeniem utrzymania wysokiego poziomu standaryzacji
i dopracowania formatu marketow Dino oraz centréw dystrybucyjnych, co ulatwia wdrazanie inicjatyw
proekologicznych i zwigksza ich efektywnos¢. Inicjatywy te realizowane sa w szczegolnosci w ponizszych trzech
kluczowych obszarach:

» korzystanie z energii elektrycznej pochodzacej ze Zrédet odnawialnych, w szczegdlnosci poprzez
montaz paneli fotowoltaicznych na sklepach i centrach dystrybucyjnych oraz ograniczanie zuzycia
energii elektrycznej poprzez wdrazanie systemow zarzadzania energia elektryczng oraz konsekwentng
wymiang urzadzen na coraz bardziej energooszcze¢dne oraz umozliwiajace odzysk energii;

» zwickszanie efektywnosci sieci transportowej poprzez: i) skracanie dystansu pomigdzy centrami
dystrybucyjnymi a marketami (wraz ze wzrostem zageszczenia sklepéw Dino oraz rozwojem sieci
centrow dystrybucyjnych); ii) korzystanie z floty aut cigzarowych spehiajacych coraz wyzsze normy
srodowiskowe, w szczegdlno$ci o coraz nizszej emisyjnosci spalin; oraz iii) optymalizacje
wykorzystania aut dostawczych i przestrzeni tadunkowej oraz wspotprace z dostawcami Dino Polska
W celu ograniczania niepelnych i pustych przebiegow pojazdow cigzarowych;

» racjonalna gospodarka odpadami oraz minimalizowanie masy wytwarzanych odpadow w szczegdlnosci
poprzez: i) przestrzeganie i promowanie procedur segregacji odpadow we wszystkich obszarach
dziatalnosci; ii) przekazywanie do recyklingu calosci opakowan zwrotnych z folii, makulatury i szkta;
iii) powtorne wykorzystywanie wybranych opakowan zwrotnych w procesie kompletacji towaru;
iv) korzystanie z opakowan wielokrotnego uzytku w dystrybucji produktéw (podlegajacych
odpowiedniej dezynfekcji), co zapobiega powstawaniu jednorazowych odpadéw plastikowych przy
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kazdej dostawie; v) wspotpraca z dostawcami w celu korzystania z systemu wielokrotnych opakowan
zwrotnych na owoce i warzywa, dzicki czemu nie sg wprowadzane do obiegu odpady powstate
z jednorazowych opakowan zbiorczych.

3.5. Perspektywy rozwoju w 2024 r.

Grupa Dino Polska zaktada dalsza realizacje strategii polegajacej na rozwoju sieci marketow poprzez
systematyczne zwickszanie liczby punktéw handlowych. Na dziatalnos¢ Dino Polska i Grupy do konca 2024 r.
beda miaty wpltyw nastepujace trendy i zdarzenia:

» sytuacja makroekonomiczna w Polsce, a takze wzrost wynagrodzenia minimalnego i funkcjonowanie
programow socjalnych zwigkszajacych dochody rozporzadzalne konsumentow iwydatki na
konsumpcjg;

» niskie bezrobocie, ktore w polaczeniu ze wzrostem wynagrodzen w Polsce bedzie przektadaé si¢ na
dalszy wzrost kosztow operacyjnych Grupy;

» nizsze ceny energii elektrycznej oraz kolejne inwestycje Dino w odnawialne Zrodta energii, co powinno
skutkowac oszczgdnos$ciami w obszarze kosztow zakupu energii elektrycznej;

» znaczaca zmienno$¢ cen towardw rolnych oraz kosztow, po jakich sieci handlowe nabywaja produkty
od producentéw zywnosci, co wymaga cigglego dostosowywania oferty cenowej dla konsumentow
i moze wptywac na podwyzszong zmienno$¢ w obszarze marzy brutto na sprzedazy;

» tempo otwierania nowych sklepow przez Dino Polska i towarzyszace temu naktady inwestycyjne;
Zarzad Spotki oczekuje, ze w 2024 r. calkowita liczba sklepéw Dino wzro$nie o niskich kilkanascie
procent, a taczne naktady inwestycyjne wyniosg okoto 1,5-1,6 mld PLN (na co oprdocz rozwoju sieci
sklepow, ztozg sie naktady na zaplecze logistyczne oraz narozbudowe zaktadu miesnego Agro-Rydzyna
i budowe mniejszego zaktadu rozbioru migsa);

» zmiana trendow izwyczajow wsrdd konsumentow (szczegdlnie aktywny tryb zycia, mniej czasu
wolnego, zwigkszenie czestotliwosci robienia zakupow przy jednoczesnym skrdceniu czasu ich trwania,
zwracanie uwagi na dogodna lokalizacje sklepow), ktore prowadza do stagnacji sprzedazy w sklepach
wielkoformatowych oraz wzrostu sprzedazy w segmentach, ktore umozliwiaja szybkie robienie
zakupow.

Szczegbdlnym czynnikiem, ktory moze wptywaé na dziatalno$ci Dino Polska w 2024 r. jest wojna w Ukrainie.
Cho¢ Dino Polska nie prowadzi dziatalno$ci poza granicami Polski, nie zaopatruje si¢ w produkty w Rosji,
a produkty z Ukrainy stanowig matg cz¢$¢ sprzedazy i tym samym, na Date Raportu, nie stwierdza si¢ istotnego
bezposredniego wptywu wojny na dziatalnos¢ Spotki, to nie mozna wykluczy¢, ze w wyniku eskalacji konfliktu
militarnego, jego wptywu na gospodarke Ukrainy oraz w wyniku sankcji natozonych na Rosje, bedzie dochodzié¢
do zaburzen na miedzynarodowych rynkach towaréw rolnych i innych surowcow. To z kolei moze zwigkszac
presje na wzrost kosztow produkcji zywnos$ci, ktore to koszty moga by¢ nastgpnie przenoszone na sieci
handlowe, a takze moze to wptynaé na dalszy, ogélny wzrost kosztow dziatalno$ci operacyjnej producentéw
zywnos$ci 1 podmiotdow zajmujacych sie jej dystrybucja. Ewentualny wptyw konfliktu militarnego, w kraju
sgsiadujagcym z Polska, na nastroje polskich konsumentow, w przypadku dziatalnoéci Dino Polska moze by¢
minimalizowany przez fakt, ze sklepy Dino zajmujg si¢ dystrybucja zywnosci, czyli produktéw podstawowej
potrzeby. W celu przeciwdziatania ryzykom zwigzanym z wojng w Ukrainie Dino Polska podejmuje inicjatywy
ukierunkowane na poszerzanie bazy producentow zywnosci, Z ktorymi wspotpracuje oraz na wzmacnianie relacji
z dostawcami. W celu zapewnienia wysokiej dostgpnosci produktow w marketach Dino, Spétka stara si¢
utrzymywaé wysokie stany zapasow w swoich magazynach. Rownoczesnie, aby zapewni¢ atrakcyjnosc
marketéw Dino dla konsumentéw, a tym samym by utrzymac korzystng dynamike przychodéw, ceny kilkuset
kluczowych produktow sg regularnie weryfikowane i ustalane na poziomie konkurencyjnym w stosunku do sieci
dyskontowych.

Z racji niepewno$ci co do przysztych warunkow gospodarczych oczekiwania i przewidywania Spétki sg
obarczone wysoka doza niepewnosci. Ponadto nastgpujace czynniki bedg miaty istotny wptyw na rozwdj Spotki
i Grupy Kapitalowej w przysztosci:

» zdolno$¢ Dino Polska do otwierania zalozonej w strategii liczby sklepow oraz do rozwijania
towarzyszacego im zaplecza logistycznego obejmujacego nowe centra dystrybucyjne i zwigkszone
zdolnosci transportowe, atakze zwickszanie zdolnoéci produkcyjnych w zaktadzie migsnym
prowadzonym przez Agro-Rydzyng;
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zwigkszanie efektywnoS$ci dziatania, osiaganie korzysci skali oraz optymalizacja kosztow operacyjnych,
W szczeg6lnosci w obliczu rosnacych kosztow pracy;

zwigkszenie efektywnosci obstugi logistycznej placowek handlowych;

dostepnos¢ zrodet finansowania;

konkurencja ze strony innych sieci sprzedazy detalicznej;

zmieniajace si¢ przepisy i normy prawne, w tym obcigzenia podatkowe podmiotow gospodarczych;
koszty prowadzenia detalicznej dziatalno$ci handlowej ze wzgledu na wprowadzane nowe przepisy
prawa konsumenckiego, prawa pracy, sanitarnego i ochrony srodowiska;

niestabilna i niepewna sytuacja na rynku pracy w poszczeg6lnych regionach kraju;

ceny paliw i innych no$nikow energii, przekltadajace si¢ na koszty operacyjne funkcjonowania spotek
Grupy Kapitatowej, w tym na koszty zakupu towaréw handlowych.
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4. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Dino Polska i Grupa Dino Polska zaktadajg dalszg realizacje strategii polegajacej na rozwoju sieci marketow
poprzez systematyczne zwigkszanie liczby punktow handlowych. Spotka przewiduje, ze w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci bedzie prowadzi¢ zyskowna dziatalnosc.

4.1. Podsumowanie wynikow Grupy Dino Polska

W 2023 r. Grupa Dino Polska osique;ia przychody ze sprzedazy w wysokosci 25 666,3 min PLN, ktore byty
0 29,6% wyzsze niz rok wczesniej. Srednioroczna stopa wzrostu przychodow ze sprzedazy (CAGR) w latach
2021-2023 wyniosta 36,3%.

Poniisza tabela przedstawia wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskow i strat.

Za rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2023 2022 2021 2023 /2022
(zbadane; tys. PLN) (%)

Przychody ze sprzedazy 25 666 255 19 801 622 13362 012 29,6
Koszt wlasny sprzedazy (19 741 459) (15 038 630) (10 038 342) 31,3
Zysk brutto ze sprzedazy 5924 796 4762 992 3323670 24,4
Pozostate przychody operacyjne 13 477 16 282 14 364 -17,2
Koszty sprzedazy i marketingu (3878421) (3080 061) (2 181 963) 25,9
Koszty ogolnego zarzadu (173 736) (143 217) (117 285) 21,3
Pozostate koszty operacyjne (10 261) (18 177) (14 793) -43,5
Zysk z dzialalnoSci operacyjnej 1875855 1537819 1023993 22,0
Przychody finansowe 10 442 5092 1119 105,1
Koszty finansowe (147 316) (141 293) (46 703) 43
Zysk brutto 1738981 1401618 978 409 24,1
Podatek dochodowy (333 654) (269 531) (173 106) 23,8
Zysk netto 1405 327 1132 087 805 303 24,1

Przychody ze sprzedaZy

Przychody ze sprzedazy wzrosty o 5864,6 min PLN, czyli o 29,6%, do 25666,3 min PLN w 2023 r.,
w poréwnaniu z 19 801,6 min PLN w 2022 r. Wzrost ten byt wynikiem wzrostu przychodow ze sprzedazy
towarow i materiatow o 5 049,1 min PLN, czyli o 28,8%, do 22 606,5 min PLN w 2023 r. w por6wnaniu
217 557,4 min PLN w 2022 r. Przychody ze sprzedazy produktow i ustug wzrosty o 815,6 min PLN, czyli
0 36,3%, do 3 059,8 min PLN w 2023 r. z 2 244,2 mIn PLN w 2022 r. Wzrost przychodow ze sprzedazy byt
przede wszystkim efektem zwigkszenia skali dziatalno$ci Grupy Dino Polska, gtéwnie poprzez: (i) wzrost liczby
sklepéw o 11,6% oraz (ii) wzrost przychodéw ze sprzedazy w istniejacych sklepach (LfL) o 17,2%, na ktory
W pewnym stopniu wplyneta wysoka inflacja cen zywnosci.

Koszt wlasny sprzedaZy

Koszt wlasny sprzedazy stanowit w 2023 r. 76,9% przychodow ze sprzedazy, podczas gdy w 2022 r. bylo to
75,9% przychodow ze sprzedazy. Koszt whasny sprzedazy wzrost o4 702,8 min PLN, czyli 031,3%, do
19 741,5 min PLN w 2023 r. w poréwnaniu z 15038,6 min PLN w 2022 r., przy odpowiednim 29,6-proc.
wzroscie przychodow ze sprzedazy. Wzrost ten byt spowodowany gtoéwnie wzrostem skali dziatalnosci Grupy
Dino Polska w zwigzku z ekspansjg sieci sklepéw Dino oraz rosngcg sprzedazg w istniejacych sklepach (LfL), a
takze rosngcymi cenami zakupu towaréw handlowych.

Koszty sprzedaiy i marketingu

Koszty sprzedazy i marketingu wzrosty o 798,4 min PLN, czyli o 25,9%, do 3878,4 min PLN w 2023 r.
w poréwnaniu z 3 080,1 min PLN w 2022 r. Wzrost ten byt spowodowany glownie wzrostem skali dziatalnosci
Grupy i zwigzang z tym ekspansja sieci sklepow oraz rosnacg sprzedaza LfL, co wigzalo si¢ z koniecznos$cig
ponoszenia wigkszych kosztow zwigzanych z utrzymaniem sklepow i przechowywaniem towarow. Stosunek
kosztow sprzedazy i marketingu do przychodow ze sprzedazy wyniost w 2023 r. 15,1%, podczas gdy w 2022 r.
byto to 15,6%.
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Koszty ogolnego zarzqdu

Koszty ogélnego zarzadu wzrosty 0 30,5 min PLN, czyli 0 21,3%, do 173,7 min PLN w 2023 r. w poréwnaniu
ze 143,2 min PLN w 2022 r. Stosunek kosztow ogodlnego zarzadu do przychodow ze sprzedazy wynidst w 2023 r.
0,68% i byt na nizszym poziomie niz w 2022 r., kiedy wyniost 0,72%.

Koszty w uktfadzie rodzajowym

Poniisza tabela przedstawia koszty w ujeciu rodzajowym.

Za rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2023 2022 2021 2023 /2022
(zbadane; tys. PLN) (%)
Amortyzacja 356 828 300 129 247 343 18,9
Zuzycie materialow i energii 2445930 1757 535 1041193 39,2
Ustugi obce 709 976 645 100 446 303 10,1
Podatki i optaty 461 675 354519 242 787 30,2
Koszty $wiadczen pracowniczych 2784726 2132245 1577930 30,6
Pozostate koszty rodzajowe 111 988 77 325 53988 44,8
Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 16 926 567 13004 763 8730389 30,2
Koszty wedlug rodzajow ogolem, w tym: 23797 690 18271616 12 339933 30,2
Pozycje ujete w koszcie wlasnym sprzedazy 19 741 459 15038 630 10 038 342 31,3
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy i marketingu 3878421 3080061 2181963 25,9
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu 173 736 143 217 117 285 21,3
Zmiana stanu produktow 4074 9708 2343 -58,0

Laczne koszty wedtug rodzaju wzrosty 05 526,1 min PLN, czyli 0 30,2%, do 23 797,7 min PLN w 2023 r.
W poréwnaniu z 18 271,6 min PLN w 2022 r., gtéwnie w rezultacie wzrostu: (i) wartosci sprzedanych towaréw
i materiatéw (o 3 921,8 mIn PLN), (ii) kosztow zuzycia materiatow i energii (0 688,4 min PLN), (iii) kosztow
swiadczen pracowniczych (o 652,5 min PLN). Wzrost ten byt spowodowany gtéwnie ekspansja sieci sklepow
Dino oraz rosnaca sprzedaza w istniejacej sieci sklepow (LfL).

Zuzycie materialow i energii

Koszty zuzytych materiatéw i energii wzrosty 0 688,4 min PLN, czyli 0 39,2%, do 2 445,9 min PLN w 2023 r.
W poréwnaniu z 1 757,5 mIn PLN w 2022 r. Wzrost ten byt spowodowany gtéwnie wzrostem zuzycia materiatow
i surowcow w zwigzku ze zwickszeniem skali dziatalno$ci i zwigzang z tym ekspansja sieci sklepow oraz rosngca
sprzedaza LfL, wzrostem cen wykorzystywanych surowcow, a takze wzrostem ceny energii elektrycznej.

Koszty swiadczen pracowniczych

Koszty $wiadczen pracowniczych wzrosty o 652,5 min PLN, czyli o 30,6%, do 2 784,7 min PLN w 2023 r.
W poréwnaniu z 2 132,2 min PLN w 2022 r. Wzrost ten wynikal przede wszystkim ze wzrostu liczby
pracownikow Grupy Dino Polska z 37 386 na dzien 31 grudnia 2022 r. do 41 883 na dzien 31 grudnia 2023 r.,
w zwiazku ze zwigkszeniem skali dziatalno$ci Grupy Dino Polska i zwigzang z tym ekspansjg sieci sklepéw oraz
rosngcag sprzedaza w istniejacych sklepach (LfL) oraz ze wzrostu sredniego wynagrodzenia w Grupie Dino.

Ustugi obce

Ustugi obce, ktore obejmowaly w szczegolnosci ustugi transportowe, ustugi najmu i dzierzawy, ushugi dozoru,
ustugi serwisowe oraz ushugi wywozu nieczystoéci wzrosty o 64,9 min PLN, czyli 0 10,1%, do 710,0 min PLN
w 2023 r. w poréwnaniu z 645,1 min PLN w 2022 r. Wzrost ten byt spowodowany glownie zwigkszeniem skali
dziatalno$ci Grupy i zwigzang z tym ekspansja sieci sklepéw oraz rosnacg sprzedaza LfL, a takze inflacjg cen
ushug obcych, co czesciowo zostato skompensowane spadkiem cen paliw.

Koszty finansowe

Koszty finansowe Grupy Dino Polska wzrosty 0 6,0 min PLN, tj. 04,3%, do 147,3 min PLN w 2023 r.
W poréwnaniu ze 141,3 min PLN w 2022 r. Wzrost ten wynikat z wyzszego poziomu stop procentowych, co
czegsSciowo zostato skompensowane obnizeniem ogdlnego poziomu zadtuzenia.
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Podatek dochodowy oraz inne podatki i optaty

Podatek dochodowy Grupy Dino Polska za 2023 r. wyniést 333,7 min PLN, podczas gdy w 2022 r. bylo to
269,5 mIn PLN. Efektywna stawka podatkowa wyniosta odpowiednio 19,2% i 19,2% w latach 2023 i 2022,
podczas gdy ustawowa stawka podatku dochodowego od 0sob prawnych (CIT) wynosita 19%.

Inne podatki i optaty zaptacone przez Grupe w 2023 r. wyniosty 461,7 mln PLN i byty o 107,2 mln PLN, czyli
0 30,2% wyzsze niz w 2022 r. Na inne podatki i oplaty sktada si¢ gtownie tzw. podatek od sprzedazy detaliczne;j
(wprowadzony ustawa z 6 lipca 2016 r. 0 podatku od sprzedazy detalicznej). Na podstawie przepisow tej ustawy
Spotka podlega obowigzkowi zaptaty podatku od sprzedazy detalicznej od miesi¢cznych przychodoéw powyzej
17 mIn PLN w wysokosci: 0,8% od comiesigcznego przychodu migdzy 17 min PLN a 170 min PLN oraz 1,4%
od miesigcznego przychodu powyzej 170 miln PLN. Laczna warto§¢ podatku od sprzedazy detalicznej
zaptaconego w 2023 r. przez Spotke wyniosta 339,6 min PLN w porownaniu z 258,4 min PLN w 2022 r.

Suma podatku dochodowego oraz innych podatkow i optat za 2023 r. wyniosta w Grupie Dino 795,3 min PLN,
co oznacza wzrost 0 171,3 min PLN (27,4%) w stosunku do 2022 r.

Wynik EBITDA

W 2023 r. Grupa Dino odnotowata wzrost wyniku EBITDA o 394,7 min PLN, czyli o0 21,5% do 2 232,7 mIn
PLN z 1 838,0 min PLN w 2022 r. Marza EBITDA za 2023 r. wyniosta 8,7%, podczas gdy w 2022 r. byto to
9,3%. Zysk operacyjny (EBIT) wyniost w 2023 r. 1 875,9 mln PLN i byt o0 338,0 mIn PLN (22,0%) wyzszy niz
w 2022 r. Marza zysku operacyjnego zmniejszyta si¢ z 7,8% w 2022 r. do 7,3% w 2023 r. Na rentownos¢ Spotki
w 2023 r. niekorzystnie wplywata inflacja cen towarow nabywanych od producentéw zywnosci i odpowiednio
nizsza dynamika wzrostu cen, po ktorych towary te byly pdzniej sprzedawane w sklepach Dino. Czynnik ten byt
kompensowany wysoka dyscypling Spotki w obszarze kosztow sprzedazy i marketingu oraz ogélnego zarzadu,
skutkujaca poprawa ich efektywnosci.

Ponizsza tabela przedstawia strukture wyniku EBITDA.

Za rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2023 2022 2021 2023 /2022
(tys. PLN) (%)

Zysk netto 1405 327 1132 087 805 303 241
Podatek dochodowy (333 654) (269 531) (173 106) 23,8
Wynik na dziatalno$ci finansowej (136 874) (136 201) (45584) 0,5
EBIT 1875855 1537819 1023993 22,0
Marza EBIT 7,3% 7,8% 7,7%

Amortyzacja 356 828 300 129 247 343 18,9
EBITDA 2232683 1837 948 1271 336 21,5
Marza EBITDA 8,7% 9,3% 9,5%
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4.2. Struktura aktywow 1 pasywow Grupy
Aktywa
Poniisza tabela przedstawia wybrane informacje na temat aktywéw Grupy Dino Polska.
Na 31 grudnia Zmiana
2023 2022 2021 2023/ 2022
(zbadane; tys. PLN) (%)
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 6874672 6 070 032 4911 353 13,3
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 93 499 105 116 139931 -111
Aktywa niematerialne 115 056 94737 96 947 21,4
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 41323 26 468 35116 56,1
Aktywa trwale razem 7124 550 6296 353 5183 347 13,2
Aktywa obrotowe
Zapasy 2638859 1978 778 1373463 334
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 330492 274 872 144 067 20,2
Pozostale aktywa niefinansowe 64 049 69 096 47712 -7,3
Pozostate aktywa finansowe 1376 1242 1327 10,8
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 218 389 382718 418 615 -42,9
Aktywa obrotowe razem 3253 165 2706 706 1985184 20,2
Suma aktywéw 10377 715 9003 059 7168531 15,3

Suma aktywow wzrosta o 1 374,7 miIn PLN, czyli 0 15,3%, z 9 003,1 min PLN na dzien 31 grudnia 2022 r. do
10 377,7 mln PLN na dzien 31 grudnia 2023 r.

W latach 2021-2023 gléwnymi sktadnikami sumy aktywow byly: (i) rzeczowe aktywa trwate (stanowigce,
odpowiednio: 68,5%, 67,4% i 66,2% sumy aktywow na dzien 31 grudnia 2021, 2022 i 2023 r.) oraz (ii) zapasy
(stanowigce odpowiednio 19,2%, 22,0% i 25,4% sumy aktywow na dzien 31 grudnia 2021, 2022 i 2023 r.).

Na dzien 31 grudnia 2023 r. aktywa trwate stanowity 68,7% sumy aktywow, o 1,2 pkt proc. mniej niz w 2022 r.,
natomiast aktywa obrotowe odpowiadaty za 31,3% sumy aktywow.

Aktywa trwate wzrosty o 828,2 min PLN, czyli 0 13,2%, z 6 296,4 mIn PLN na dzien 31 grudnia 2022 r. do
7 124,6 mln PLN na dzien 31 grudnia 2023 r. Wzrost ten byt gléwnie spowodowany zwigkszeniem rzeczowych
aktywow trwatych (o 804,6 min PLN, czyli 0 13,3%), co z kolei byto glownie spowodowane rozwojem sieci
sprzedazy Dino (nowe sklepy) oraz zwickszeniem skali dziatalnosci (rozpoczecie lub zamknigcie procesu
budowy nowych sklepéw Dino i centrow dystrybucyjnych, naklady kapitatlowe na urzadzenia techniczne
i maszyny, pojazdy mechaniczne i inne rzeczowe aktywa trwale).

Aktywa obrotowe wzrosty o 546,5 mIn PLN, czyli 0 20,2%, z 2 706,7 min PLN na dzien 31 grudnia 2022 r. do
3 253,2 mIn PLN na dzien 31 grudnia 2023 r. Wzrost ten byt gtéwnie spowodowany zwigkszeniem zapasow
(0 660,1 mIn PLN, czyli 0 33,4%), co bylo gtéwnie wynikiem zwigkszenia skali dziatalno$ci Dino Polska.
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Zobowiqgzania
Ponizisza tabela przedstawia wybrane informacje na temat zobowigzan Grupy Dino Polska.
Na 31 grudnia Zmiana
2023 2022 2021 2023 /2022
(zbadane; tys. PLN) (%)

Zobowiazania dlugoterminowe
Oprocentowane kredyty i pozyczki 469 629 690 862 583014 -32,0
Zobowiazania z tytutu leasingu (LT) 35612 34673 46 621 2,7
Zobowiazania z tytutu wyemitowanych papierow wartosciowych (LT) 370 000 370 000 450 000 0,0
Pozostate zobowigzania 90 120 150 -25,0
Rezerwy na §wiadczenia pracownicze 10 900 5794 4827 88,1
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 6 880 7700 8187 -10,6
Zobowiazania dlugoterminowe razem 893 111 1109 149 1092 804 -19,5
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 3274908 2794077 2454 051 17,2
Biezaca czg$¢ oprocentowanych kredytow i pozyczek 278 588 410 157 196 169 -32,1
Zobowiazania z tytutu leasingu (ST) 14 565 17 893 27721 -18,6
Zobowiazania z tytutu wyemitowanych papierow wartosciowych (ST) 4784 260 947 171 642 -98,2
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 176 736 120 034 93017 47,2
Rozliczenia migdzyokresowe (ST) 128 264 86 054 60 993 49,1
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze i pozostale rezerwy 1448 965 1944 50,1
Zobowigzania krétkoterminowe razem 3879 293 3690 127 3005537 51
Zobowiazania razem 4772 404 4799 276 4098 341 -0,6

W latach 2021-2023 gtéwnymi sktadnikami zobowigzan byly: (i) zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania stanowigce odpowiednio 59,9%, 58,2% i 68,6% zobowigzan na dzien 31 grudnia 2021,
202212023 r.; (ii) oprocentowane kredyty i pozyczki (cze$¢ dlugoterminowa) stanowigce, odpowiednio 14,2%,
14,4% i 9,8% zobowigzan na dzien 31 grudnia 2021, 2022 i 2023 r.

Zobowigzania razem spadly 0 26,9 mIn PLN, czyli 0 0,6%, z 4 799,3 mIn PLN na dzien 31 grudnia 2022 r. do
4 772,4 mln PLN na dzien 31 grudnia 2023 r.

Zobowigzania dlugoterminowe

Na dzien 31 grudnia 2023 r. zobowiazania dlugoterminowe stanowilty 18,7% sumy zobowigzan, o 4,4 pkt proc.
mniej niz rok wczesniej.

Zobowigzania dlugoterminowe spadty 0 216,0 min PLN, czyli 0 19,5%, z 1 109,1 min PLN na dzien 31 grudnia
2022 r. do 893,1 mln PLN na dzien 31 grudnia 2023 r., w wyniku splaty cze$ci kredytow.

Zobowigzania krotkoterminowe

Na dzien 31 grudnia 2023 r. zobowigzania krotkoterminowe stanowity 81,3% sumy zobowigzan.

Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty o 189,2 min PLN, czyli 0 5,1%, z 3 690,1 mIn PLN na dzien 31 grudnia
2022 r. do 3 879,3 mIn PLN na dzien 31 grudnia 2023 r., gtdéwnie w wyniku (wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych zobowigzan (o 480,8 miIn PLN, czyli 0 17,2% w zwiazku ze zwigkszeniem skali
dziatalnosci Grupy Dino Polska), co czg$ciowo zostalo skompensowane obnizeniem stanu krotkoterminowych
kredytow i zobowiazan z tytulu wyemitowanych obligacji.

Zadtuzenie netto

Dtug netto Grupy Dino wyniost 954,8 min PLN na dzien 31 grudnia 2023 r. co 0znacza spadek 0 447,0 min PLN
(31,9%) w stosunku do 31 grudnia 2022 r. Wskaznik dtug netto do wyniku EBITDA wyni6st 0,4x na dzien 31
grudnia 2023 r. i byt na nizszym poziomie niz na koniec 2022 r. (0,8x).
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Kapitat wtasny

Ponizisza tabela przedstawia informacje na temat kapitaltu wlasnego Grupy Dino Polska.

Na 31 grudnia Zmiana
2023 2022 2021 2023 /2022
(zbadane; tys. PLN) (%)
Kapitat podstawowy 9804 9804 9 804 0,0
Kapital zapasowy 4652 148 3512 022 2707720 32,5
Zyski zatrzymane 935 859 674 457 345 166 38,8
Pozostate kapitaty wlasne 7500 7500 7500 0,0
Kapital wlasny ogélem 5605 311 4203783 3070190 33,3

Kapital wlasny ogotem na dzien 31 grudnia 2023 r. wynidst 5 605,3 min PLN i wzrost o 1 401,5 min PLN, czyli
0 33,3% w poréwnaniu z 4 203,8 mln PLN na dzien 31 grudnia 2022 r.

Phnnos¢ i zasoby finansowe

Dino Polska oraz Grupa Dino Polska finansuja swoje potrzeby w zakresie ptynnosci i potrzeby kapitatowe
glownie poprzez: (i) srodki pieniezne wygenerowane przez dziatalno$¢ operacyjng, (ii) kredyty (kredyty
W rachunku biezacym i kredyty inwestycyjne); (iii) emisje dtuznych papieréw wartosciowych (obligacji). Spotka
zamierza kontynuowa¢ finansowanie swojego rozwoju Z wyzej wymienionych zrodet z zastrzezeniem, ze
priorytetem Spotki bedzie ograniczanie finansowania zewnetrznego.

Glowne potrzeby kapitalowe Spotki oraz Grupy Dino Polska sg zwigzane z dzialalnoicia operacyjna,
finansowaniem nakladow inwestycyjnych (zwiazanych w szczegodlnosci z dalszym rozwojem sieci sklepow
Dino) oraz sptata zadtuzenia i zobowiazan z tytutu dostaw iustug oraz pozostatych zobowigzan. Strategia
finansowa Grupy Dino Polska ma na celu zapewnienie odpowiednich zasobow finansowych i ptynnosci, ktore
umozliwig splate zobowigzan w momencie ich wymagalno$ci, zar6wno w normalnym toku dziatalnosci, jak
i w okolicznosciach nadzwyczajnych, tak aby Grupa Dino Polska nie zostala narazona na straty lub utratg
reputacji. Finansowanie naktadow inwestycyjnych zwiazanych z dalszym rozwojem sieci sklepéw Dino odbywa
si¢ gtownie ze srodkow wlasnych pochodzacych z biezacej dziatalnosci operacyjne;.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. wystapita nadwyzka zobowigzan biezacych nad aktywami obrotowymi, co jest
typowe dla branzy detalicznej i jej sezonowosci, w ktdrej przewazajaca czes¢ sprzedazy dokonywana jest na
warunkach gotéwkowych, minimalizowany jest stan zapaséw, a dostawcy udzielaja odroczonych termindéw
ptatnosci. Jednoczesnie Spotka i Grupa Kapitalowa prowadzg intensywny rozwoj sieci, angazujac wolne $rodki
oraz $rodki z kredytow bankowych i emisji obligacji w zwigkszenie liczby funkcjonujacych sklepow. Warunki
zawieszajace zwigzane z umowami kredytowymi i wyemitowanymi obligacjami sa na biezgco monitorowane.
Na dzien 31 grudnia 2023 r. warunki umow kredytowych i emisji obligacji nie zostaty ztamane, ponadto w ocenie
Zarzadu Dino Polska nie ma ryzyka wypowiedzenia przez banki tych uméw lub wezwania przez obligatariuszy
do wczesniejszego wykupu obligacji w ciggu 12 miesiecy od dnia 31 grudnia 2023 r. Na Date Raportu nie
stwierdza si¢ istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Dino Polska
1 pozostate spotki z Grupy.

W ocenie Spoétki poziom kapitatu obrotowego posiadanego przez Grupe Dino, posiadanego finansowania oraz
zdolno$¢ Grupy Dino Polska do generowania dodatnich przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej sa wystarczajace
dla pokrycia przez nig biezacych potrzeb i prowadzenia dziatalnosci w okresie co najmniej 12 miesi¢cy od Daty
Raportu.
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4.3. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy

Poniisza tabela przedstawia podstawowe informacje na temat przeplywow pienieinych Grupy Dino Polska.

Za rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2023 2022 2021 2023 /2022
(zbadane; tys. PLN) (%)

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 1771540 1253 422 1326 331 41,3

zysk brutto 1738981 1401618 978 409 24,1

amortyzacja 356 828 300 129 247 343 18,9

zmiana kapitatu pracujgcego (220 803) (391 609) 205 253 -

inne (103 466) (56 716) (104 674) 82,4

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1 158 256) (1 434 563) (1330 728) -19,3

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (777 613) 145 244 (57 406) -
Zmiana netto stanu $rodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentow (164 329) (35 897) (61 803)
Srodki pienigzne na poczatek okresu 382 718 418 615 480 418
Srodki pienigzne na koniec okresu 218 389 382718 418 615

Przeplywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

Grupa Dino Polska wypracowata w 2023 r. 17715 mln PLN $rodkow pienigznych netto z dziatalno$ci
operacyjnej, 0 518,1 min PLN (41,3%) wiecej niz w 2022 r. Ujemna zmiana kapitalu pracujacego (w kwocie
-220,8 mln PLN) wynikata z aktywnej polityki Dino w zakresie zarzadzania zapasami i ze zwigzanego z tym
znaczacego zwigkszenia zapasu wybranych kategorii produktowych. Réwnocze$nie w celu osiggnigcia
pozadanego poziomu zapaséw Spotka decydowata si¢ na skracanie terminow platnosci.

Przeplywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci finansowej

W 2023 r. srodki pienigzne z dziatalnosci finansowej Grupy Dino Polska byty ujemne i wyniosty -777,6 min
PLN. Przeptywy pieni¢zne obejmowaty wptywy z kredytow i pozyczek (61,4 min PLN) oraz wyptywy o tacznej
wartosci 839,0 mIn PLN, ktére obejmowaty glownie: (i) sptate kredytow i pozyczek (414,2 min PLN), (ii) wykup
dtuznych papierow warto§ciowych (obligacji; 250 min PLN), a takze (iii) zaptacone odsetki (149,0 min PLN).

Zwiekszenie stanu netto Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

W rezultacie ujemnych przeptywoéw pienigznych netto na koniec 2023 r. saldo $rodkow pienieznych i ich
ekwiwalentow w Grupie Dino Polska zmalato 0 164,3 min PLN w poroéwnaniu ze stanem na koniec 2022 r. Na
koniec 2023 r. wartos¢ §rodkoéw pienigznych i ich ekwiwalentoéw wyniosta 218,4 min PLN.

4.4, Naktady inwestycyjne

W 2023 r. érodki pieni¢zne z dziatalnoséci inwestycyjnej Grupy Dino Polska byty ujemne i wyniosty -1 158,3 min
PLN. Ujemne przeplywy wynikaty gtownie z wydatkoéw poniesionych na nabycie rzeczowych aktywow trwatych
i aktywow niematerialnych zwiagzanych z rozwojem sieci sklepéw Dino i zaplecza logistycznego. Tak rozumiane
taczne naklady inwestycyjne wyniosty 1172,9 min PLN (w ujeciu kasowym). Wszystkie naktady zostaty
poniesione w Polsce i sfinansowane przez Grupe Dino z wiasnych $rodkéw wypracowanych z dziatalno$ci
operacyjnej, oprocentowanych kredytow bankowych i wyemitowanych obligacji.

Naktady inwestycyjne w 2023 r. obejmowaly gtéwnie naklady na ekspansje¢ sieci sklepéw Dino (otwarcia
nowych sklepow w 2023 r., sklepy w procesie budowlanym na koniec 2023 r. oraz lokalizacje przygotowane pod
rozwoj sieci Dino w 2024 r.) oraz montaz instalacji fotowoltaicznych na dachach Dino, a takze naktady na
logistyke obejmujgce budowe powierzchni magazynowej wraz z wyposazeniem W miejscowosci Bolewicko
(9. centrum dystrybucyjne Spotki, ktérego uruchomienie planowane jest na przetom I i Il kw. 2024 r.),
zwigkszenie mocy produkcyjnych Agro-Rydzyny oraz zakup naczep chtodniczych i zakup wyposazenia.

4.5. Zobowigzania inwestycyjne

Zobowigzania inwestycyjne (o charakterze pozabilansowym) Grupy Dino Polska na dzien 31 grudnia 2023 r.
wyniosty 1126,4 min PLN (na dzien 31 grudnia 2022 roku: 567,8 mln PLN). Zobowigzania te wynikaja
z zawartych umow przedwstepnych i dotycza zakupu rzeczowych aktywow trwatych, na ktore sktadaja si¢
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zakupy zwigzane z dalszym rozwojem sieci sklepéw Dino oraz rozbudowg powierzchni magazynowych, a takze
zakupy zwigzane z wyposazeniem sklepow oraz magazynow.

4.6. Analiza wskaznikowa

Zarzad ocenia wyniki Grupy Dino m.in. za pomocg kluczowych wskaznikéw zyskownosci, zadluzenia
i ptynnoéci finansowej, ktore nie pochodza ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, a zostaty jedynie
obliczone na podstawie informacji finansowych znajdujacych si¢ w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym. Przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki nie powinny by¢ traktowane jako mierniki
wynikéw finansowych lub przeptywoéw pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej, jak réwniez uwazane za
alternatywe dla zysku. Wskazniki te nie s3 jednolicie definiowane oraz obliczane przez inne podmioty,
a w konsekwencji moga nie by¢ porownywalne do wskaznikow prezentowanych przez inne podmioty, w tym
podmioty prowadzace dziatalno$¢ w tym samym sektorze co Grupa Dino.

W tabeli ponizej przedstawiono wybrane Alternatywne Pomiary Wynikéw wykorzystywane przez Zarzqd
W analizie dziatalnosci Grupy Dino.

Na dzien albo za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia

2023 2022 2021
(niezbadane)

Dynamika sprzedazy LFL (%) 17,2 28,5 12,4
EBITDA (tys. PLN) 2232683 1837948 1271336
Marza EBITDA (%) 8,7 9,3 9,5
Dtug netto (tys. PLN) 954 789 1401814 1056 552
Dtug netto/EBITDA 0,43 0,76 0,83
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,84 0,73 0,66
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,16 0,20 0,20
Cykl rotacji naleznosci handlowych 4,3 39 3,2
Cykl rotacji zapasow 42,7 40,7 40,9
Cykl rotacji zobowigzan 56,1 63,7 75,4
Cykl rotacji zobowigzan handlowy 46,8 52,5 61,0
Capex (tys. PLN) 1157 660 1423658 1350379
OCF / (Capex + koszty finansowe) 14 0,8 0,9

Definicja Alternatywnych Pomiaréow Wynikéw oraz uzasadnienie ich zastosowania.

Nazwa
Alternatywnego Uzasadnienie zastosowania danego
Pomiaru Wynikéw Definicja Alternatywnego Pomiaru Wynikow
Dynamika sprzedazy Wskaznik obliczany jest jako stosunek przychodéw 2z  LFL pozwala porowna¢ sprzedaz doktadnie tej samej grupy
Like-for-Like / LFL porownywalnej bazy sklepéw w okresie biezacym (kwartat lub  sklepow (istniejacych w okresie biezacym
rok) do przychodow tej samej grupy sklepéw w analogicznym i porobwnywanym), bez uwzgledniania sprzedazy sklepdw,
okresie wczesniejszego roku, pomniejszony o 100%. Sklep staje  ktore zostaly otwarte w ostatnich 12 miesigcach.
si¢ sklepem LFL w 13. pelnym miesiacu swojej dziatalno$ci. Do
kalkulacji brane sg tylko przychody z porownywalnych miesigcy
obu okresow.
EBITDA (tys. PLN) Grupa Dino definiuje EBITDA jako zysk z dzialalnosci EBITDA  stanowi miar¢ wynikow  operacyjnych
operacyjnej powigkszony o amortyzacjg. nieuwzglgdniajacych  wplywu  amortyzacji ~ $rodkow
trwatych 1 warto$ci niematerialnych, co pozwala na
poréwnywanie wynikow niezaleznie od zmian w stanie
posiadanych s$rodkow trwalych, mogacych wplywaé
poprzez warto$¢ amortyzacji na inne miary wynikow.
Marza EBITDA (%) Grupa Dino definiuje ioblicza marze EBITDA jako  Wskaznik marzy EBITDA jest miara zdolnosci do

EBITDA/przychody ze sprzedazy. generowania  gotowki  z podstawowej  dziatalnosci
operacyjnej (efektywnosci dziatalno$ci operacyjnej).

Dtug netto (tys. PLN) Grupa Dino definiuje i oblicza dtug netto jako suma krotko- i~ Wskaznik dtug netto stanowi miar¢ zadluzenia Grupy Dino
dtugoterminowych: kredytow i pozyczek, wyemitowanych  pomniejszonego o $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty.
obligacji oraz zobowigzan z tytulu leasingu finansowego,
pomniejszona o $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty.

Dlug netto/EBITDA Grupa Dino definiuje i oblicza wskaznik dtugu netto/EBITDA ~ Wskaznik dlugu netto/EBITDA okre$la zdolno$¢ Grupy
jako dhug netto na koniec danego okresu / EBITDA. Dino do splaty swojego oprocentowanego zadtuzenia za
pomoca $rodkoéw pienigznych wypracowanych na poziomie

operacyjnym.
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Nazwa
Alternatywnego
Pomiaru Wynikéw

Definicja

Uzasadnienie zastosowania danego
Alternatywnego Pomiaru Wynikow

Cykl rotacji nalezno$ci

Cykl rotacji zapasow

Cykl rotacji
zobowigzan

CyKI rotacji
zobowigzan

handlowych

Capex (tys. PLN)

OCF / (Capex + koszty
finansowe)

Grupa Dino definiuje ioblicza cykl rotacji naleznosci
handlowych jako nalezno$ci w dniach (365 x sredni (z poczatku
i konca okresu) stan nalezno$ci ztytulu dostaw iustug i
pozostatych naleznosci / przychody ze sprzedazy).

Grupa Dino definiuje i oblicza cykl rotacji zapasow jako zapasy
w dniach (365 x $redni (z poczatku i kofica okresu) stan zapasow
/ koszt whasny sprzedazy).

Grupa Dino definiuje i oblicza cykl rotacji zobowiazan jako
zobowigzania w dniach (365 X $redni (z poczatku i konca okresu)
stan zobowiazan ztytulu dostaw iustug oraz pozostatych
zobowigzan) / koszt wlasny sprzedazy).

Grupa Dino definiuje ioblicza cykl rotacji zobowiazan
handlowych jako zobowiazania handlowe w dniach (365 x $redni
(z poczatku i konca okresu) stan zobowigzan z tytulu dostaw
i ustug) / koszt wlasny sprzedazy).

Grupa Dino definiuje i oblicza wskaznik Capex jako sume naby¢
rzeczowych aktywow trwatych (Nota Rzeczowe aktywa trwate -
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe) i naby¢ aktywow
niematerialnych (Nota Aktywa niematerialne - Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe).

Grupa Dino definiuje i oblicza wskaznik OCF / (Capex + koszty
finansowe) jako przeptywy S$rodkéw pienigznych netto z
dzialalnosci operacyjnej / suma Capex oraz kosztow
finansowych.

Wskaznik cyklu rotacji naleznosci umozliwia analizg¢ cyklu
regulowania naleznosci przez odbiorcow Grupy Dino.

Wskaznik cyklu rotacji
poziomu odnawialnosci
zrealizowanej sprzedazy.

zapasOw umozliwia analizg
zapasow Grupy Dino dla

Wskaznik rotacji zobowigzan umozliwia analizg¢ okresu,
jaki jest wymagany do splaty przez Grup¢ Dino jej
zobowigzan krotkoterminowych z tytulu dostaw i ustug
oraz pozostatych zobowigzar.

Wskaznik rotacji zobowigzan umozliwia analiz¢ okresu,
jaki jest wymagany do splaty przez Grupg Dino jej
zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug.

Wskaznik stanowi podstawowa miar¢ nakladéw Grupy
Dino na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywow
niematerialnych, w tym glownie na rozbudowe sieci
sklepow, a tym samym pozwala na okre$lenie skali rozwoju
dziatalno$ci Grupy Dino.

Wskaznik umozliwia analizg pokrycia naktadow na nabycie
rzeczowych aktywow trwatych, aktywow niematerialnych
oraz kosztow finansowych przez przeptywy srodkow
pieni¢znych z dziatalno$ci operacyjne;j.

4.7. Podsumowanie wynikéw Dino Polska

Rachunek zyskow i strat (wybrane pozycje).

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Koszty dziatalno$ci operacyjnej

Zysk/ (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Pozostale koszty operacyjne

Zysk/ (strata) z dzialalno$ci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk/ (strata) brutto
Podatek dochodowy
Zysk/ (strata) netto

Za rok zakonczony 31 grudnia  Zmiana
2023 2022 2023 /2022
(zbadane; min PLN) (%)
25 658,6 19764,8 29,8%
24086,0 18492,3 30,2%
1572,6 12725 23,6%
11,3 14,3 -20,4%
10,2 15,5 -33,8%
1573,7 12713 23,8%
36,4 10,0 264,9%
162,3 175,0 -7,3%
14478 1106,2 30,9%
276,7 2117 30,8%
11711 894,6 30,9%

W 2023 r. Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 25 658,6 min PLN, czyli 0 29,8% wieksze niz
w 2022 r. Wzrost ten byt zastugg wzrostu przychoddéw netto ze sprzedazy towarow i materiatdéw w prowadzonej
sieci sklepéw Dino, co z kolei byto nastgpstwem zarowno wiekszej liczby sklepdw jak i wyzszych przychoddéw
rok do roku w istniejgcych sklepach. Koszty dziatalno$ci operacyjnej zwiekszyly sie o 30,2% do
24 086,0 min PLN. Wzrost ten byt spowodowany glownie wzrostem skali dziatalno$ci Dino Polska w zwiazku
z ekspansja sieci sklepow oraz rosnagcym poziomem sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (like-for-like). Zysk
netto wyniost 1 171,1 mln PLN i byt wigkszy 0 30,9% w stosunku do 2022 r. Wzrost zysku netto wynika ze
wzrostu skali dziatalnosci Spotki.
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Bilans (wybrane pozycje).

Na 31 grudnia Zmiana
2023 2022 2023 /2022
(zbadane; min PLN) (%)

Aktywa trwale razem 61228 54545 12,3%
Wartosci niematerialne i prawne 15,4 18,9 -18,5%
Rzeczowe aktywa trwate 5245,6 4590,2 14,3%
Inwestycje diugoterminowe 755,8 755,8 0,0%
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 105,9 89,6 18,2%
Aktywa obrotowe razem 35034 28473 23,0%
Zapasy 2560,4 1918,3 33,5%
Nalezno$ci krotkoterminowe 396,2 336,0 17,9%
Inwestycje krotkoterminowe 541,7 587,7 -7,8%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 51 54 -5,0%
Suma aktywow 9626,2 8301,8 16,0%
Kapital (fundusz) wlasny 43731 3202,0 36,6%
Kapitat (fundusz) podstawowy 9,8 9,8 0,0%
Kapitat (fundusz) zapasowy 31619 22673 39,5%
Zysk/ (strata) netto 11711 894,6 30,9%
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 5253,1 5099,8 3,0%
Rezerwy na zobowigzania 101,9 98,7 3,3%
Zobowiazania dlugoterminowe 7379 911,1 -19,0%
Zobowiazania krotkoterminowe 4295,0 4012,0 7,1%
Rozliczenia migdzyokresowe 118,2 78,1 51,4%
Suma pasywow 9626,2 83018 16,0%

Majatek Spotki wynosit na dzien 31 grudnia 2023 r. 9 626,2 miIn PLN i sktadat si¢ z:

» aktywow trwatych w kwocie 6 122,8 min PLN,
» aktywow obrotowych w kwocie 3 503,4 min PLN.

W latach 2023 i 2022 gtéwnymi sktadnikami sumy aktywow byly: rzeczowe aktywa trwate (stanowigce
odpowiednio 54,5% i 55,3% sumy aktywow), zapasy (stanowigce odpowiednio 26,6% i 23,1% sumy aktywow),
inwestycje dlugoterminowe (stanowigce odpowiednio 7,9% i 9,1% sumy aktywow), oraz inwestycje
krotkoterminowe (stanowigce odpowiednio 5,6% i 7,1% sumy aktywow).

W 2023 r. aktywa trwate wzrosty o 668,3 min PLN, czyli 0 12,3%. Wzrost ten byl glownie spowodowany
zwiekszeniem wartos$ci rzeczowych aktywow trwatych (o 655,4 min PLN, czyli 0 14,3%), co z kolei bylo
gtéwnie spowodowane rozwojem sieci sprzedazy Dino Polska (nowe sklepy Dino) i naktadami inwestycyjnymi.

Glowne elementy aktywow obrotowych to: (i) zapasy (stanowiace, odpowiednio 73,1% i 67,4% aktywow
obrotowych na dzien 31 grudnia 2023 i 2022 r.), (ii) inwestycje krotkoterminowe (stanowigce odpowiednio
15,5% i 20,6% aktywow obrotowych na dzien 31 grudnia 2023 i 2022 r.).

Aktywa obrotowe wzrosty o 656,1 minPLN, czyli o 23,0%. Wzrost ten byt glownie spowodowany
zwigkszeniem zapasow (o 642,1 min PLN, czyli 033,5%), co bylo glownie wynikiem zwigkszenia skali
dziatalnosci Dino Polska oraz aktywnej polityki Dino w zakresie zarzadzania zapasami i zwigzanego z tym
znaczacego zwigkszenia zapasu wybranych kategorii produktowych.

Kapitat wlasny na dzien 31 grudnia 2023 r. byl dodatni i wynosit 4 373,1 min PLN. Zobowigzania
dhugoterminowe zmniejszyty si¢ o 173,1 mIn PLN, czyli 0 19,0%, podczas gdy zobowigzania krotkoterminowe
wzrosty o 283,1 miIn PLN ibyly o 7,1% wyzsze niz rok wczes$niej. Wzrost zobowigzan krotkoterminowych
wynika glownie ze wzrostu zobowiazan z tytutu dostaw i ushug, co z kolei jest nastgpstwem wzrostu skali
dziatalnosci sieci sklepow Dino i znaczacego wzrostu stanu zapasow.

Sprawozdanie 7 przeplywow pienieinych

Dino Polska wypracowata srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej za lata 2023 i 2022 w kwotach,
odpowiednio 1 466,3 min PLN i 1 022,6 min PLN. Wzrost $srodkéw pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej
byl gtdéwnie spowodowany wigkszg skalg dziatalnosci.

W 2023 r. przepltywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej Dino Polska byly ujemne i wyniosty
-1 017,0 min PLN. Ujemne przeptywy $rodkow pieni¢znych wynikaty gtéwnie z wydatkéw poniesionych na
nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych w zwiazku z rozwojem sieci sklepéw Dino.
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4.8. Polityka w zakresie dywidendy

Biorgc pod uwage strategi¢ zakladajaca szybki, organiczny wzrost liczby sklepow Dino, Zarzad Spoétki nie
planuje rekomendowaé¢ Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy za 2023 r. Zarzad zaproponuje przekazanie
zysku za rok obrotowy na kapitat zapasowy Spotki.

Na Date¢ Raportu Zarzad nie podjat decyzji dotyczacej rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu wyplaty
dywidendy oraz jej potencjalnej wysoko$ci na kolejne lata. Decyzje w tym zakresie beda podejmowane
W odpowiednim czasie po zakonczeniu kazdego roku obrotowego.

Polityka w zakresie wyptaty dywidendy bedzie w przysztosci w miarg potrzeby podlegaé przegladowi przez
Zarzad w zalezno$ci od okolicznoéci, a decyzje w tej sprawie beda podejmowane z uwzglgdnieniem szeregu
roznych czynnikow dotyczacych Spotki, w tym perspektyw dla dalszej dziatalnosci, przysztych zyskow,
zapotrzebowania na s$rodki pienig¢zne, sytuacji finansowej, wskaznikow zadluzenia, planéow ekspansji oraz
Wymogow prawa w tym zakresie.

Historyczne dane na temat dywidendy

Spotka nie wyptacala dywidendy za 2022 r. ani za lata wczesniejsze, a cato$¢ zyskdw przeznaczata na dalszy
rozwoj dziatalnosci.

4.9. Czynniki majace wptyw na wyniki operacyjne i finansowe

Kluczowe czynniki wplywajace na wyniki operacyjne i finansowe Spotki i Grupy Dino Polska w latach 2022-
2023 omoéwiono ponizej. Czynniki te mogg nadal mie¢ wpltyw na dziatalnos¢ gospodarcza, wyniki operacyjne
i finansowe, sytuacje finansowa, przeplywy pieni¢zne oraz perspektywy rozwoju Grupy Dino Polska, a takze
przedstawiaja trendy, ktore zdaniem Spotki beda miaty zastosowanie do rynku handlu detalicznego artykutami
spozywczymi w Polsce przez kolejnych kilka lat.

Na wyniki operacyjne i finansowe Grupy Dino Polska majg wptyw przede wszystkim: (i) otoczenie gospodarcze
w Polsce oraz trendy i zwyczaje wsrdd konsumentow, (ii) tempo otwierania nowych sklepow przez Dino i wzrost
przychodow ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL), (iii) sita zakupowa Dino Polska oraz (iv) poziom
zadluzenia i zmiany stop procentowych.

Otoczenie gospodarcze w Polsce oraz trendy i zwyczaje wsrod konsumentow

Grupa Dino Polska prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza wytacznie w Polsce. Warunki makroekonomiczne
w Polsce, na ktore wplywaja otoczenie gospodarcze w regionie i gospodarka globalna, maja istotne znaczenie
dla dziatalnosci Grupy Dino Polska. Wszelkie zmiany warunkéw makroekonomicznych, takich jak dynamika
wzrostu PKB, stopa bezrobocia, ptace (w tym placa minimalna), konsumpcja indywidualna, wskaznik zaufania
klientow czy stopy procentowe i wskazniki inflacji/deflacji, maja wptyw na ogdlng zamozno$¢ spoteczenstwa,
site nabywcza konsumentow i sktonno$¢ do wydawania pienigdzy, ksztaltujac wten sposdb nawyki
konsumentéw w zakresie rozporzadzania przychodami. Powyzsze czynniki majg tez wptyw na ceny produktow
Dino Polska i warto$¢ sprzedazy, a tym samym istotnie wptywaja na wyniki finansowe Dino Polska i Grupy
Dino Polska.

Polska gospodarka jest szosta co do wielkoéci gospodarka Europy (pod wzgledem wartosci PKB za 2023 r.).
Uwaza sig, ze wzrost ekonomiczny Polski oraz programy prospoteczne wprowadzane w poprzednich latach oraz
wzrost placy minimalnej przyniosty lub przyniosa w najblizszej przysztosci wigksza zamoznos¢ i1 wyzsze
wydatki na konsumpcje, co przeklada si¢ migdzy innymi na wyzszy popyt na produkty Dino Polska.

Tempo otwierania nowych sklepow i wzrost przychodow ze sprzedazy w istniejgcej sieci sklepow (LTL)

Na wyniki finansowe Dino Polska i Grupy Dino Polska wptyw majg: (i) tempo otwierania nowych sklepéw przez
Grupe Dino oraz (ii) wzrost przychoddéw ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL).

Otwieranie nowych sklepow

W ramach realizacji swojej strategii wzrostu Grupa Dino Polska szybko rozwija dziatalno$¢ poprzez rozszerzanie
sieci sklepow 1 zwigkszanie sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL). W latach 2021-2023 Grupa Dino Polska
zwigkszyta taczng liczbeg sklepow o 933, z 1 473 na dzien 1 stycznia 2021 r. do 2 406 na dzien 31 grudnia 2023 r.
Strategia Spotki obejmuje dalsza dynamiczng ekspansje sieci sklepéw w Polsce.

Strategia Spotki dotyczaca otwierania nowych sklepow wptyneta na wyniki dziatalno$ci Dino Polska i Grupy
Dino Polska, w szczegdlnosci poprzez (i) wysoki wzrost przychodéw ze sprzedazy, (ii) wysoki poziom naktadow
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inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem sieci i zaplecza logistycznego, oraz (iii) zatrzymanie osiaganych
zyskow w Spotce w celu finansowania dalszego rozwoju.

Sprzedaz w istniejacej sieci sklepow (LfL)

Przychody ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL) Dino zaleza od wolumenu i wartosci sprzedazy, jak
rowniez od preferencji klientow dotyczacych nabywanych produktow.

Tabela ponizej przedstawia poréownanie trendow inflacyjnych w Polsce oraz wzrost przychodow ze sprzedazy
W istniejgcej sieci sklepéw (LfL) Dino.

% 20231 20221 2023 2022 2021
IVkw., ITkw. Ilkw. Tkw. 1Vkw. Hlkw. Hkw @kw.
Inflacja (deflacja).......... 6.4 9,7 131 170 173 16,3 139 97 114 144 51
Inflacja cen zywnosci... 71 129 188 229 219 174 134 87 151 154 32
Dino LFL* ......coco....... 87 163 203 272 289 332 298 204 172 285 124

*sklep jest uwzgledniany w kalkulacji wskaznika LFL poczqwszy od 13 petnego miesigca istnienia
Zrédio: Gléwny Urzqd Statystyczny (GUS), Dino Polska

W 2023 r. wzrost przychodow w ujeciu LfL wyniost 17,2% na co, oprocz korzystnego usytuowania sklepow
Dino, inicjatyw Spotki w zakresie oferty produktowej i atrakcyjnej polityki cenowej, wptyw miata wysoka
inflacja cen zywnosci.

Sita zakupowa

Wraz ze zwigkszaniem skali dziatalno$ci rosnie sita zakupowa Dino Polska. Spotka zaopatrywata sie w latach
2021-2023 w wigkszo$¢ produktéow bezposrednio u producentdw lub ich glownych przedstawicieli. Duze
wolumeny zamowien u dostawcow przynosity w tym czasie korzy$ci w postaci efektu skali oraz sprawity, ze
Dino Polska byta w stanie dokonywa¢ zakupow towar6w na coraz bardziej korzystnych warunkach. W latach
2021-2023 r. efekt ten zostat cze$ciowo stlumiony przez presje inflacyjng po stronie cen towaréw rolnych oraz
producentéw produktéw spozywczych, z ktorg mierzyt sie sektor sprzedazy detalicznej zywnosci.

Zadtuzenie i zmiany stép procentowych

W latach 2021-2023, w celu finansowania rozwoju sieci sklepéw, Dino Polska oraz Grupa Dino Polska w coraz
mniejszym stopniu korzystaty z finansowania zewnetrznego, obejmujacego gtownie kredyty i obligacje. Na
dzien 31 grudnia 2023 r. oprocentowane kredyty i pozyczki, wyemitowane obligacje oraz zobowigzania z tytutu
leasingu Grupy Dino Polska wynosity 1 173,2 min PLN w poréwnaniu z 1 784,5 mIn PLN na dzien 31 grudnia
2022r.

W zwiazku z istniejacym zadluzeniem zmiany stop procentowych i innych wskaznikéw miaty i nadal moga mieé
wplyw na dziatalno$¢ Dino Polska i Grupy Dino Polska. W latach 2021-2023 wickszo$¢ zadluzenia finansowego
byta oprocentowana w oparciu o0 stawke WIBOR 1M Iub WIBOR 3M, skutkiem czego kazda zmiana stop
procentowych wptywata na zmiang kosztéw finansowych.

Wojna w Ukrainie

Dino Polska nie prowadzi dziatalno$ci poza granicami Polski i nie zaopatruje si¢ w produkty w Rosji, a produkty
wyprodukowane w UKrainie stanowig malg czg¢$¢ sprzedazy Spotki. Na Date Raportu, nie stwierdza sie istotnego
bezposredniego wpltywu wojny na dziatalnos¢ Spoiki.

Wojna w Ukrainie ma znaczacy wptyw na sytuacje na globalnych rynkach surowcoéw i produktow rolnych, co
w 2023 r. skutkowalo rosngcymi kosztami produkcji zywnos¢. W celu przeciwdziatania ryzykom zwiazanym
z wojng w Ukrainie Dino Polska podejmuje inicjatywy ukierunkowane na poszerzanie bazy producentow
zywnosci, z ktorymi wspotpracuje oraz na wzmacnianie relacji z dostawcami. W celu zapewnienia wysokiej
dostepnosci produktéw w marketach Dino, Spotka stara si¢ utrzymywaé wysokie stany zapasow w swoich
magazynach, co w 2023 r. miato niekorzystny wptyw na kapitat pracujacy Spotki. Rownoczesnie, aby zapewnic¢
atrakcyjnos¢ marketéw Dino dla konsumentéw, a tym samym by utrzymaé korzystng dynamike przychodéw,
ceny kilkuset kluczowych produktow sg regularnie weryfikowane i ustalane na poziomie konkurencyjnym w
stosunku do sieci dyskontowych. W obliczu istotnej inflacji cen, po ktorych Spoétka nabywa produkty od
dostawcdw, skutkowalo to negatywnym wptywem na rentowno$¢ Grupy Dino.
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4.10. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Do glownych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Dino Polska oraz Grupa Dino Polska, naleza
kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego, $rodki pieni¢zne i lokaty krotkoterminowe. Ponadto w 2017 r.
Dino Polska ustanowita program emisji obligacji do kwoty 500 mIn PLN, ktory nastepnie w 2021 r. zostat
rozszerzony do 1 mld PLN. Glownym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskiwanie $rodkow
finansowych na rozwoj dziatalno$ci Grupy Dino Polska.

Zgodnie z polityka stosowang przez Grupe Dino w 2023 r. nie prowadzita ona aktywnego obrotu instrumentami
finansowymi. Spotka nie posiadata ani nie emitowata pochodnych instrumentéw finansowych przeznaczonych
do obrotu.

Glowne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentdéw finansowych Dino Polska i Grupy Dino Polska obejmuja
ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwiazane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad
weryfikuje iuzgadnia zasady zarzadzania kazdym ztych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaly w skrocie
omowione ponizej.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Dino Polska i Grupy Dino Polska na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede
wszystkim dtugoterminowych zobowigzan finansowych. Zobowiazania z tytutu leasingu, kredytéw bankowych
oraz wyemitowanych papieréw wartoSciowych oprocentowane s3 wedlug zmiennej stopy procentowej.
Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej
jednego roku. Spoétka nie zabezpiecza swoich inwestycji ani zobowigzan za pomocg pochodnych instrumentow
finansowych. Wrazliwo$¢ zysku (straty) brutto na zmiany stop procentowych zostata przedstawiona w nocie 32.1
Ryzyko stopy procentowej do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Dino za 2023 r.

Ryzyko kredytowe

Grupa posiada polityk¢ w zakresie dokonywania transakcji z kontrahentami. Dzigki temu, zdaniem
kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okre$lony odpisem aktualizujagcym
nie$ciggalne naleznosci, wtasciwym dla naleznosci handlowych Grupy.

Transakcje prowadzone przez Grupg rozliczane sg gtdéwnie w gotowce. Ryzyko kredytowe swiadczen z tytutu
umow z dostawcami jest nieznaczne z uwagi na realizowane zakupy i mozliwo$¢ kompensaty rozrachunkow.

Ryzyko zwigzane z plynnoscig

Spotka oraz Grupa Dino monitorujg ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania
ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalno$ci / zapadalno$ci zardwno inwestycji jak i aktywow
finansowych (np. konta nalezno$ci, pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy
pieni¢zne z dziatalno$ci operacyjnej. Celem jest utrzymanie rownowagi pomigdzy ciagloscig a elastycznoscia
finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrodet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezacym,
kredyty bankowe, pozyczki, emisje obligacji, umowy leasingu czy faktoring odwrotny.

4.11. Znaczace umowy, kredyty, pozyczki, gwarancje i porgczenia

Umowy znaczqce dla dziatalnosci

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki nie istnieja umowy istotne dla dziatalnosci emitenta zawierane pomiedzy
akcjonariuszami Spotki.

Umowa z eZebra

W dniu 17 pazdziernika 2023 r. Zarzad ,,DINO POLSKA” S.A. (Spotka) zawart ze spotka eZebra.pl sp. z 0.0.
z siedzibg w Lublinie (,,eZebra”) oraz jej wspolnikami (,,Zalozyciele”) Przedwstepna warunkowg umowe
sprzedazy udzialdow iumowe wspdlnikow (,,Umowa’). Na mocy Umowy, w wyniku nabycia istniejagcych
udzialow od Zatozycieli oraz porejestracji podwyzszenia kapitalu zakladowego eZebra i objeciu
nowoutworzonych udzialow przez Spotke, Spotka stanie si¢ docelowo wiascicielem 75% udziatow eZebra
(,,Udziaty™).
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eZebra prowadzi drogeri¢ internetowa pod adresem ezebra.pl, ktora oferuje szeroka palete artykulow
kosmetycznych i perfumeryjnych oraz akcesoriow z kategorii uroda, zdrowie, pielegnacja osobista
i gospodarstwo domowe.

Zamiarem Spotki jest wspoOtdziatanie z Zalozycielami i kadra menadzerska eZebra w celu dalszego rozwoju
dziatalno$ci drogerii eZebra.pl i wspdlnego budowania kompetencji w obszarze e-commerce. Zatozyciele
pozostang w Zarzadzie eZebra nadzorujac realizacje dotychczasowej strategii rozwoju.

Zgodnie z Umowa Spotka przejmie kontrole nad eZebra oraz jej spotkami zaleznymi, tj.: 3BOOM sp. z 0.0.
z siedzibg w Lublinie (,,3BOOM”) oraz JTG Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie (,,JTG”), posiadajacg wiasny
magazyn i $wiadczacg ustugi magazynowe i wysytkowe.

Spotka kupi Udzialy (,,Dzien Zamknigcia) pod warunkiem spetnienia si¢ do 31 marca 2024 r. ponizszych
warunkow zawieszajacych:

» uzyskanie zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow na nabycie Udziatow,
» uzyskanie przez Zatozycieli zgody banku kredytujacego JTG na przeprowadzenie wyzej wymieniongj
transakcji oraz dokonanie innych czynno$ci wymaganych umowami z tym bankiem.

Cena za Udzialy wyniesie okoto 61 mln PLN (,,Cena Sprzedazy”), z czego 11,5 mln zt zasili eZebra jako wkiad
z tytulu objecia przez Spotke nowych udziatow w kapitale zakladowym eZebra i wesprze jej dalszy rozwdj,
akwota okolo 49,5 min zt bedzie stanowi¢ zaplate za istniejace udzialy odkupywane przez Spotke
od Zatozycieli. Cena Sprzedazy zostanie skorygowania o dtug netto i réznice w kapitale obrotowym eZebra, JTG
oraz 3BOOM na Dzien Zamkniecia.

Zgodnie z Umowa, w odniesieniu do pozostatych 25% udziatéw eZebra, Spotce przyznane zostato prawo do ich
nabycia od Zatozycieli (Opcja Call), a Zatozycielom prawo zbycia (Opcja Put) na rzecz Spotki. Opcje Call i Put
beda obowiazywaé w okresie 6 miesi¢cy od uptywu odpowiednio 5 lat i 6 miesigcy (w przypadku Opcji Call)
oraz 5 lat i 9 miesi¢cy (w przypadku Opcji Put) od Dnia Zamknigcia.

Cena za udzialy w ramach opcji zostata ustalona jako 25% z kwoty stanowiacej iloczyn wyniku EBITDA eZebra
za rok poprzedzajacy realizacje opcji oraz mnoznika 9 w przypadku Opcji Call i 8 w przypadku Opcji Put, w obu
przypadkach pomniejszonej o zadtuzenie netto eZebra.

W dniu 6 listopada 2023 roku Spoétka otrzymata zgode Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
na nabycie Udziatow, oraz w dniu 19 grudnia 2023 roku powzigta informacje o uzyskaniu przez Zatozycieli
zgody banku kredytujacego JTG na przeprowadzenie transakcji oraz na dokonanie innych czynnosci
wymaganych umowami z tym bankiem, tym samym zostaly spetnione warunki zawieszajace umozliwiajace
zwarcie transakciji.

W dniu 21 listopada 2023 roku Spotka powzigta informacje od wspdlnikéw eZebra o wydaniu w dniu 20
listopada 2023 roku przez Sad Okregowy w Lublinie, | Wydziat Cywilny, postanowienia, w ktorym udzielono
zabezpieczenia roszczenia wnioskodawcy dotyczacego uznania, ze Umowa jest bezskuteczna w stosunku
do wnioskodawcy. Powyzsze postanowienie sagdu spowodowato opOznienie realizacji umowy nabycia i objecia
udziatow eZebra przez Spotke. Spotka oraz wspdlnicy eZebra nie zgadzali sie¢ z ww. postanowieniem w cato$ci
oraz podjeli kroki prawne, ktorych wynikiem byto oddalenie w 2024 r. wniosku o udzielenie zabezpieczenia.

Kredyty i pozyczki

W 2023 r. Spotka lub Spotki Zalezne zawarty ponizsze umowy dotyczace kredytow (nie wszystkie kredyty byty
uruchomione na koniec 2023 r.).

Data ) . . Termin
Spotka Bank Kwota (PLN) | Rodzaj kredytu Oprocentowanie Waluta -
umowy wymagalnosci
09.03.2023 Dino Polska Bank 1 100000000 | inwestycyjny WIBOR 1M + marza PLN 09.03.2028
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W 2023 r. Dino Polska otrzymata sze$¢ pozyczek na tacznag kwote 298 min PLN (z 12 miesigcznym terminem
wymagalnosci i 9-proc. oprocentowaniem) od Spotek Zaleznych oraz udzielita nizej wymienionych pozyczek

Spotkom Zaleznym.
Data Spotka Kwota (PLN) | Oprocentowanie Waluta Termin -
wymagalnosci
31.01.2023 | CWN 8 000 000 9% PLN 12 m-cy
06.03.2023 | CWN 15 000 000 9% PLN 12 m-cy
20.03.2023 | Dino Qil 1500 000 9% PLN 12 m-cy
03.04.2023 | CWN 10 000 000 9% PLN 12 m-cy
26.04.2023 | CWN 5 000 000 9% PLN 12 m-cy
18.08.2023 | Dino Oil 300 000 9% PLN 12 m-cy
04.09.2023 | CWN 4 40 000 000 9% PLN 12 m-cy
13.10.2023 | CWN 4 18 000 000 9% PLN 12 m-cy
09.11.2023 | CWN 4 19 000 000 9% PLN 12 m-cy
20.12.2023 | Dino Qil 700 000 9% PLN 12 m-cy
22.12.2023 | Dino Potudnie 20 000 000 9% PLN 12 m-cy
28.12.2023 | CWN 240 000 000 9% PLN 12 m-cy
28.12.2023 | CWN 4 75 000 000 9% PLN 12 m-cy
28.12.2023 | Dino Qil 5 500 000 9% PLN 12 m-cy

Poreczenia i gwarancje
W 2023 r. Dino Polska oraz Spotki Zalezne nie udzielaty poreczen.

W 2023 r. Dino Polska udzielita kilkunastu gwarancji roznym podmiotom na taczna kwote 6,1 mln PLN.

4.12. Pozostale informacje

Z uwagi na profil prowadzonej dziatalno$ci Grupa Dino Polska nie przyjeta strategii badawczo-rozwojowej i nie

finansuje dziatan badawczo-rozwojowych. Spotka nie publikuje prognoz finansowych.
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5. RYZYKA I ZAGROZENIA

Ponizej opisane zostaty czynniki ryzyka i zagrozenia, ktorych wystapienie mogloby mie¢ negatywny wptyw na
wyniki i dziatalno$¢ Spotki i Grupy Dino Polska. Na Date Raportu Zarzad Spotki nie dostrzega istotnych
przestanek, ktore moglyby wskazywac na znaczace prawdopodobienstwo wystapienia tych ryzyk, a sam fakt ich
materializacji, z wyjatkiem ryzyk dot. sytuacji makroekonomicznej, stop procentowych i otoczenia
konkurencyjnego, w przewidywalnej perspektywie uznaje za niski.

Spotka dotozyta najwyzszej starannosci w celu prawidlowej identyfikacji istotnych ryzyk i zagrozen, nie mniej
nie mozna wykluczy¢, ze nie wszystkie ryzyka zostaty zidentyfikowane i prawidtowo okreslone lub ze ich wptyw
na dziatalno$¢ i wyniki Spotki i Grupy Dino Polska zostat niedoszacowany. Czg$¢ ryzyk zostala opisana
w rozdziale ,,Dino — najblizej Ciebie. Raport spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu Dino Polska — Ryzyka”.

Ryzyka zwigzane z warunkami makroekonomicznymi

Zmiany ogolnej sytuacji gospodarczej, ktore sq poza kontrolg Dino Polska, mogq skutkowaé spadkiem popytu
konsumentow, co moze niekorzystnie wplyngé na dziatalnosé¢ Dino Polska

Grupa Dino Polska prowadzi dziatalno$¢ w Polsce na rynku handlu detalicznego artykutami spozywczymi, na
ktorym sytuacja jest zalezna od popytu generowanego przez konsumentow. Popyt generowany przez
konsumentoéw jest pochodng wielu czynnikéw bedacych poza kontrola Dino Polska, w szczegolnosci sytuacji
makroekonomicznej i warunkéw politycznych. Zmiana czynnikow gospodarczych w Polsce, w UE lub
globalnie, wtym zmiana dynamiki wzrostu PKB, inflacja ogdtem, deflacja cen zywno$ci, wzrost stopy
bezrobocia, ewentualny spadek wynagrodzen czy spadek wydatkow na konsumpcje iinwestycje moze
niekorzystnie wptyna¢ na Grupe Dino lub sektor, w ktorym Grupa prowadzi dziatalno$é¢, w tym na przychody ze
sprzedazy generowane przez Grupe¢ Dino lub ponoszone przez nig koszty.

Pogorszenie si¢ ogodlnej sytuacji gospodarczej w Polsce i w Europie w wyniku wyzej opisanych czynnikoéw
ekonomicznych lub z przyczyn politycznych albo obnizenie ratingu Polski moga mie¢ niekorzystny wplyw na
dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy. Powyzsze czynniki moga
spowodowa¢ m.in. spadek popytu na produkty Grupy Dino Polska, ograniczenie dostgpu do finansowania
zewngtrznego, trudnosci po stronie dostawcow, klientow i innych podmiotdéw, z ktérymi Grupa Dino Polska
wspolpracuje, co z kolei moze wywiera¢ negatywny wplyw na dziatalno§¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy.

Grupa Dino moZe podlegaé ryzyku zmiany stop procentowych, co moze niekorzystnie wplynqé na jej zadtuzenie
oprocentowane wedlug stopy zmiennej

Grupa Dino Polska jest narazona na ryzyko zmiany stop procentowych. Zmiany stop procentowych i innych
parametrow rynkow finansowych moga mie¢ wplyw na dziatalno$¢ Spotki i Grupy. Wigkszos¢ zadtuzenia
finansowego Grupy Dino Polska jest oprocentowana wg stopy zmiennej. W zwigzku z tym kazdy wzrost stop
procentowych moze si¢ przyczyni¢ do wzrostu biezacych kosztow finansowych. Grupa Dino Polska nie
zabezpiecza swoich inwestycji ani zobowigzan opartych o zmienng stope procentowg za pomocg pochodnych
instrumentdw finansowych. Nie mozna wykluczyé, Ze zmiany stdp procentowych w przysztosci moga
negatywnie oddzialywa¢ na Spélke i Grupg Dino, co moze wywrze¢ niekorzystny wptyw na dzialalno$¢ Grupy
Dino, jej sytuacj¢ finansows i wyniki.

Ryzyka zwigzane z realizacjq celow strategicznych
Grupa Dino Polska moZe nie zrealizowad strategii w zakresie rozwoju sieci sklepow

Strategia Dino Polska zaktada m.in. dalszy wzrost poprzez kontynuacje szybkiego, organicznego rozwoju sieci
sklepow 1 towarzyszacej jej infrastruktury logistycznej. Udane wdrozenie strategii rozwoju zalezy m.in. od
warunkow gospodarczych, dostepu do finansowania zewnetrznego, braku niekorzystnych zmian w otoczeniu
regulacyjnym, znalezienia i nabycia (lub, w mniejszym zakresie, wynajmu lub dzierzawy) nieruchomoéci na
akceptowalnych warunkach, ktére odpowiadaja wymogom stawianym przez Dino Polska, sprawnej budowy
i otwierania nowych sklepoéw, zatrudnienia, wyszkolenia i utrzymania personelu sklepow, a takze zintegrowania
nowych sklepow z siecig dostaw w sposob zapewniajacy mozliwie wysoka rentownos$e¢.

Dotychczas Grupa Dino Polska byla w stanie finansowaé swoje potrzeby kapitatlowe przede wszystkim
z przepltywow z dzialalno$ci operacyjnej, kredytow bankowych i obligacji. Jezeli przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej spadna ponizej zaktadanych poziomoéw lub nowe finansowanie nie bedzie dostgpne Dino Polska
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moze nie by¢ w stanie zrealizowa¢ swoich plandéw rozwoju, co mogtoby niekorzystnie wptynaé na dziatalnos¢
Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy.

Nawet jezeli Dino Polska doprowadzi do otwarcia nowych sklepéw zgodnie z przyjeta strategia, nowo otwarte
sklepy moga nie osiaggnac¢ rentownosci w pierwotnie zaktadanym terminie lub nie osiaggnac jej w ogole, badz
wzrost przychoddéw ze sprzedazy lub przychodow ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL) moze okazaé
si¢ nizszy niz zaktadany przez Zarzad, jak réwniez Dino Polska moze by¢ narazona na poniesienie dodatkowych
nieprzewidzianych kosztow zwigzanych z otwieraniem nowych sklepow. Ponadto, przeprowadzona przez
Spolke analiza poprzedzajaca otwarcie danego sklepu moze si¢ okaza¢ btedna m.in. ze wzgledu na mniejszy niz
oczekiwany ruch klientow w okolicy sklepu lub inne nieprzewidziane okolicznosci. Dodatkowo, jezeli Dino
Polska bedzie otwierata nowe sklepy na obszarach, w ktérych juz prowadzi dzialalno$¢, mozliwy jest spadek
przychodow generowanych przez sklepy, ktore zostaly otwarte w tej okolicy wezes$niej.

Wystapienie wyzej wskazanych okolicznos$ci moze wywrze¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spotki i Grupy
Dino Polska, jej sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy.

Mozliwosé wystgpienia opoinien w uruchamianiu nowych sklepow

Wigkszo$¢ sklepéw Dino Polska zostato zbudowanych od podstaw, przez podmiot powiazany ze Spotka. Proces
budowy i uruchamiania nowych sklepéw uzalezniony jest od uzyskania zgod réznych organéw administracji.
Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci czas potrzebny na uzyskiwanie zezwolen administracyjnych moze ulec
wydtuzeniu. Jezeli Dino Polska nie bgdzie zdolna do finalizacji postgpowan administracyjnych tak samo
efektywnie jak w przesztosci, to mozliwe jest wystapienie opéznien majacych wptyw na caty proces otwierania
nowych sklepow w przysztosci.

Prawdopodobny jest takze wzrost sredniego kosztu budowy nowego sklepu m.in. w przypadku wzrostu kosztu
robot budowlanych, cen materiatow budowlanych, czy zmiany wiasciwych norm budowlanych.

Wspotpraca Dino Polska z jednym generalnym wykonawca nowych sklepow wiagze sie z ryzykiem, ze jesli
wykonawca z jakiejkolwiek przyczyny nie bedzie zdolny do $wiadczenia ustug budowlanych na rzecz Spotki
w ogoble lub wylgcznie w ograniczonym zakresie lub jego ushugi nie beda tej samej jakosci w przysztosci, lub
wykonawca zazgda rozwigzania umow lub niekorzystnej dla Dino Polska zmiany ich warunkéw, Dino Polska
moze by¢é zmuszona do zmiany harmonogramoéw budowy i otwar¢ nowych sklepdw, znalezienie innego
wykonawcy lub wykonawcow lub zaakceptowania nowych niekorzystnych warunkow uméw z wykonawcami,
co moze mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ Dino Polska, jej sytuacje finansows, wyniki lub perspektywy.

Posiadanie istotnej liczbhy nieruchomosci moie w przyszlosci ograniczy¢ elastycznosé zamykania
nierentownych sklepow, a spadek cen nieruchomosci moze narazié¢ Dino Polska na istotne straty

Grupa Dino Polska jest wlascicielem wickszo$ci nieruchomosci, w ktorych prowadzi dziatalno$¢. Tym samym,
ewentualny spadek wartos$ci rynkowej portfela nieruchomo$ci moze mie¢ niekorzystny wptyw na warto$é
majatku Spotki i Grupy Dino Polska, a takze na wyniki osiggane przez Spotke lub jej spotki zalezne.

Nie mozna wykluczyé, ze jezeli ktorykolwiek sklep wybudowany na nieruchomosci bedacej wiasnoscig Grupy
Dino Polska nie bgdzie osiggat wynikow na poziomie pierwotnie zakladanym i w efekcie podjeta zostanie
decyzja 0 zamknigciu takiego sklepu, Grupa Dino moze nie by¢ w stanie sprzeda¢ lub wynajaé nieruchomosci,
w ktorej zlokalizowany byt zamkniety sklep w ogoéle lub na komercyjnie uzasadnionych warunkach. Na skutek
powyzszego Grupa Dino moze osigga¢ gorszy zwrot na zainwestowanym kapitale, mie¢ mniejsze zyski lub
ponosic straty, lub tez by¢ zobowiazana do ponoszenia dodatkowych kosztow, co moze niekorzystnie wptynac
na dziatalno$¢ Spotki i Grupy Dino, jej sytuacj¢ finansowa, wyniki lub perspektywy.

Ryzyka zwigzane z konkurencjg

Rynek, na ktérym Grupa Dino Polska prowadzi dziatalnosé, charakteryzuje sie wysokq konkurencjq, a presja
ze strony konkurentow moze niekorzystnie wplyngé na marze lub na perspektywy rozwoju

Rynek, na ktérym Grupa Dino Polska prowadzi dziatalno$¢, charakteryzuje si¢ wysoka konkurencja ze wzgledu
na obecno$¢ iciagly rozwoj duzych, zorganizowanych sieci detalicznych, w tym supermarketow, sieci
dyskontowych i sklepéw convenience. Zmieniajagce sie preferencje konsumentéw w kierunku sktonnosci do
zakupow w sklepach potozonych blisko miejsca zamieszkania oraz rosnacy popyt konsumencki sktaniaja wiele
podmiotéw do rozwijania sieci $redniej wielkosci sklepéw spozywczych potozonych niedaleko miejsc
zamieszkania konsumentow, co powoduje wzrost konkurencji w segmencie rynku, w ktérym dziata Grupa Dino.

Podmioty prowadzace dziatalno$¢ konkurencyjng wzgledem Grupy Dino Polska moga mie¢ wigksza sile
nabywcza, zasoby finansowe, dystrybucyjne, techniczne, osobowe lub marketingowe, zapewniajace im przewage
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konkurencyjna nad Grupag Dino. Detaliczne sieci spozywcze konkurujg glownie w zakresie lokalizacji, cen
i jakosci produktéw lub ustug oraz zroznicowania asortymentu. Zdolnoé¢ Dino Polska do konkurowania z innymi
podmiotami zalezy czeSciowo od utrzymania atrakcyjnosci formatu sklepdéw oraz otwierania nowych sklepow
w korzystnych lokalizacjach, w ktérym to zakresie Spotka moze doswiadczaé rosnacej konkurencji.

Wymagajace otoczenie konkurencyjne moze doprowadzi¢ do obnizenia dynamiki rozwoju Grupy Dino Polska
i obniZenia jej rentownosci, co moze mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ Spétki oraz Grupy Dino Polska,
jej sytuacje finansowa i wyniki.

Rynek handlu detalicznego artykutami spozywczymi w Polsce jest rozdrobniony, a duza liczba sprzedawcow
detalicznych posiada wzglednie niewielki udzial w rynku. Fuzje iprzejecia na tym rynku prowadza do
konsolidacji sektora. W przypadku konsolidacji konkurentéw Grupy Dino Polska, ktora pozwoli im wykorzystaé
efekt skali prowadzonej dziatalno$ci, moze doj$¢ do stagnacji lub utraty udziatéw Grupy Dino Polska w rynku
na rzecz podmiotdéw uczestniczacych w takiej konsolidacji. Zwiekszona konkurencja ze strony wigkszych
i majacych silniejsza pozycje przetargowa wobec dostawcow lub wigksze zasoby finansowe konkurentdéw moze
takze doprowadzi¢ do spadku lub stagnacji dynamiki rozwoju Grupy Dino Polska, lub spadku rentownosci Grupy
Dino, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Spotki i Grupy Dino, jej pozycje finansowa i wyniki.

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy
Wymagajqca sytuacja na rynku pracy moze niekorzystnie wplyng¢ na dziatalnosé Grupy Dino Polska

Jednym z kluczowych czynnikow determinujacych rozwoj dzialalnosci Grupy Dino w przyszlosci,
a w szczegolnosci jej dalszy rozwoj, ekspansje geograficzng i realizacje jej strategii, jest odpowiednia liczba
wykwalifikowanych i zaangazowanych pracownikow. Niski poziom bezrobocia w Polsce, ktoremu towarzyszy
wysoki poziom konkurencji o pracownikow pomigdzy podmiotami dziatajagcymi w sektorze handlu detalicznego,
moga skutkowac zwigkszong utratag pracownikow przez Grup¢ Dino i problemami z pozyskaniem nowych
pracownikéw. Ponadto, wyzej wymienione czynniki moga skutkowac rosngca presjg na wzrost kosztow
wynagrodzen. Istnieja takze ryzyka zwiazane z zaleznoscig Grupy Dino od 0sob pelniacych kluczowe funkcje.
Utrata personelu kierowniczego lub pracownikow petnigcych kluczowe funkcje moze wptyna¢ na mozliwosci
dalszego rozwoju, doprowadzi¢ do utraty know-how lub w pewnych okoliczno$ciach, przejecia know-how przez
konkurencje. Wystapienie wyzej wskazanych okoliczno$ci moze wywrze¢ negatywny wpltyw na dziatalnos¢
Spotki i Grupy Dino, jej sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy.

Systemy informatyczne Grupy Dino Polska mogq ulec awarii, mogq si¢ okazaé niewystarczajgco bezpieczne
lub niewystarczajqce do zaspokajania potrzeb Grupy Dino Polska

Grupa Dino Polska zarzadza swoimi sklepami, w tym m.in. procesem sprzedazy, zapasami, dziataniami
logistycznymi, a takze procesami finansowymi i ksiggowymi poprzez réznego rodzaju rozwigzania zapewniane
przez technologie informatyczng. Kluczowe jest zatem zapewnienie prawidlowego procesu utrzymywania
istniejacych systemoéw informatycznych, ich bezpieczenstwa, wtym danych stanowiacych tajemnice
przedsigbiorstwa lub danych osobowych, oraz wprowadzanie optymalnych rozwiazan we wlasciwym czasie,
ktore zapewnig stabilne inieprzerwane funkcjonowanie tych systeméw. Brak mozliwosci zapewnienia
efektywnego funkcjonowania systemow informatycznych moze zagrozi¢ zdolno$ci Grupy Dino Polska do
zarzadzania rozbudowang siecig sklepow, w tym $wiadczenia na rzecz sklepow ushug w zakresie zarzadzania
zapasami lub dostaw produktow, co moze skutkowa¢ zakloceniami w ich biezacej dziatalnosci.

Systemy operacyjne Grupy Dino Polska moga by¢ podatne na szkody lub zakldcenia w wyniku dziatan
zwigzanych z cyberprzestgpczoscia, bledow ludzkich, katastrof naturalnych, awarii pradu, wirusow
komputerowych, odmowy $§wiadczenia ustug, naruszenia zasad bezpieczenstwa, ograniczenia dostepu do
internetu albo podobnych zdarzen. Ponadto mogg by¢ podejmowane starania w celu uzyskania dostepu do
systemow Grupy Dino Polska ze szkoda dla niej, a Grupa Dino Polska moze nie mie¢ mozliwosci ochrony swoich
systemow przed wszystkimi atakami. Gdyby takie ataki wystapily, problemy, z jakimi bedzie si¢ musiata
zmierzy¢ Grupa Dino Polska, obejmuja kradziez lub zniszczenie danych, a W szczego6lnosci informacji
komercyjnych, finansowych i produktowych, co moze by¢ niekorzystne dla Grupy Dino Polska pod wzgledem
komercyjnym lub moze skutkowac utrata reputacji.

Awarie systemu i zwigzane z tym opdznienia moga takze powodowaé nieprzewidziane zaklocenia sprzedazy,
utrate zapasOw, obnizony poziom uslug, a w konsekwencji nizsze zadowolenie klientdow oraz naruszenie
reputacji Dino Polska.

Wskazane powyzej okoliczno$ci moga mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalno§é Spotki oraz Grupy Dino
Polska, jej sytuacje finansowa oraz wyniki dziatalnosci.
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Zmiana warunkéw nabywania towaréw oferowanych przez Dino Polska moze mieé istotny, niekorzystny
wplyw na dziatalnosé Grupy Dino Polska

Dino Polska pozyskuje wigkszo$¢ towarow bezposrednio u producentéw lub ich gldwnych przedstawicieli. Duze
i ciggle rosngce wolumeny zamowien u dostawcoéw przynosza korzysci w postaci efektu skali oraz sprawiajg, ze
Dino Polska jest w stanie dokonywaé zakupdéw towarow na korzystnych warunkach, a ktére moga si¢ dalej
stopniowo poprawiaé wraz zrozwojem sieci sprzedazy. Utrata dobrych relacji z wieloma dostawcami,
rozwigzanie uméw dostawy lub zmiana warunkéw handlowych, na jakich towary sg dostarczane do Dino Polska,
na mniej korzystne mogloby obnizy¢ konkurencyjno$¢ Spotki oraz Grupy Dino Polska pod wzgledem
oferowanych cen, asortymentu produktéw, a takze niekorzystnie wptyna¢ na rentowno$¢ Spotki i Grupy Dino.

Ceny towaréw nabywanych przez Dino Polska, a nastepnie oferowanych klientom, w szczegdlno$ci produktéw
$wiezych, ulegaja regularnym zmianom i stanowig najwigksza czg¢s¢ kosztu wtasnego sprzedazy. Ceny towarow
moga znaczaco wzrosna¢ w wyniku lokalnych lub globalnych zdarzen pozostajacych poza kontrolg Dino Polska.

Chociaz Dino Polska posiada zdywersyfikowana bazg¢ dostawcow, nie mozna wykluczy¢, ze niektdrzy dostawcy
w wyniku wyzszych kosztow produkcji lub w celu zwigkszenia swoich zyskow postanowig podnies¢ ceny
sprzedawanych do Dino Polska towaréw. Dino Polska z kolei moze podejmowa¢ starania w celu pokrycia tych
wyzszych cen zakupu wyzszymi cenami sprzedazy produktow w celu utrzymania swojej marzy zysku brutto ze
sprzedazy. Jednakze podniesienie cen detalicznych przez Dino Polska moze okaza¢ si¢ niemozliwe ze wzgledu
na warunki konkurencyjne lub gospodarcze, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Spotki
i Grupy Dino Polska, jej sytuacj¢ finansowa i wyniKki.

Dystrybucja produktow do sklepow Dino Polska moZe zostaé zaklocona

Produkty oferowane w sklepach prowadzonych przez Dino Polska sa obecnie dostarczane za posrednictwem
centrow dystrybucyjnych nalezacych do Grupy Dino Polska. Wszelkie zaklocenia dziatalnosci centrow
dystrybucyjnych moga skutkowaé¢ naruszeniem funkcjonowania tancucha dostaw lub spowodowaé znaczace
straty. W przypadku zakldocenia funkcjonowania jednego lub wigkszej liczby centréw dystrybucyjnych m.in.
w wyniku awarii technicznych, zdarzen losowych lub zdarzen bedacych w znacznej mierze poza kontrolg Grupy
Dino Polska, mozliwe jest wystapienie istotnego zaktocenia funkcjonowania tancucha dostaw, a w szczegdlnosci
brak dostaw produktéw $wiezych, a takze poniesienie znaczacych strat. Istnieje ryzyko, ze Spotka nie bedzie
zdolna do ponownego rozpoczecia lub wznowienia dziatalnosci z powodu ww. okolicznosci wystarczajaco
szybko, a posiadana przez nig ochrona ubezpieczeniowa moze by¢ niewystarczajaca dla pokrycia poniesionych
strat dotyczacych mienia lub przychodow. Wystapienie powyzszych zdarzen moze mie¢ negatywny wpltyw na
dziatalno$¢ Spotki i Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy.

Grupa Dino Polska moZe nieefektywnie zarzqdzaé zapasami

Ze wzgledu na prowadzenie przez Dino Polska handlu detalicznego konieczne jest zabezpieczenie przez nig
czgstych dostaw produktéw do sieci jej sklepow. W zwiazku z powyzszym Dino Polska jest zobowigzana do
utrzymywania okreslonego poziomu zapasow w swoich centrach dystrybucyjnych tak, aby skutecznie
zabezpiecza¢ dostawy produktéw do calej sieci swoich sklepdw bez istotnych op6znien.

Dino Polska tworzy zapasy na potrzeby dostaw do sklepéw na podstawie doswiadczen odpowiednich zespotow
odpowiedzialnych za dostawy, majacych do dyspozycji wiele rozwigzan informatycznych. Jednakze Dino Polska
nie moze wykluczy¢, ze w wyniku nieprawidlowej oceny, awarii systemu informatycznego, naglej zmiany
preferencji konsumentéw lub innych czynnikéw bedacych poza kontrola Dino Polska, poziom jej dostaw bedzie
niewystarczajacy lub zbyt wysoki, a Dino Polska nie bedzie zdolna do sprzedazy posiadanych nadmiernych
zapasOw. W wyniku powyzszego Dino Polska moze nie zabezpieczy¢ wystarczajacej ilosci produktow
oferowanych w sklepach lub, w przypadku nadwyzki zapaséw, nie sprzeda¢ posiadanych produktéw, co moze
niekorzystnie wptyna¢ na przychody ze sprzedazy lub zwigkszy¢ poziom poniesionych strat, co moze z kolei
wywrze¢ negatywny wpltyw na dziatalno$¢ Spotki i Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowa i wyniki
dzialalnosci.

Nieskuteczne okreslenie i niezaspokojenie preferencji konsumenckich moze wywrzeé niekorzystny wplyw na
dziatalnosé Dino Polska

Zapotrzebowanie konsumentow na sklepy w formacie prowadzonym przez Dino Polska oraz oferujace zblizony
asortyment wynika z trendow konsumenckich, potrzeb konsumentow oraz ich preferencji. Preferencje
konsumentéw na rynku oraz na obszarze geograficznym, na ktérym Dino Polska prowadzi lub zamierza
prowadzi¢ dziatalno$¢, moga si¢ zmieni¢, w wyniku czego format sklepu Dino lub oferowane produkty przestang
by¢ dla nich atrakcyjne, np. w wyniku zmian stylu zycia i preferencji dietetycznych lub w wyniku krajowych
albo lokalnych warunkéw gospodarczych. Klienci moga realizowac wigksza cz¢s$¢ zakupow przez internet, ktory
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to kanat sprzedazy nie jest obecnie wykorzystywany przez Dino Polska. W wyniku zmiany preferencji klientow
moze nastgpi¢ spadek ruchu i zakupoéw w sklepach Dino. Jezeli Dino Polska nie zdota szybko i sprawnie
zidentyfikowa¢ oraz przystosowac si¢ do zmian preferencji konsumentow, z zakupami przez internet wlacznie,
mozliwy jest spadek przychodow i rentownosci co moze z kolei niekorzystnie wptynaé¢ na dziatalnos¢ Spotki
oraz Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowa i wyniKki.

Wzrost kosztow moze mied istotny niekorzystny wplyw na dziatalnosé¢ Dino Polska

Chociaz Grupa Dino Polska okresla swoje planowane koszty czeSciowo w oparciu 0 przewidywane przyszte
przychody ze sprzedaz to znaczaca czgs¢ kosztow wedtug rodzaju jest stata lub podlega wzrostom i nie moze
by¢ szybko skorygowana, jezeli przyszte przychody ze sprzedazy okaza si¢ nizsze od oczekiwanych, jezeli
wzrost kosztow bedzie szybszy niz wzrost przychoddéw ze sprzedazy lub pojawia si¢ nieprzewidziane koszty.
Odpowiednio, jezeli przychody ze sprzedazy w ktorymkolwiek okresie bedg znaczaco nizsze niz oczekiwane,
korekta podstawowych kosztéw wedtug rodzaju w odpowiedniej proporcji oraz wystarczajaco szybko moze si¢
okaza¢ niemozliwa, co moze wptyna¢ na obnizenie rentownosci Dino Polska i Grupy Dino Polska. Oprocz
wartosci sprzedanych towaréw i materialow, ktore stanowig najwigksza czg¢$¢ kosztow wedlug rodzaju, na
wyniki operacyjne i finansowe wplywaja inne istotne koszty, z ktérych najwazniejszymi pozycjami sg koszty
zwigzane ze: zuzyciem materiatdéw i energii, $wiadczeniami pracowniczymi i ustugami obcymi. Wzrost wyzej
opisanych kosztow zalezy w duzym stopniu od czynnikéw bedacych poza kontrolg Dino Polska.

Wazrost kosztow moze bezposrednio wptynaé na wyniki Spétki i Grupy Dino Polska i jej pozycje finansows.
Grupa Dino Polska nie moze zapewnic, ze pokrycie wyzszych kosztow z wyzszych przychoddéw ze sprzedazy
bedzie mozliwe. Jezeli okaze si¢ to niemozliwe, moze to wywrze¢ niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ Spotki
i Grupy Dino Polska, jej sytuacj¢ finansowa i wyniKki.

Grupa Dino Polska moZe nie byé zdolna do splaty swojego zadluienia finansowego, zapewnienia finansowania
na korzystnych warunkach lub moZe utracic¢ strategiczne aktywa w przypadku naruszenia przez nig warunkow
finansowania

Na potrzeby finansowania prowadzonej dziatalnosci Grupa Dino Polska korzysta m.in. z finansowania
zewnetrznego, na ktore sktadaja sie: kredyty i pozyczki udzielone przez instytucje finansowe oraz wyemitowane
obligacje. Zarzad nie moze zagwarantowac, ze Grupa Dino Polska bedzie w stanie zapewni¢ finansowanie swojej
dziatalnosci na korzystnych dla siebie warunkach oraz ze po pozyskaniu finansowania bedzie w stanie sptacaé
odsetki oraz kapitat lub wypetnia¢ inne zobowigzania wynikajace z umoéw finansowych. Ponadto, jezeli Grupa
Dino Polska nie bedzie w stanie pozyska¢ finansowania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, moze by¢ zmuszona
do zmiany strategii lub ograniczenia rozwoju, a w konsekwencji tempo osiggania przez nig przyjetych celow
strategicznych moze by¢ wolniejsze niz zakladane.

Na rzeczowych aktywach trwatych Grupy Dino Polska, wiacznie z nieruchomosciami, na ktérych Grupa Dino
Polska prowadzi lub zamierza prowadzi¢ dzialalnos¢, zostato ustanowionych wiele zabezpieczen rzeczowych
(np. hipoteki). W przypadku, gdy Grupa Dino Polska nie bedzie w stanie sptaci¢ zobowigzan wynikajacych
z umow finansowych, jej kredytodawcy beda mogli zaspokoi¢ si¢ z majatku Grupy Dino Polska, co spowoduje
utrate przez nig aktywow, na ktorych ustanowione sg zabezpieczenia.

Dodatkowo zawarte przez Grupe Dino umowy finansowania zawieraja wiele standardowych zobowiazan, w tym
zobowigzan dotyczacych utrzymania okreslonych wskaznikow finansowych, nieobciazania majatku prawami
0s0b trzecich, postanowien na wypadek naruszenia zobowiazan z tytutu innych umoéw lub zmiany prowadzone;j
dzialalno$ci. Niedotrzymanie zobowigzan moze skutkowaé naruszeniem uméw finansowania, negatywna zmiang
warunkow udzielonego finansowania, a w przypadku nieuzyskania odpowiedniego zwolnienia z jego
przestrzegania od podmiotéw finansujacych moze spowodowaé, ze strony finansujace odmdwia dalszego
finansowania i zazadajg sptaty udzielonych kredytow, postawig je w stan wymagalno$ci lub doprowadzi do
zaspokojenia si¢ przez podmioty udzielajace finansowania z aktywow Grupy Dino Polska, co spowoduje ich
utrate.

Kazde z powyzszych zdarzen moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno§¢ Spotki i Grupy Dino Polska, jej
sytuacj¢ finansowa, wyniki lub perspektywy.

Ochrona ubezpieczeniowa Grupy Dino Polska dotyczqca jej dzialalnosci moze byé niewystarczajgca lub
niedostgpna

Polisy ubezpieczeniowe Grupy Dino Polska moga nie zapewnia¢ ochrony dla wszystkich szkdd, jakie Grupa
Dino Polska moze ponies¢ w ramach prowadzonej dziatalno$ci, a niektore rodzaje ubezpieczen moga nie by¢
dostepne na uzasadnionych komercyjnie warunkach.
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Ubezpieczenie Grupy Dino Polska moze by¢ niewystarczajace do pokrycia poniesionych przez nig szkod lub do
zaspokojenia roszczen wobec niej. Ochrona ubezpieczeniowa w tym zakresie moze by¢ rowniez niedostepna.
Ponadto ubezpieczyciel moze, w sytuacjach okreslonych we wilasciwych umowach ubezpieczenia, odmdwic
zaspokojenia roszczen wobec Grupy Dino Polska lub pokrycia poniesionych przez nig szkod. Moga takze istnie¢
ryzyka, ktore nie podlegaja ubezpieczeniu albo ktdrych ubezpieczenie nie jest komercyjnie uzasadnione lub tez
proponowane dla nich warunki i limity ubezpieczenia nie beda w ocenie Grupy Dino Polska wystarczajace dla
zminimalizowania ewentualnych wysokich kosztow pokrycia szkoéd. Tym samym Grupa Dino Polska moze nie
uzyska¢ pelnego odszkodowania na podstawie zawartych umow ubezpieczenia na pokrycie szkod zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscia, a zakres ochrony ubezpieczeniowej Grupy Dino Polska moze by¢ niewystarczajacy.
Ponadto polisy ubezpieczeniowe posiadane przez Grup¢ Dino podlegaja ograniczeniom dotyczacym wysokosci
roszczen objetych ubezpieczeniem.

W wyniku powyzszego Grupa Dino Polska moze posiada¢ niewystarczajacg ochrong przed szkodami, jakie moze
ponies¢ podczas prowadzenia swojej dziatalnosci. Wszelkie nieubezpieczone szkody lub szkody przewyzszajace
sumy ubezpieczenia mogg mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa i wyniki Grupy Dino.

Grupa Dino jest narazona na ryzyko zwigzane ze znaczgcym wykorzystywaniem gotowki w swojej dziatalnosci

Ze wzgledu na charakter rynku handlu detalicznego artykutami spozywczymi oraz to, ze klienci sieci sklepow
Dino czesto ptaca za swoje zakupy gotowka, Dino Polska przetwarza duza liczbe transakcji gotdéwkowych
w ramach swojej dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym jest narazona na ryzyko utraty, kradziezy, napadu oraz
innych oszustw, ktore tacznie, jezeli sa znaczace, moga mie¢ niekorzystny wpltyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa i wyniki Spotki oraz Grupy Dino Polska.

Naruszenie przepisow w zakresie produkcji i dystrybucji Zywnosci moze skutkowaé zakloceniami
funkcjonowania sklepow, centrow dystrybucyjnych i zaktadu migsnego

Dino Polska, jako dystrybutor i producent zywnosci, jest zobowiazana do przestrzegania okreslonych wymogow
wynikajacych z obowigzujacych przepisow, a jej dziatalno$¢ i wytwarzane produkty podlegaja nadzorowi
i kontroli wielu organdéw nadzoru publicznego, w szczegdlno$ci pod wzgledem przestrzegania zasad dotyczacych
procedur produkcji zywnosci majacych na celu zapewnienie, ze produkty zywnos$ciowe sg bezpieczne dla
konsumentéw. W zwiazku z powyzszym Dino Polska jest zobowigzana do przestrzegania wielu wymogow
i procedur sanitarnych, w szczegdlnosci wymogoéw i procedur dotyczacych bezpieczenstwa i higieny, a takze
monitoringu i wykonywania analiz laboratoryjnych jakos$ci surowcow i produktéw gotowych.

W przypadku, gdy Dino Polska lub jej spotki zalezne nie spetniag wymogow jakosciowych oraz dotyczacych
ochrony zdrowia i sanitarnych wynikajacych z odpowiednich przepisow, produkcja lub dystrybucja produktow
mogg zosta¢ wstrzymane lub ograniczone. W przypadku zaklocenia produkcji w zakladzie miesnym
prowadzonym w ramach Grupy Dino Polska Spotka moze zosta¢ zmuszona do znalezienia innego dostawcy lub
dostawcow, co moze by¢ utrudnione w krétkim czasie.

Wystapienie ktoregokolwiek z ww. czynnikow ryzyka moze mieé istotny, niekorzystny wptyw na dziatalnosc,
reputacje, sytuacje finansowa i na wyniki Spotki oraz Grupy Dino.

Ryzyka zwigzane z otoczeniem regulacyjnym
Zla interpretacja lub zmiana przepisow mogq niekorzystnie wplyngé na Grupg Dino

Dziatalno$¢ Grupy Dino Polska podlega réznym regulacjom (m. in. w zakresie produkcji zywnosci, ochrony
przeciwpozarowej i bezpieczenstwa, przepisow prawa pracy iochrony $rodowiska). Powyzsze regulacje
wywierajg istotny wplyw na dzialalno$¢ Grupy Dino Polska. Jezeli dziatalnos¢ Grupy Dino Polska bedzie
prowadzona niezgodnie z tymi wymogami, moze ona zosta¢ zobowiazana do zaptaty kar, optat lub odszkodowan
przewidzianych odpowiednimi przepisami, anawet moze zosta¢ zobowigzana do zawieszenia czgsci
prowadzonej dziatalnosci.

Ponadto znaczaca liczba przepisow i regulacji majacych znaczenie dla dziatalnosci Grupy Dino Polska moze by¢
przedmiotem zaostrzef, co mogloby spowodowaé spowolnienie wzrostu lub spadek przychodéw Grupy Dino
Polska, ktore nie zostatyby pokryte mozliwym spadkiem kosztow operacyjnych.

Wystapienie powyzszych czynnikow moze zwiekszy¢ ryzyko poniesienia istotnych dodatkowych
i nieprzewidzianych kosztow, co moze niekorzystnie wptynaé¢ na dziatalno$¢ Spotki i Grupy Dino Polska, jej
sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju i wyniki.
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Zmiany przepisow prawa podatkowego wlasciwych dla dziatalnosci Grupy Dino lub ich interpretacji, a takze
gzmiany indywidualnych interpretacji przepisow prawa podatkowego moggq niekorzystnie wplyngé na Grupe
Dino

Dziatalno$¢ Grupy Dino Polska podlega réznym regulacjom z zakresu prawa podatkowego. Nie mozna
zagwarantowac, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla Spotki lub Spoétek z Grupy
Dino interpretacji przepiséw podatkowych stosowanych przez Spotke lub Spétki z Grupy Dino. Nie mozna takze
wykluczy¢ ryzyka, ze poszczegdlne indywidualne interpretacje podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez
Spotke lub Spotki z Grupy Dino Polska, zostang zmienione lub pozbawione mocy ochronnej. Nie mozna
wykluczy¢ zakwestionowania przez organy podatkowe prawidtowosci rozliczen podatkowych Spétki lub Spotek
z Grupy Dino, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje¢ finansowa i wyniki.
Istnieje takze ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji, nowych podatkow lub zmian stawek VAT,
Spotka lub Spoétki z Grupy Dino beda musialy podja¢ dziatania dostosowawcze, co moze skutkowaé
zwigkszonymi kosztami albo moze potencjalnie skutkowaé spadkiem poziomu sprzedazy i przychodow Grupy
Dino.
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6. LAD KORPORACYJNY

6.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Dino Polska, jako spotka notowana na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietdg Papier6w Warto$ciowych
w Warszawie, podlega zasadom tadu korporacyjnego zdefiniowanym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021. Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej Gietdy (http://www.gpw.pl)
W sekcji poswigconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek notowanych.

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 to zbidr zasad postgpowania odnoszacych si¢ w szczegdlnosci
do organow spotek gietdowych iich akcjonariuszy. Jezeli okreslona zasada nie jest stosowana przez spotke
gietdowa w sposéb trwaly lub zostata naruszona incydentalnie, spotka gietdowa ma obowiazek przekazania
informacji o tym fakcie w formie stosownego raportu. Ponadto spotka gietdowa jest zobowigzana dotgczy¢ do
raportu rocznego raport zawierajacy informacje o zakresie stosowania przez nig Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2021.

Dino Polska przestrzegata w 2023 r. wickszo$ci zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na
GPW 2021, z wyjatkiem nastepujacych:

» Zasada 1.4 — W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej
strategii biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celow, w tym zwlaszcza celow dlugoterminowych, planowanych
dzialan oraz postgpow w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw, finansowych
i niefinansowych.

Komentarz Spotki: Spotka posiada diugoterminowq strategie rozwoju, o ktorej informuje na swojej
stronie internetowej. W strategii Spotka nie definiuje jednak precyzyjnych, diugoterminowych celow, co
w obliczu fazy dynamicznego rozwoju, w ktorej sie znajduje, bardzo konkurencyjnego rynku, na ktorym
funkcjonuje i zachodzqcych na nim zmian, a takze czestych zmian w otoczeniu prawnym, zapewnia jej
duzq elastycznos¢ adaptowania sie do zmieniajqcych sie warunkow dziatalnosci i zwigksza jej
odpornos¢  konkurencyjng. Spotka uwaza, ze w powyzszych okolicznosciach skuteczniejszym
rozwiqzaniem zwigkszajgcym wartos¢ firmy jest polqczenie diugoterminowej strategii wskazujgcej
kluczowe obszary wzrostu z procesem corocznego definiowania spojnych ze strategiqg celow do
zrealizowania przez jej pracownikow.

» Zasada 1.4.2 — Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny przedstawia¢ warto$¢ wskaznika
réwnos$ci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomigdzy
$rednim miesigcznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdd i innych dodatkow) kobiet
i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nierdownos$ci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Komentarz Spolki: Spotka dba, aby kazdy pracownik mial rowny dostgp do rozwoju zawodowego
i otrzymywal takie same wynagrodzenie za takg samg wykonang prace. W poszczegolnych obszarach
dziatalnosci Spotki funkcjonuje wystandaryzowana siatka wynagrodzer podstawowych, taka sama dla
kobiet i mezczyzn, eliminujgca problem luki placowej. Premie i nagrody wyplacane sq natomiast
W zaleznosci od zrealizowanych zadan i w zwiqzku z tym rozniq sie pomiedzy pracownikami. W czesci
dziatalnosci Spotka stosuje akordowy system wynagradzania pracownikow. Jego zasady sq takie same
dla wszystkich pracownikow, natomiast wynikajqgce z niego wynagrodzenia zalezq od ilosci wykonanej
pracy i w zwigzku z tym mogq sie rozni¢ pomiedzy pracownikami. W zwigzku z powyzszym wskaznik
rownosci wynagrodzen obejmujgcy premie, nagrody i inne dodatki nie jest w ocenie Spotki wiasciwym
do oceny rownego wynagradzania pracownikow w Spolce.

» Zasada 2.1 — Spotka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej,
przyjeta odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla
cele i kryteria ro6znorodno$ci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i spos6b monitorowania realizacji
tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem plci warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organow spotki jest udzial mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.
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Komentarz Spotki: Spotka zwraca uwage na budowanie zroznicowanego skiadu Zarzgdu i Rady
Nadzorczej, jednak nie posiada sformalizowanej polityki roznorodnosci odnoszqcej sig¢ do tych
organéw. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza wybierajg cztonkéw odpowiednio Rady Nadzorczej
i Zarzqdu w oparciu o ich kompetencje i doswiadczenie, a niezaleznie od wieku, pici, wyksztatcenia czy
innych cech. Sktad organow Spotki ksztaltowany jest w sposob najlepiej odpowiadajgcy realizacji jej
celow biznesowych, w oparciu o kandydatow wylanianych sposrod pracownikow Spotki (w przypadku
Zarzqdu).

» Zasada 2.2 — Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organéw poprzez wybodr do ich skltadu osob
zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajac m.in. osiagniecie docelowego wskaznika minimalnego
udzialu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w
przyjetej polityce roznorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz Spotki: Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza wybierajg czionkow odpowiednio Rady
Nadzorczej i Zarzgdu w oparciu o ich kompetencje i doswiadczenie, a niezaleznie od wieku, plci,
wyksztalcenia czy innych cech. Sklad organow Spolki ksztaltowany jest w sposob najlepiej
odpowiadajqcy realizacji jej celow biznesowych, w oparciu o kandydatow wylanianych sposrod
pracownikow Spotki (w przypadku Zarzqdu). Na dzien publikacji niniejszej informacji Sktad Zarzqdu
spetnia kryterium dotyczgce zroznicowania pod wzgledem pici. W przypadku Rady Nadzorczej Spotki
kryterium to nie jest spelnione.

» Zasada 2.11.6 — Roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej zawiera informacj¢ na temat stopnia realizacji
polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktorych
mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz Spotki: Zasada nie jest stosowana w zwigzku z niestosowaniem zasady 2.1.

» Zasada 4.1 — Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
zglaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczna
niezbedna dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz Spotki: W ocenie Spotki zapewnienie niezbednej infrastruktury technicznej bedzie pociggad
niewspolmierne do potencjalnego zainteresowania takq mozliwosciq ze strony akcjonariuszy koszty oraz
inne zasoby Spotki. W zwiqzku z tym Spétka nie planuje przeprowadzania walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

» Zasada 4.3 — Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Komentarz Spotki: Spotka nie planuje transmitowania obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym z uwagi na dodatkowe koszty i zasoby organizacyjne, ktore musialaby w zwigzku z tym
poswigci¢. Niemniej Spotka rozwazy transmisje obrad, jezeli takq potrzebe bedq zglaszali jej
akcjonariusze.

> 5.3. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy
w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji akcjonariuszy spotki
zawieranych z podmiotami nalezagcymi do jej grupy.

Komentarz Spoltki: Spotka wyraza poparcie dla powyzszej zasady, jednak w obszarze zwigzanym
Z rozwojem sieci marketow wspolpracuje z jednym generalnym wykonawcq, ktory jest powigzany ze
Spotkq przez jej glownego akcjonariusza. Spotka nie rozwaza zmiany tego modelu. W przesziosci Spotka
wspolpracowata z wieloma podmiotami dziatajgcymi w branzy budowlanej i na podstawie zdobytych
doswiadczen uznata, ze warunkiem kluczowym dla dynamicznego i efektywnego rozwoju sieci marketow,
jest bliska wspoipraca z jednym, wiarygodnym i dzielgcym te same cele co Spotka podmiotem. W celu
ograniczenia ryzyka operacyjnego, ktore jest zwigzane ze wspolpracqg z podmiotem powigzanym
stosowane sq nastepujgce mechanizmy: i) Spotka regularnie zbiera informacje na temat innych
podmiotow dzialajgcych w branzy budowlanej, jak rowniez przygotowuje analizy kosztow ustug
zwigzanych z budowq sklepow; ii) wspolpraca z generalnym wykonawcg odbywa si¢ w oparciu
0 wieloletniq umowe ramowg, ktora standaryzuje koszty budowy sklepow i zapewnia niezmiennosé
warunkow wspolpracy w okresie jej obowigzywania (obecna umowa ramowa jest wazna do 30 czerwca
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2025 r.), iii) Statut Spotki wymaga aby zmiany istotnych umow dotyczqgcych podmiotow powigzanych
uzyskatly zgode wigkszosci niezaleznych czlonkow Rady Nadzorczej biorqcych udzial w posiedzeniu.

Ponadto Dino Polska informuje, ze nie prowadzi dzialalno$ci sponsoringowej. Dziatalnos¢ charytatywna
prowadzona jest za posrednictwem Fundacji Dino — Najblizej Ciebie, ktora od pazdziernika 2015 r. posiada status
organizacji pozytku publicznego. Celem fundacji jest bezinteresowne niesienie pomocy szczeg6lnie
potrzebujacym, zwlaszcza chorym i dzieciom.

6.2. System kontroli wewnetrznej 1 zarzadzanie ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej sporzadzane jest zgodnie z:

» Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. (tekst jednolity — Dz.U. z 2023 r. poz. 120 i 295
Z p6zniejszymi zmianami),

» wewngtrznymi  procedurami ewidencji  ksiggowej opartymi na zasadach rachunkowosci
obowiazujacymi w Dino Polska,

» obowigzujacymi przepisami prawa, postanowieniami statutu Dino Polska.

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z konwencja kosztu historycznego. Rachunek zyskow
i strat Spotka sporzadzita w wariancie porownawczym. Rachunek przepltywow pieni¢znych sporzadzono metoda
posrednia.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone jest zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska (, MSSF UE”). Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania do publikacji, bioragc pod uwage toczacy si¢ w UE proces wprowadzania standardow
MSSF, MSSF majace zastosowanie do tego sprawozdania finansowego nie r6znig si¢ od MSSF UE. MSSF UE
obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane i opublikowane przez Rad¢ Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci.

Jednostki Grupy prowadza swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z polityka (zasadami) rachunkowosci okreslong
przez Ustawe z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (,,Ustawa”) z pdzniejszymi zmianami i wydanymi
na jej podstawie przepisami (,,Polskie Zasady Rachunkowosci”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zawiera korekty niezawarte w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy wprowadzone w celu doprowadzenia
sprawozdan finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF.

Proces sporzadzania sprawozdan objety jest systemem kontroli wewngtrznej i systemem zarzadzania ryzykiem,
co przyczynia si¢ do zachowania wiarygodnosci i rzetelnosci sprawozdawczo$ci finansowej, a takze zgodnosci
Z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi. System kontroli wewngtrznej obejmuje:

» czynno$ci kontrolne realizowane przez pracownikow Spotek Grupy Dino Polska w zakresie
powierzonych im zadan i obowiazkow (obowiazujacy podzial obowiazkéw wyklucza mozliwosé
dokonywania przez jednego pracownika czynno$ci zwigzanych z realizacja i udokumentowaniem
operacji gospodarczych od poczatku do konca),

» kontrole funkcyjng realizowana przez nadzor nad podlegtymi komoérkami organizacyjnymi przez
wszystkich pracownikdéw na stanowiskach kierowniczych.

Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych opiera si¢ na identyfikacji i ocenie
ryzyka wraz z definiowaniem i podejmowaniem dziatan zmierzajacych do ich minimalizacji lub catkowitego
wyeliminowania. Nadzor nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej oraz
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Dino Polska sprawuje Gtéwna Ksiggowa oraz Czlonek Zarzadu ds.
Finansowych, ktéremu podlegaja stuzby finansowo-ksiggowe. Proces zarzadzania ryzykiem rozpoczyna si¢ juz
na najnizszych szczeblach Grupy tak, aby zapewni¢ wypehienie zalozonych celow. Zarzadzanie ryzykiem
w Grupie Dino Polska jest procesem nadzorowanym przez Zarzad oraz kluczowy personel kierowniczy.

Poprawno$¢ sporzadzania sprawozdan finansowych weryfikowana jest rdwniez przez czlonkéw Rady
Nadzorczej w ramach powierzonych Radzie zadan Komitetu Audytu. W celu potwierdzenia zgodno$ci danych
zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych
prowadzonych przez Spotke, sprawozdanie poddawane jest badaniu przez niezaleznego biegltego rewidenta,
ktory wydaje opinie w tym przedmiocie. Wszelkie dziatania podejmowane przez Spotke maja na celu
zapewnienie zgodno$ci z wymogami prawa i stanem faktycznym oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie
i eliminowanie potencjalnych ryzyk tak, aby nie wptywatly one na rzetelno$¢ i prawidtowo$¢ prezentowanych
danych finansowych.
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6.3. Audyt wewnetrzny 1 system zarzadzania zgodno$cia

W Dino Polska funkcjonuje wyodrebniony dziat odpowiedzialny za audyt wewnetrzny. Audyt wewngtrzny
W Spotce jest niezalezng, obiektywng dziatalno$cig o charakterze zapewniajacym i doradczym, wspiera Grupe
Kapitatlowa w osigganiu wytyczonych celow przez systematyczng i konsekwentng poprawe efektywnosci
zarzadzania. Audyt jest prowadzony w oparciu o wytyczne Instytutu Audytoréw Wewnetrznych. Polega na
systematycznej i dokonywanej w uporzadkowany sposob ocenie proceséw: zarzadzania ryzykiem, kontroli i tadu
organizacyjnego i przyczyniania si¢ do poprawy ich dziatania. Audyt wewnetrzny moze obejmowacé wszystkie
aspekty dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.

System zarzadzania zgodnoscia (compliance) w Grupie Dino zmierza do zapewnienia, ze Spotki nalezace do
Grupy osiagaja cele biznesowe w sposob zgodny z prawem, respektujac dobre praktyki i etyke biznesu oraz
dazac do unikania konfliktow intereséw i przestrzegania zasad uczciwej konkurencji. Ponadto system ten ma
stuzy¢ ograniczeniu ryzyka sankcji, strat finansowych, a takze utraty reputacji, przyczyniajac si¢ jednoczesnie
do budowy i utrwalenia pozytywnego wizerunku Grupy Dino.

Compliance w Grupie Dino opiera si¢ na analizie ryzyka, ktora wyznacza zadania w zakresie zapewnienia
zgodnosci z normami prawnymi i etycznymi oraz jest podstawa do wprowadzania rozwigzan dedykowanych dla
Grupy.

Zarzadzanie zgodnos$cia w Grupie Dino odbywa si¢ zar6wno na poziomie dziatan prewencyjnych (zapobieganie
wystapieniu braku zgodnosci), naprawczych (wykrywanie i eliminacja stwierdzonych przypadkéw braku
zgodnos$ci oraz ograniczanie ich negatywnych nastepstw), jak i analitycznych (analiza stwierdzonych
przypadkow braku zgodno$ci celem uniknigcia w przysztosci zdarzen o podobnym charakterze).

W ramach systemu zarzadzania zgodnos$cig Grupa Dino podejmuje dziatania w zakresie:

» monitorowania otoczenia regulacyjnego procesow biznesowych,

» oceny i analizy ryzyka braku zgodno$ci dziatania spotek z przepisami prawa, wytycznymi, regulacjami
wewngtrznymi i standardami,

» koordynacji procesu tworzenia, wdrazania i aktualizacji regulacji wewngtrznych w Spotce,

» monitorowania przestrzegania zasad przyjetych w regulacjach wewnetrznych w zakresie zarzadzania
zgodnoscia,

» kontroli zgodnosci dziatania komorek organizacyjnych z decyzjami oraz regulacjami wewngtrznymi
Spotki,

» szkolen dla pracownikow.

6.4. Kapitat zaktadowy, akcje i akcjonariusze Dino Polska

Na Date Raportu kapitat zaktadowy Spotki wynosi 9 804 000 PLN i dzieli si¢ na 98 040 000 akcji zwyktych na
okaziciela serii A, 0 warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda. Akcje nie sg uprzywilejowane w zakresie prawa gtosu,
prawa do dywidendy ani podziatu majatku w przypadku likwidacji Spotki. W Spoélce nie istniejg akcje dajace
specjalne uprawnienia kontrolne. Nie istniejg tez zadne ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu
i przenoszenia praw wlasnos$ci akcji Dino Polska. Na Date Raportu:

» nie istniejg akcje, ktore nie reprezentuja kapitatu zaktadowego Spotki (nie stanowia udziatu w kapitale
zaktadowym),

» Spolka nie posiada akcji wlasnych, akcji Dino Polska nie posiada rowniez zadna Spétka Zalezna ani
osoba trzecia dziatajaca w imieniu lub na rzecz Spotki,

» ani Spotka, ani zadna ze Spotek Zaleznych nie nabywaty w 2023 r. akcji wlasnych (Dino Polska),

» ani kapitatl Spotki, ani zadnej ze Spoétek Zaleznych nie jest przedmiotem opcji, nie zostato roéwniez
uzgodnione warunkowo, ani bezwarunkowo, ze kapital ktoregokolwiek z tych podmiotow stanie si¢
przedmiotem opcji,

» nie istniejg papiery wartosciowe zamienne lub wymienne na papiery wartosciowe (w tym akcje) Spotki
ani wyemitowane przez Spotke papiery wartosciowe z warrantami,

» Statut nie zawiera postanowien dotyczacych upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitalu docelowego.
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Struktura akcjonariatu ,,DINO POLSKA” S.A. wg stanu na koniec 2023 r.
Liczba akcji oraz liczba glosow Udzial w kapitale zakladowym i w
na walnym zgromadzeniu glosach na walnym zgromadzeniu
Tomasz Biernacki wraz z podmiotem zaleznym* ......... 50 160 000 51,16%
Pozostali akcjonariusze ..........ccocevvvereeneencneineie 47 880 000 48,84%

* - BT Kapital Sp. z 0.0, podmiot zalezny od Tomasza Biernackiego posiada lgcznie 160 tys. akcji Spotki

Na Dat¢ Raportu, wedtug najlepszej wiedzy Spotki, posiadaczem akcji Dino, stanowigcych — bezposrednio lub
posrednio — co najmniej 5% liczby glosow na walnym zgromadzeniu, byt jedynie Tomasz Biernacki,
przewodniczacy Rady Nadzorczej Dino Polska.

Na Date Raportu Michat Krauze, Cztonek Zarzadu Sp6tki posiadat 30 000 akcji Spotki. W stosunku do stanu na
dzien publikacji raportu za I1l kw. 2023 r. liczba akcji posiadanych przez Michata Krauze nie zmienita si¢. Izabela
Biadata, Cztonek Zarzadu posiadata na Date Raportu 80 akcji Spotki (bez zmian w stosunku do stanu na dzien
publikacji raportu za 111 kw. 2023 r.). Piotr Scigata, Cztonek Zarzadu nie posiadat akcji Spotki na Date Raportu.

Sposrdod cztonkéw Rady Nadzorczej akcje Dino na Date Raportu posiadali: Tomasz Biernacki (Przewodniczacy
Rady Nadzorczej) — zgodnie z danymi zawartymi w tabeli powyzej, Eryk Bajer (Cztonek Rady Nadzorczej) —
36 307 akcji (wraz z podmiotem kontrolowanym) oraz Stawomir Jakszuk (Cztonek Rady Nadzorczej) — 1 600
akcji. Liczba akcji Spotki posiadanych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej nie zmienita si¢ w stosunku do stanu
na dzien publikacji raportu za 111 kw. 2023 r. Piotr Borowski, ktory zostal powotany w sktad Rady Nadzorczej
w styczniu 2024 r., posiadal na Datg¢ Raportu 10 akcji Spotki.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Dino Polska nie posiadajg akcji i udziatdw w podmiotach zaleznych od
Dino Polska. Spotka nie posiada programu akcji pracowniczych, w zwigzku z czym nie posiada rowniez systemu
kontroli programoéw akcji pracowniczych. Spotce nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych w przysztosci
moga nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji Dino Polska posiadanych przez akcjonariuszy. W 2023 r. oraz do
Daty Raportu nie miaty miejsca zadne zmiany kapitalu zaktadowego Spotki.

6.5. Obligacje Dino Polska

21 wrzesnia 2017 r. Zarzad Dino Polska podjal uchwate w sprawie ustanowienia programu emisji obligacji
Spotki do kwoty 500 min PLN (,,Program”). 10 wrzesnia 2021 r. uchwatg Zarzadu Spétki dokonano zmiany
W programie polegajacej na zwigkszeniu z 500 mln PLN do 1 mld PLN facznej wartosci, do ktorej Spotka moze
dokonywac¢ emisji obligacji.

W ramach Programu Spoétka moze dokonywaé wielokrotnych emisji niemajacych formy dokumentu
(zdematerializowanych), zabezpieczonych obligacji na okaziciela, w ztotych polskich. Decyzje dotyczace
uruchamiania kolejnych emisji w ramach Programu oraz ich wartos$ci sa podejmowane w oparciu 0 biezace
potrzeby Spotki zwiazane z pozyskiwaniem finansowania. Szczegotowe parametry emisji obligacji sa ustalane
przed emisja danej serii obligacji. Poszczegolne serie obligacji emitowanych w ramach Programu moga
przewidywac rejestracje obligacji w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Warto§ciowych
S.A. oraz wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. lub BondSpot S.A.

Celem Programu jest dywersyfikacja zrodet finansowania oraz optymalizacja kosztow dziatalnos$ci Spoiki.
Srodki pienigzne pozyskane w ramach Programu przeznaczane sa narozwoj dziatalnosci Spétki w ramach
przyjetej strategii rozwoju, polegajacej w szczegdlnosci na rozwoju wiasnej sieci marketow wraz z centrami
dystrybucyjnymi i siecig logistyczng.

taczna warto§¢ nominalna obligacji wyemitowanych przez Dino Polska (i pozostajacych do wykupu) wynosita
wedlug stanu na Dat¢ Raportu 370 min PLN. 28 lipca 2022 r. Dino Polska wyemitowata 170 000
zabezpieczonych obligacji na okaziciela o warto$ci nominalnej 1 000 PLN kazda i tacznej wartosci 170 min
PLN. Obligacje zostaly oprocentowane wedlug zmiennej stopy procentowej wynoszacej WIBOR 3M
powigkszony o stala marz¢ w wysokosci 1,20 punktu procentowego w skali roku. Obligacje zostaly
zabezpieczone poreczeniem wybranych spotek z Grupy Dino Polska. Cena emisyjna obligacji byta réwna ich
warto$ci nominalnej. Wptywy z emisji obligacji zostaty wykorzystane przez Spotke zgodnie z celem okre§lonym
w Programie. Dziefi wykupu obligacji zostat wyznaczony na 28 lipca 2026 r.

20 pazdziernika 2021 r. Spotka wyemitowata, w ramach Programu, 200 000 zabezpieczonych obligacji
na okaziciela o warto$ci nominalnej 1 000 PLN kazda i tacznej warto$ci nominalnej 200 min PLN. Wptywy
z emisji obligacji zostaly wykorzystane przez Spotke zgodnie z celem okreslonym w Programie. Obligacje sa
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zabezpieczone poreczeniami wybranych spolek z Grupy Kapitatowej Dino Polska. Cena emisyjna obligacji byla
réwna ich warto$ci nominalnej. Obligacje s3 oprocentowane wedlug zmiennej stopy procentowej wynoszacej
WIBOR 3M powigkszony o stala marz¢ w wysokosci 1,20 punktu procentowego w skali roku. Obligacje
zostaty zapisane w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
i wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. Dzien wykupu obligacji zostat wyznaczony na 20 pazdziernika 2025 r.

6.6. Zarzad Dino Polska

Kadencja czlonkow Zarzadu Dino Polska jest taczna i wynosi trzy lata. Mandat cztonka Zarzadu wygasa
najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Sktad Zarzqdu
Zarzad liczy od jednej do pigciu 0sob. Liczbe cztonkéw Zarzadu danej kadencji ustala Rada Nadzorcza.

Czlonkoéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, powotuje i odwoluje Rada Nadzorcza. Kazdy z cztonkéw Zarzadu
moze zostaé odwotany przez Rad¢ Nadzorcza w dowolnym czasie, z podaniem lub bez podania przyczyny.
Z waznych powodow Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ w czynnosciach poszczeg6lnych lub wszystkich cztonkoéw
Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze by¢ rowniez odwotany lub zawieszony w czynnosciach uchwata Walnego
Zgromadzenia.

Kompetencje Zarzqdu

Zarzad kieruje dzialalnoscia Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz przed sadami,
organami wladzy i wobec 0séb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach niezastrzezonych
przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia. Czlonkowie Zarzadu nie majg praw do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.
Wszyscy cztonkowie Zarzadu sa obowigzani iuprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spotki. Do
sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkdéw Zarzadu dziatajacych
tacznie lub cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Czlonkowie Zarzqdu
Na koniec 2023 r. w sktad Zarzadu wchodzito trzech cztonkow, tj.: Izabela Biadata, Michat Krauze oraz Piotr
Scigata.

Sklad Zarzqdu ,,DINO POLSKA” S.A. na Date Raportu.

Data objecia funkcji

Imig i nazwisko Wiek Stanowisko w obecnej kadencji
Izabela Biadata ................ 49 Cztonek Zarzadu 3.09.2021
Michat Krauze.................. 41 Cztonek Zarzadu 3.09.2021
Piotr Scigala ........cc.coo.e.... 67 Czionek Zarzadu 2.12.2022

Izabela Biadata oraz Michat Krauze sa pracownikami Grupy Dino od 2002 r., a Piotr Scigata od 2003 r.

Izabela Biadata w latach 2002-2011 zajmowata stanowiska w obszarze administracji, logistyki i ksiegowosci.
0d 2011 r. pelni w Spélce funkcje kierownicze. W listopadzie 2019r. objeta stanowisko Dyrektora
Administracji, a nastepnie, w latach 2020-2024, byta Dyrektorem Operacyjno-Administracyjnym. Od marca
2024 r. jest Dyrektorem ds. Logistyki i Magazynow.

Michat Krauze w latach 2002-2007 penit funkcj¢ ksiegowego, a nastepnie samodzielnego ksiegowego —
w latach 2007-2011 oraz kontrolera finansowego — w latach 2011-2016. Funkcj¢ cztonka Zarzadu pelni od maja
2014 roku, a od lipca 2016 roku rowniez funkcj¢ Dyrektora Finansowego.

Piotr Scigala w latach 2003-2004 pehit funkcje kierownika marketu Dino. W latach 2004-2014 petnit funkcje
kierownicze w centrali firmy odpowiadajac m. in. za obszary wsparcia istniejacych i nowych marketéw Dino,
a takze za kontrole operacyjng sklepow. W 2014 r. objal stanowisko Dyrektora Dziatu Kontroli, w ramach
ktérego organizuje prace dziatow zwigzanych z zapewnieniem jakosci i funkcjonowaniem marketéw Dino.
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Wynagrodzenie i warunki umow o prace cztonkow Zarzgdu
Wynagrodzenie i zasady wynagradzania cztonkow Zarzqgdu oraz zasady zatrudnienia cztonkow Zarzgdu

Umowy pomiedzy czltonkami Zarzadu, a Spotkq

Czlonkowie Zarzadu zatrudnieni s3 na podstawie umowy o prace. Umowy te zawieraja podstawowe
postanowienia wymagane przepisami prawa pracy obejmujace M.in. opis zajmowanego stanowiska oraz
wysoko$¢ wynagrodzenia. Umowy z cztonkami Zarzadu zostaly zawarte na czas nieokre§lony i moga zosta¢
wypowiedziane z zachowaniem trzymiesi¢cznego okresu wypowiedzenia. Ponadto umowy zawieraja
postanowienia zobowigzujace cztonkéw Zarzadu do zachowania poufnosci oraz zobowigzuja cztonkow Zarzadu
do powstrzymywania si¢ od wszelkiej dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spotki lub Spotek Zaleznych
w okresie trwania stosunku pracy oraz przez 12 miesi¢gcy od wygasnigcia umowy o prace z jakiejkolwiek
przyczyny. Za naruszenie zakazu konkurencji w trakcie trwania umowy o prac¢ przewidziana jest kara umowna
w wysokosci odpowiadajgcej 6-krotnosci $redniego miesiecznego wynagrodzenia brutto otrzymywanego przez
kazdego z cztonkdéw Zarzadu przed ustaniem stosunku pracy, z zastrzezeniem mozliwosci dochodzenia przez
Spotke odszkodowania za szkode w zakresie, w jakim jej warto$¢ przewyzsza wysoko$¢ kary umownej. Za
naruszenie zakazu konkurencji po rozwigzaniu umowy przewidziana jest kara umowna w wysokosci 2-krotno$ci
kwoty otrzymanej przez kazdego z cztonkéw Zarzadu tytutem odszkodowania za powstrzymanie si¢ od zakazu
konkurencji, z zastrzezeniem mozliwo$ci dochodzenia odszkodowania za szkode w zakresie, w jakim jej warto$¢
przewyzsza wysokos¢ kary umownej. Za przestrzeganie zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy kazdemu
z cztonkow Zarzadu przyshuguje odszkodowanie (ryczatt) w wysokosci odpowiadajacej 12-krotnosci sredniego
miesigcznego wynagrodzenia brutto otrzymywanego przez kazdego z czilonkdéw Zarzadu przed ustaniem
stosunku pracy. Odszkodowanie jest ptatne w dwunastu miesiecznych ratach. Umowy pomiedzy cztonkami
Zarzadu a Spotka nie przewidujg innych rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu potaczenia Spotki
przez przejecie. Cztonkowie Zarzadu nie moga bez zgody Rady Nadzorczej podja¢ pehienia funkcji cztonka
zarzadu lub cztonka rady nadzorczej w spotkach innych niz spotki powiazane Dino Polska.

Umowy pomiedzy czlonkami Zarzadu, a Spotkami Zaleznymi

Oprocz umowy o prace ze Spotka, Michat Krauze zawart umowg zlecenia z Agro-Rydzyna i Dino Krotoszyn, na
podstawie ktorej wykonuje czynnosci zwigzane z pelnieniem funkcji czlonka zarzadu tych podmiotoéw. Umowy
zawieraja postanowienia dotyczace zachowania poufno$ci oraz obowigzek powstrzymania si¢ od prowadzenia
dziatalnos$ci konkurencyjnej w okresie obowiazywania umowy oraz w okresie 12 miesiecy od dnia wygasni¢cia
umowy z jakiejkolwiek przyczyny. Wynagrodzenie za powstrzymanie si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej
okreslone w umowie o prace ze Spotka stanowi jednocze$nie wynagrodzenie za powstrzymanie si¢ od
dziatalnos$ci konkurencyjnej w stosunku do Spotek Zaleznych.

Oprocz umowy o prace ze Spotka, Izabela Biadata zawarta umowe zlecenia z Dino Potudnie i Dino Krotoszyn
na podstawie, ktorej wykonuje czynno$ci zwigzane z pelieniem funkcji cztonka zarzadu tych podmiotow.
Umowy zawieraja postanowienia dotyczgce zachowania poufno$ci oraz obowigzek powstrzymywania sie od
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w okresie obowigzywania umowy oraz w okresie 12 miesigcy od dnia
wygasnigcia umowy z jakiejkolwiek przyczyny. Wynagrodzenie za powstrzymywanie si¢ od dziatalno$ci
konkurencyjnej okre§lone w umowie o prace ze Spotka stanowi jednocze$nie wynagrodzenie za powstrzymanie
si¢ od dzialalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spotek Zaleznych.

Czlonkowie Zarzadu mogag otrzymaé premie uznaniowe od Spolek Zaleznych, w ktorych petnig funkcje
zarzadcze.

Wysokos¢é wynagrodzenia i innych swiadczen czlonkow Zarzqgdu od Spétki i Spotek Zaleinych

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Dino Polska jest wyptacane zgodnie z ,,Polityka Wynagradzania Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej DINO POLSKA S.A.” przyjeta uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki w dniu 2
lipca 2020 r. Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu Spotki ustala Rada Nadzorcza Spotki bioraec pod
uwage: (i) sytuacje¢ finansowa Spotki, (ii) osiagane wyniki, (iii) doswiadczenie oraz kwalifikacje zawodowe
Czlonka Zarzadu, (iv) poziom odpowiedzialnosci wynikajacy z zajmowanego stanowiska. Wynagrodzenie
Cztonkéw Zarzadu Spolki jest ustalane w sposob, ktory wspiera realizacj¢ celow strategicznych Dino Polska
oraz zapewnia utrzymywanie bezpiecznej sytuacji finansowej Spotki.

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu obejmuje wynagrodzenie state (miesigczne) oraz wynagrodzenie zmienne.
Zgodnie z przyjeta Polityka i majac na wzgledzie dynamiczny rozwoj Spolki oraz jej cele strategiczne, wicksza
wage w calkowitym wynagrodzeniu Czlonkéw Zarzadu Spotki przyklada si¢ do wynagrodzenia zmiennego,
premiowego. Wynagrodzenie stale Czlonkéw Zarzadu nie powinno przekracza¢ 10-krotnosci $redniego
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wynagrodzenia pracownika etatowego w Spolce. Zmienne wynagrodzenie jest wyplacane w postaci premii
kwartalnych (wg uznania Rady Nadzorczej) i rocznych (uzaleznionych od wysokosci skonsolidowanego zysku
netto Spotki osiggnietego w roku obrotowym, za ktéry jest wyptacana).

W tabeli ponizej przedstawiono wysokos¢ wynagrodzenia i innych swiadczen naleznych lub otrzymanych przez
poszczegolnych czlonkéw Zarzgdu od Spotki oraz Spotek Zaleinych za 2023 rok.

Wynagrodzenie otrzymane Wynagrodzenie otrzymane
od Spélki od Spétek Zaleznych
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie
podstawowe z tytutu dodatkowe w postaci podstawowe z tytutu dodatkowe w postaci
umowy o prace premii uznaniowych umow cywilnoprawnych premii uznaniowych
Imieg i nazwisko (tys. PLN)
Izabela Biadata ........... 120,0 4445 240,0 -
Micha,% Krauze.... 120,0 14245 240,0 -
Piotr Scigata ............... 300,0 735,1 0,0 -

W tabeli ponizej przedstawiono wysokosé wynagrodzenia i innych swiadczen naleinych lub otrzymanych przez
poszczegolnych czlonkow Zarzgdu od Spotki oraz Spotek Zaleinych za 2022 rok.

Wynagrodzenie otrzymane Wynagrodzenie otrzymane
od Spoétki od Spoétek Zaleznych
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie
podstawowe z tytulu dodatkowe w postaci podstawowe z tytutu dodatkowe w postaci
umowy o prace premii uznaniowych uméw cywilnoprawnych premii uznaniowych
Imie i nazwisko (tys. PLN)
Izabela Biadata ........... 120,0 698,8 240,0 -
Michat Krauze............ 119,7 13103 240,0 -
Micha,% Muskata* ........ 50,0 70,5 160,0 -
Piotr Scigata** ........... 10,0 70,5 0,0 -

* za okres do 31 maja 2022 r. (,, DINO POLSKA” S.A.) i do 31 sierpnia 2022 r. (Spéitki Zalezne)
** za okres sprawowania funkcji Cztonka Zarzqdu (od 2 grudnia 2022 r.)

Cztonkowie Zarzadu objeci sg ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci cywilne;.

Poza $§wiadczeniami opisanymi powyzej, na koniec 2023 r. w Spolce oraz Spotkach Zaleznych nie wystepuja
$wiadczenia warunkowe lub odroczone przystugujace cztonkom Zarzadu.

Nie istniejg umowy zawarte pomigdzy cztonkami Zarzadu i Spotka lub Spotkami Zaleznymi okreslajace
swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy. Nie istniejg zobowigzania wynikajace z emerytur
i $wiadczen o podobnym charakterze dla bylych osob zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkow
organ6éw administrujacych.

6.7. Walne zgromadzenie, prawa akcjonariuszy i zasady zmiany statutu

Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob
okreslony w Kodeksie Spotek Handlowych oraz zgodnie z Ustawa o Ofercie Publicznej. Ogloszenie powinno
by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywaja
si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie, lub w innym miejscu w Polsce wskazanym przez Spotke w ogloszeniu
0 zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
Prawo zwotlania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez akcjonariuszom Spotki
reprezentujacym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spoétki lub co najmniej potowe ogoédtu glosow
W Spotce. W takim przypadku akcjonariusze Spéiki wyznaczaja przewodniczacego tego Walnego
Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spotki mogg zada¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw W porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwolania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni
od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwolane, sad
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rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spotki
wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu majg tylko osoby bgdace akcjonariuszami Spotki na szesnascie
dni przed jego data (dzien rejestracji uczestnictwa). Akcjonariusze maja prawo uczestniczy¢ i wykonywac na
Walnym Zgromadzeniu prawo gtosu osobiscie lub przez swojego petnomocnika. Kazdy akcjonariusz ma ponadto
prawo wypowiedzie¢ si¢ w sprawach objetych porzadkiem obrad. Precyzyjny opis procedur dotyczacych
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu iwykonywania prawa glosu kazdorazowo zamieszczany jest
w ogtoszeniu o walnym zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie decyzji dotyczacych spraw w zakresie
organizacji i funkcjonowania Spolki, z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych
(KSH) i Statucie. Zasady przeprowadzania Walnego Zgromadzenia Spoiki okresla Regulamin Obrad Walnego
Zgromadzenia ,,DINO POLSKA” S.A. opublikowany na stronie internetowej grupadino.pl.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania na walnym zgromadzeniu okreslone sa w KSH oraz Statucie.
Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

» powolanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

» ustalanie zasad oraz wysokosci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej;

» tworzenie, uzycie i likwidacja kapitalow rezerwowych i innych funduszy celowych, uzycie kapitatu
Zapasowego.

Zmiana Statutu wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia podjetej wickszo$cig trzech czwartych gloséw.
Zmiana Statutu polegajaca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki (art. 416 § 1 Kodeksu spotek
handlowych) nie wymaga wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajacych si¢ na zmiang, jezeli uchwata Walnego
Zgromadzenia bedzie powzigta wigkszoscig 2/3 (dwoch trzecich) glosow W obecnosdci akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

6.8. Rada nadzorcza i komitety

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest taczna i wynosi trzy lata. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa
najp6zniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza liczy od pieciu do osmiu cztonkow.

Na Date Raportu, zgodnie ze Statutem cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani i odwotywani w nastepujacy
Sposob:

» do momentu, do ktorego Tomasz Biernacki bedzie posiada¢ akcje reprezentujace co najmniej 50%
ogoblnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu plus jedna akcje, Tomasz Biernacki bedzie
uprawniony do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej, ktory jednoczes$nie
bedzie pehil funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w drodze pisemnego oswiadczenia
0 powolaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej, ktore staje si¢ skuteczne w momencie dorgczenia
Spotce;

» pozostali czlonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani i odwolywani przez Walne Zgromadzenie,
a Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wybieraja czlonkowie Rady Nadzorczej sposrod swego
grona.

W przypadku glosowania oddzielnymi grupami w trybie art. 385 Kodeksu Spotek Handlowych Rada Nadzorcza
bedzie liczyta o$miu cztonkdw, z tym ze: Tomaszowi Biernackiemu, do czasu wygasniecia uprawnien, o ktoérych
mowa w punkcie pierwszym powyzej, bedzie przystugiwato prawo do wyznaczenia Przewodniczacego Rady
Nadzorczej sposrod cztonkow Rady Nadzorczej wybranych w zwiazku z glosowaniem oddzielnymi grupami.
W razie wygasnigcia uprawnien, o ktorych mowa w punkcie pierwszym powyzej, Przewodniczacego Rady
Nadzorczej wybierajg czlonkowie Rady Nadzorczej sposrod swego grona.

Czlonkowie Rady Nadzorczej

Na Date Raportu Rada Nadzorcza sktada si¢ z pieciu cztonkow.

11 grudnia 2023 r. Piotr Nowjalis zlozyl rezygnacj¢ z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Dino Polska,
ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2023 r. Jako przyczyne¢ rezygnacji Piotr Nowjalis podat zamiar rozpoczecia
pracy w podmiocie prowadzacym dziatalnoé¢ czg$ciowo konkurencyjng w stosunku do Grupy Kapitatowe;j
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,»DINO POLSKA” S.A. 24 stycznia 2024 r. Walne Zgromadzenie Spotki powotato Piotra Borowskiego w sktad
Rady Nadzorczej Spotki.

Ponizisza tabela przedstawia podstawowe informacje na temat czlonkow Rady Nadzorczej na Date Raportu.

Data objecia funkcji

Imieg i nazwisko Wiek Stanowisko w obecnej kadencji
Tomasz Biernacki............. 50 Przewodniczacy Rady Nadzorczej 18 czerwca 2021 r.
Maciej Polanowski........... 54 Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 18 czerwca 2021 r.
Eryk Bajer.......ccooevvennnne 55 Cztonek Rady Nadzorczej 18 czerwca 2021 r.
Piotr Borowski ................. 57 Czlonek Rady Nadzorczej 24 stycznia 2024 r.
Stawomir Jakszuk............. 60 Czlonek Rady Nadzorczej 18 czerwca 2021 r.

Eryk Bajer, Tomasz Biernacki i Maciej Polanowski petnig funkcj¢ cztonka Rady Nadzorczej Spotki od 2010 .
Stawomir Jakszuk pei funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spotki od 2015 r., a Piotr Borowski od 2024 r.

Komitet audytu

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza powotuje komitet audytu, ktorego sktad jest zgodny z przepisami Ustawy
o bieglych rewidentach i Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW. Komitet audytu Spotki zostat
powotany uchwala Rady Nadzorczej z dnia 1 grudnia 2016 r.

Do zadan komitetu audytu nalezy w szczeg6lnosci: (i) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;;
(il) monitorowanie skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewngtrznego oraz zarzadzania
ryzykiem; (iii) monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej; (iv) monitorowanie niezaleznosci
bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym w wypadku
$wiadczenia na rzecz Spofki innych niz rewizja finansowa ustug oraz (v) rekomendowanie Radzie Nadzorczej
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynno$ci rewizji finansowej
Spoiki.

21 czerwca 2021 r. zostat ustanowiony sktad komitetu audytu w obecnej kadencji Rady Nadzorczej Spotki.
Zostali do niego powotani: Piotr Nowjalis (Przewodniczacy Komitetu Audytu), Stawomir Jakszuk oraz Maciej
Polanowski. W zwigzku z rezygnacja Piotra Nowjalisa z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej, 24 stycznia 2024 r.
Walne Zgromadzenie Spotki powotato Piotra Borowskiego w sktad Rady Nadzorczej Spotki, a nastepnie Rada
Nadzorcza powotata Piotra Borowskiego w sktad komitetu audytu, w ktérym petni role Przewodniczacego.

Piotr Borowski spetnia kryteria niezalezno$ci okre$lone w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.
Dodatkowo spelnia kryteria niezaleznosci okre$lone w Ustawie 0 Biegtych Rewidentach i posiada kwalifikacje
W dziedzinie rachunkowosci. Stawomir Jakszuk spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych na GPW. Dodatkowo spetia kryteria niezalezno$ci okreslone w Ustawie o Biegtych
Rewidentach.

Piotr Borowski posiada wiedze¢ i umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci, ktora nabyl w trakcie kariery
zawodowej petnigc funkcje Czlonka Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
odpowiedzialnego m. in. za Pion Finansow oraz funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu w lzbie
Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A z siedzibg w Warszawie i Cztonka Komitetu Audytu w BondSpot S.A.
z siedziba w Warszawie.

Stawomir Jakszuk jest partnerem i radca prawnym w kKancelarii Prof. Wierzbowski i partnerzy. Posiada rozlegte
doswiadczenie W obszarze rynkéw kapitalowych 1doradzal wielu emitentom papierow wartosciowych
w kwestiach zwigzanych z wykonaniem ich ustawowych obowigzkow.

Komitet Audytu odbyt w 2023 r. 6 spotkan.

Wynagrodzenie i zasady wynagradzania czfonkow Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Dino Polska jest wyptacane zgodnie z ,,Polityka Wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej DINO POLSKA S.A.” przyje¢ta uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki
w dniu 2 lipca 2020 r. Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki ustala Walne Zgromadzenie
Spotki.
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W tabeli poniiej przedstawiono wysokosé rocznego wynagrodzenia otrzymanego przez poszczegolnych
Czlonkow Rady Nadzorczej od Spotki za 2023 i 2022 rok.

Wynagrodzenie od Spétki za 2023 rok Wynagrodzenie od Spétki za 2022 rok
(tys. PLN)
Tomasz Biernacki.................. 0,0 0,0
Eryk Bajer ... 82,0 82,0
Stawomir Jakszuk......... 82,0 82,0
Piotr Nowjalis............... 99,6 99,6
Maciej Polanowski ................ 82,0 82,0

Laczna warto$¢ $wiadczen otrzymanych od Spotki przez cztonkéw Rady Nadzorczej za 2023 r. wyniosta
345,6 tys. PLN (w 2022 r. wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej wyniosty 345,6 tys. PLN). Swiadczenia
te obejmowaty wynagrodzenia z tytutu pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja wynagrodzenia od Spoétek Zaleznych.

6.9. Audytor

Zgodnie z § 17 ust. 1 pkt 6 Statutu Dino Polska wybor bieglego rewidenta do przeprowadzania badania
sprawozdania finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej Dino Polska nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej
Dino Polska. Wyboru bieglego rewidenta Rada Nadzorcza dokonuje na podstawie opinii i rekomendacji
Komitetu Audytu.

2 lipca 2021 r. Spofka, na podstawie decyzji Rady Nadzorczej i w oparciu o rekomendacj¢ Komitetu Audytu
spetniajaca wymagane warunki, przedtuzyta umowe z Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k., z siedziba
w Warszawie, Rondo ONZ 1 o przeprowadzenie przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego Dino Polska
i potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dino Polska za lata 2021, 2022
i 2023, atakze badania sprawozdania finansowego jednostkowego Dino Polska oraz sprawozdania
skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Dino Polska za lata 2021, 2022 i 2023.

W latach 2021-2023 r. Ernst & Young Audyt Polska sp. z o.0. sp. k. nie $§wiadczyta Spoélce ani jej Spotkom
Zaleznym innych ustug niz dotyczace przegladu lub badania sprawozdan finansowych. Pozostate ustugi
audytorskie $wiadczone w 2022 r. i w 2023 r. dotyczyly badania raportu z realizacji polityki wynagradzania
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

Poniisza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wyplacone lub naleine za lata zakoniczone dnia 31 grudnia 2023 r. i 2022 r. w podziale na rodzaje ustug.

Rodzaj uslugi 2023 2022
Obowigzkowe badanie sprawozdania finansowego 556 524
Przeglad $rodrocznego sprawozdania finansowego 123 115
Pozostate ustugi audytorskie 20 14
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Razem 699 653

Ponizej Spotka przedstawia wybrane zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej:

» wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badan jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych dokonuje si¢ na okres maksymalnie 10 lat,

» wszczecie procedury wyboru firmy audytorskiej poprzedzone jest uchwatg Komitetu Audytu, ktora
zobowiagzuje Spotke do powotania zespotu do przeprowadzenia przetargu i przygotowania zapytan
ofertowych; oferty przestane do Spotki, po komisyjnym ich otworzeniu przez zespol do
przeprowadzenia przetargu, przekazywane sa cztonkom Komitetu Audytu,

» Spodtka ocenia oferty zlozone przez firmy audytorskie zgodnie z kryteriami wyboru okre§lonymi
w dokumentacji przetargowej oraz przygotowuje sprawozdanie zawierajagce wnioski z procedury
wyboru zatwierdzane przez Komitet Audytu,

» Komitet Audytu oceniajac oferty bierze pod uwage: a) do$wiadczenie w badaniu sprawozdan
finansowych spotek publicznych; b) profesjonalizm; ¢) znajomos$¢ branzy sprzedazy detalicznej; d)
pozycje¢ bieglego rewidenta na rynku ustug audytorskich; e) zawarto$¢ i prezentacje oferty; f) ceng,

» Komitet Audytu wigkszoscig glosow wybiera co najmniej dwie oferty (w przypadku, gdy wyboér nie
dotyczy przedtuzenia zlecenia), lub wskazuje dotychczasowa firme audytorska przy przedtuzaniu
zlecenia, ktore wraz z uzasadnieniem zostajg zarekomendowane do wyboru przez Rade Nadzorcza,
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» jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji
Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza musi uzasadni¢ przyczyny niezastosowania si¢ do rekomendacji
Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Spotka posiada polityke $wiadczenia przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem. W mysl jej zatozen $wiadczenie ustug nieaudytowych, z wylaczeniem ustug zabronionych, jest
mozliwe po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezalezno$ci (Komitet
Audytu odmawia wydania zgody na Swiadczenie ushugi, jezeli istnieje ryzyko, Zze powstalego zagrozenia
niezalezno$ci nie da si¢ zredukowac do akceptowalnego poziomu niezagrazajgcemu interesowi Spétki). Ponadto
ww. polityka definiuje okresy, w ktorych nie moga by¢ §wiadczone ustugi nicaudytowe oraz zawiera okre§lone
katalogi ushug, ktérych swiadczenie przez bieglego rewidenta lub firme audytorska jest zabronione oraz ustug
dozwolonych.

6.10. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Ani Spoélka, ani jednostki od niej zalezne nie zawieraly z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach
odbiegajacych od warunkéw rynkowych. Szczegdtowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
zostaly przedstawiona w nocie nr 41 do Sprawozdania finansowego Spoétki za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2023 r. oraz w nocie nr 30 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2023 r. sporzadzonego wedtug Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonych
do stosowania w UE.

6.11. Postepowania sgdowe

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Dino Polska oraz niektére Spotki Zalezne byty strong kilku spraw sadowych, ktore
w ocenie Spotki nie powodowaty istotnych wierzytelnosci lub zobowigzan. Wedtug najlepszej wiedzy Spotki na
dzien 31 grudnia 2023 r. ani na Dat¢ Raportu nie byly prowadzone Zzadne postgpowania dotyczace zobowigzan
i/lub wierzytelnosci Spotki lub jednostek od niej zaleznych, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow
wlasnych Spoéiki.
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7. ,,DINO —NAIJBLIZEJ CIEBIE”. RAPORT SPOLECZNEJ
ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU DINO POLSKA

7.1. Model biznesowy i strategia rozwoju Dino Polska

Dino Polska to jedna z najwigkszych i najszybciej rozwijajacych si¢ ogodlnopolskich sieci spozywczych. Na
koniec 2023 r. sie¢ liczyta 2 406 sklepow. Model biznesowy Dino Polska to potaczenie wysokiej zdolnosci do
dynamicznej ekspansji sieci z zaletami nowoczesnych marketow §redniopowierzchniowych i ich atrakcyjnymi
lokalizacjami.

Standardowy market Dino ma powierzchnig ok. 400 m?, posiada parking dla klientow sklepu z kilkudziesigcioma
miejscami parkingowymi, w tym miejsce parkingowe dla 0s6b z niepelnosprawnoscig oraz miejsca postojowe
na rowery. Wigkszo$¢ marketéw jest wyposazona we wlasne instalacje fotowoltaiczne, dzigki ktorym moga one
korzysta¢ z energii elektrycznej wytworzonej z odnawialnych zrodet energii.

Markety Dino lokalizowane sa w poblizu miejsca zamieszkania klientow, tak by mogli oni w dogodny i szybki
sposob robi¢ zakupy pierwszej potrzeby. Dynamicznie rosngca sie¢ sklepow Dino skraca dystans jaki dzieli
konsumentéw od nowoczesnie zorganizowanej sieci handlu artykutami spozywczymi, dzigki czemu oszczedzaja
oni czas i koszty zwigzane z podrozowaniem do bardziej odlegtych sklepow, a takze w mniejszym stopniu musza
korzystac z transportu samochodowego.

Na oferte produktowa Dino sktada si¢ ok. 5 tys. pozycji asortymentowych (SKU), w tym w wigkszos$ci produkty
$wieze na stoisku owocowo-warzywnym, nabialowym, migsnym i piekarniczym oraz inne artykuty spozywcze,
chemiczne i kosmetyczne pod znanymi markami. W celu zapewnienia klientom produktow o najwyzszej jakoscei,
dostawy produktow $wiezych do marketéw Dino odbywajg si¢ codziennie.

Kazdy sklep Dino posiada tradycyjne stoisko migsne z obshuga, a wysokiej jakosci migsa i wedliny sa dostarczane
przez zaktad migsny Agro-Rydzyna, podmiot zalezny w cato$ci kontrolowany przez Dino Polska. Agro-Rydzyna
jest jedynym dostawca wysokiej jakosci §wiezego migsa i gldwnym dostawca wedlin do marketéw Dino. Cata
produkcja Agro-Rydzyny jest sprzedawana za posrednictwem sieci sklepow Dino. Zaktad migsny prowadzony
przez Agro-Rydzyne jest zlokalizowany w Ktodzie w woj. wielkopolskim.

Markety Dino sg obstugiwane przez osiem centrow dystrybucyjnych, ktore nalezg do Grupy Dino oraz
zarzadzang przez Dino Polska sie¢ transportowa, ztozona z niezaleznych firm transportowych.

Strategia rozwoju Dino Polska zaktada dalszy wzrost poprzez skoncentrowanie si¢ na:

» kontynuacji szybkiego organicznego wzrostu liczby sklepow (+250 nowych sklepow w 2023 r.),
»  kontynuacji wzrostu przychodow ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL +17,2% w 2023 r.),
»  konsekwentnej poprawie rentownosci (-0,6 p.p. zmiana marzy EBITDA w 2023 r.).

Zamiarem Dino Polska jest realizacja strategii wzrostu poprzez dalsze wykorzystywanie mocnych stron Grupy
Dino Polska i jej przewag konkurencyjnych. Realizujac cele biznesowe Dino Polska bierze pod uwage ryzyka
zwigzane z wptywem prowadzonej dziatalnosci na klimat, jak i wplywem klimatu na obrany przez Dino Polska
model biznesowy. Oszczedne iracjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi jest wpisane w kulture
organizacyjng Spoitki, a realizowana strategia za cel stawia stopniowe ograniczanie wptywu dziatalnosci Grupy
Dino Polska na srodowisko naturalne.

Wozrost skali dziatalno$ci Grupy Dino jest mozliwy dzigki ponoszonym naktadom inwestycyjnym (1,2 mld PLN
w 2023 r., 5,8 mld PLN w latach 2019-2023) i przynosi efekty w postaci rosnacego zatrudnienia (41,9 tys.
pracownikow na koniec 2023 r., + 4,5 tys. nowych miejsc pracy w 2023 r., + 25,4 tys. w latach 2019-2023).

7.2. Grupa Kapitatowa Dino Polska i fad korporacyjny

Grupg Dino tworzy ,,DINO POLSKA” S.A. z siedzibag w Krotoszynie, ktora jest spotka dominujaca, wraz ze
Spotkami Zaleznymi: Agro-Rydzyna sp. z 0.0., prowadzaca zaktad migsny, ktory zajmuje si¢ produkcja wedlin
i $wiezego migsa na potrzeby Dino Polska oraz pozostatymi spotkami, ktorych celem jest wspieranie sieci Dino
w obszarach logistyki i rozwoju sieci marketow. Dino Polska i Spotki Zalezne dzialaja na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. Siedziba Spotki znajduje sie przy ulicy Ostrowskiej 122, 63-700 Krotoszyn. Dino
Polska nie posiada oddziatéw poza granicami Polski.
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Dino Polska jest spotka akcyjna, od kwietnia 2017 r. notowang na Glownym Rynku Gieldy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie. Dino Polska jest spotka z dominujacym polskim kapitatem. Kapitat zaktadowy
Spotki wynosi 9 804 000 PLN i dzieli si¢ na 98 040 000 akcji zwyklych na okaziciela serii A, o wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda. Dominujacym akcjonariuszem Spotki jest Tomasz Biernacki, przewodniczacy Rady
Nadzorczej Dino Polska, ktory posiada 51,16% akcji. Pozostate 48,84% akcji Dino Polska znajduje si¢ w wolnym
obrocie (free float) na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Dziatalno$cig Dino Polska kieruje Zarzad, ktory okresla strategic i nadzoruje oraz egzekwuje jej realizacjg,
podejmuje kluczowe decyzje, zarzadza majatkiem Spotki oraz reprezentuje ja na zewnatrz organizacji. Wszyscy
czlonkowie Zarzadu wspolnie prowadza sprawy Spoiki, Scisle wspotpracujg w zakresie podejmowania decyzji,
W tym réwniez w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Na Date Raportu Dino Polska jest reprezentowana przez trzyosobowy Zarzad, w sktad ktorego wchodza:

» Izabela Biadata (49 1.), Cztonek Zarzadu,
» Michat Krauze (41 1.), Cztonek Zarzadu,
> Piotr Scigata (67 1.), Cztonek Zarzadu.

Na Dat¢ Raportu Rada Nadzorcza Dino Polska sktada si¢ z pigciu cztonkow:

» Tomasz Biernacki (50 |.) — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

» Maciej Polanowski (54 |.) — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.
» Eryk Bajer (55 I.) — Czlonek Rady Nadzorczej,

»  Stawomir Jakszuk (60 I.) — Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej,
»  Piotr Borowski (57 |.) — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu, ktorego sktad jest zgodny z Dobrymi
Praktykami Spotek Notowanych na GPW w Warszawie oraz z przepisami Ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
0 biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. W sktad Komitetu Audytu wchodza
nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej: Piotr Borowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu, Stawomir
Jakszuk — Cztonek Komitetu Audytu, Maciej Polanowski — Cztonek Komitetu Audytu.

Transakcje zawierane pomigdzy Dino Polska i podmiotami powigzanym oraz Spotkami Zaleznymi Dino Polska
i podmiotami powigzanymi sg oparte na warunkach rynkowych. W 2023 r. ani Dino Polska ani zadna ze Spotek
Zaleznych nie udzielaly bezposredniego badz posredniego wsparcia finansowego lub niefinansowego
przeznaczonego na cele polityczne.

7.3. Nasze warto$ci — filary zrbwnowazonego rozwoju Dino Polska

Wartosci, ktore sg dla nas wazne w codziennym funkcjonowaniu odnoszg si¢ do czterech kluczowych obszaréw
naszego oddzialywania na otoczenie:

» dbanie o dobre miejsce pracy dla pracownikow oraz wspotpracownikéw Grupy Dino,

» budowanie dtugotrwalych relacji biznesowych, opartych na zaufaniu, odpowiedzialnosci i uczciwoscei,
» uwaznos$¢ i wrazliwo$¢ na otoczenie spoteczne i Srodowisko naturalne,

» dziatanie zgodnie z ideg ,,Dino - najblizej Ciebie”.

Dokladamy staran, aby Dino Polska oraz Spétki Zalezne byly przyjaznym miejscem pracy. W relacjach
pracowniczych stawiamy na postepowanie zgodne z przyjetymi przez nas warto$ciami etycznymi, przepisami
prawa, standardami i normami. Przywigzujemy wage do przestrzegania praw cztowieka oraz przeciwdziatania
wszelkim przejawom dyskryminacji, a tym samym do zapewnienia pracownikom komfortu psychicznego
i poczucia bezpieczenstwa.

Nadrzedng zasadg Grupy Dino jest prowadzenie dzialalno$ci z zachowaniem najwyzszych standardow
etycznych, z poszanowaniem przepisow prawa, w sposob odpowiedzialny i uczciwy. Niezmiernie istotne jest dla
nas, aby pracownicy oraz wspotpracownicy Grupy Dino podejmowali dziatania zapobiegajace wszelkim
przejawom zachowan nieetycznych, a w szczegdlnosci korupcyjnych.

Oferowane w sieci Dino produkty maja wplyw na zdrowie i jakos¢ zycia naszych klientow, dlatego
przywiazujemy wielka wage do dbania o wysokie standardy bezpieczenstwa i jako$¢ oferowanego przez nas
asortymentu. Szczegdlng uwage przyktadamy do produktéw $wiezych, ktore dostarczamy do naszych sklepow
kazdego dnia.
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Konsekwentnie wdrazamy rozwigzania, ktorych celem jest obnizanie intensywnosci wptywu naszej dziatalnosci
na $rodowisko naturalne. W coraz wigkszym stopniu korzystamy z energii ze zrédet odnawialnych. Prowadzimy
selektywna zbiorke odpadow i przekazujemy je do recyklingu. Optymalizujemy sie¢ logistyczng w celu
efektywniejszego wykorzystywania srodkow transportu. Polityka srodowiskowa Dino Polska realizowana jest z
zatozeniem utrzymania wysokiego poziomu standaryzacji i dopracowania formatu marketow Dino oraz centroéw
dystrybucyjnych, co utatwia wdrazanie inicjatyw proekologicznych i zwigksza ich efektywnosc¢.

Misja Spotki, ktora kryje si¢ za hastem ,,Dino — najblizej Ciebie” realizowana jest gtdéwnie poprzez lokalizacje
sklepow. Korzysci, ktore ptyna z obrane;j strategii rozwoju oddziatuja na kilku ptaszczyznach, a gotowos¢ Spotki
do otwierania marketow takze w mniejszych miejscowosciach przynosi korzysci w postaci:

» pozytywnego oddzialywania na lokalne rynki pracy — w kazdym markecie prace znajduje kilkanascie
0s6b; Dino Polska staje si¢ atrakcyjnym i istotnym podmiotem na lokalnych rynkach pracy, stwarzajac
mozliwo$¢ znalezienia pracy blisko miejsca zamieszkania, czgsto w miejscach, w ktorych szanse na
znalezienie stabilnej pracy, w oparciu 0 umowg o prace, sg ograniczone,

» skracania dystansu — markety Dino umozliwiaja robienie zakupow pierwszej potrzeby blisko miejsca
zamieszkania, bez koniecznosci dalekich dojazdéow do innych sklepow; oferta asortymentowa Dino
obejmuje artykuly spozywcze, S$wieze migso, wedliny i nabial, owoce i warzywa, artykuly przemystowe
czy chemiczne,

» zmniejszania obcigzen dla srodowiska naturalnego — nasze markety w coraz wickszym stopniu zasilane
sg energig elektryczng ze Zzrodet odnawialnych, a z uwagi na ich nieduzy format dobrze dopasowuja si¢
do miejsc, w ktorych funkcjonuja i nie stanowia dla nich, ani dla srodowiska naturalnego istotnego
obcigzenia; dzieki lokalnemu charakterowi marketéw Dino i rosngcemu zageszczeniu sieci pracownicy
i klienci Dino pokonuja krotsze dystanse do pracy i sklepu na codzienne zakupy, co zmniejsza emisje
gazo6w cieplarnianych zwigzanych z wykorzystywanymi przez nich $rodkami transportu.

7.4. Nasi interesariusze

Dino Polska stanowi istotng czg¢$¢ otoczenia, w ktérym funkcjonuje — jest pracodawcg, partnerem biznesowym,
czgsécig lokalnej spotecznosci oraz organizacjg, ktorej dziatalno$§é ma wplyw na spoteczenstwo i srodowisko
naturalne. Sami réwniez jesteSmy podatni na wplywy z zewnatrz i odczuwamy oddzialywania plynace
Z otoczenia. Z tego wzgledu zdefiniowaliSmy kluczowych, z naszego punktu widzenia, interesariuszy.

Klienci (konsumenci)

Klienci (konsumenci) sg naszym najwazniejszym interesariuszem. Naszg podstawowg dziatalnoscia, a zarazem
odpowiedzialno$cig jest realizowanie potrzeb i oczekiwan klientow zgodnie z najwyzszymi standardami.
W naszej codziennej pracy staramy si¢ by¢ blisko klientow i na biezaco reagowaé na ich potrzeby. To
zobowigzanie realizujemy poprzez dostarczanie produktow bezpiecznych i wysokiej jakosci, zapewnianie
réznorodnego asortymentu, dostgpno$é sklepow blisko miejsc zamieszkania, ale takze poprzez odpowiedzialne
gospodarowanie odpadami, oszczgdne korzystanie z zasobow naturalnych czy ograniczanie emisji szkodliwych
substancji do srodowiska.

Istotny jest dla nas rowniez bezposredni kontakt z klientem, pomoc w rozwigzywaniu problemow, reagowanie
na zgloszenia i nieustanne polepszanie kazdego aspektu funkcjonowania naszych marketow, dlatego w ramach
Dzialu Rozwoju Jakosci funkcjonuje komorka odpowiedzialna za obstuge uwag i reklamacji klientow. Klienci
moga si¢ z nami komunikowa¢ za pomoca formularza kontaktowego umieszonego na stronie internetowe;j
www.marketdino.pl. W komunikacji marketingowej korzystamy z gazetki promocyjnej Dino oraz z oficjalnych
profili Dino w mediach spotecznosciowych, zamieszczamy informacje w przestrzeni marketow Dino, wysytamy
cykliczny newsletter oraz publikujemy tresci na stronie internetowej www.marketdino.pl.

Pracownicy i wspolpracownicy

Pracownicy 1 wspolpracownicy to osoby, ktore bezposrednio przyczyniaja si¢ do dynamicznego rozwoju Dino
Polska, realizacji strategii oraz budowania przewag konkurencyjnych i sily rynkowej. Pracownicy
i wspotpracownicy Dino Polska oraz Spotek Zaleznych wraz ze swoja wiedza, umiej¢tno$ciami oraz
kompetencjami stanowig kluczowe aktywa Grupy Dino. Staramy si¢ stwarza¢ naszym pracownikom przestrzen
do rozwoju zawodowego i osobistego. Wszelkie nieprawidlowosci, zastrzezenia badz uwagi pracownicy moga
zgltasza¢ swoim bezposrednim przetozonym w ramach codziennej wspotpracy. Oprocz bezposredniego kontaktu,
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komunikacja z pracownikami odbywa si¢ za posrednictwem sieci intranet, mailingu pracowniczego, tablic
informacyjnych oraz wewngtrznego systemu regulaminéw, polityk i procedur.

Dostawcy

Wspolnie z dostawcami dbamy codziennie, by naszym klientom dostarczy¢ jak najszersza ofert¢ produktowa,
zgodng z wszelkimi normami bezpieczenstwa oraz standardami jakosci zywno$ci. W relacjach z dostawcami
stawiamy na partnerstwo, odpowiedzialno$¢, uczciwosé i dtugoterminowa wspolprace. Otwarcie komunikujemy
o naszych warto$ciach, ktorymi kierujemy si¢ w codziennym biznesie i ktore zebralismy w Kodeksie Dostawcy
Dino Polska. Z dostawcami komunikujemy si¢ glownie w ramach relacji dwustronnych.

Organizacje pozarzgdowe i podmioty spoteczne

Wspolpracujemy z lokalnymi i ogdlnopolskimi podmiotami spotecznymi. Fundacja Dino — Najblizej Ciebie,
W sposdb posredni lub bezposredni, przekazuje produkty spozywcze i niespozywcze organizacjom i podmiotom
spotecznym, zgodnie z realizowanymi przez te podmioty zadaniami spotecznymi i charytatywnymi. Organizacje
pozarzadowe moga si¢ z nami komunikowa¢ poprzez formularz kontaktowy na stronie internetowej
www.marketdino.pl lub bezposrednio z Fundacja.

Mieszkancy okolic sklepow i spotecznosci lokalne

Nasze markety na state wpisujg si¢ w krajobraz spotecznosci lokalnych. Rola Dino Polska nie ogranicza si¢ tylko
do roli pracodawcy czy miejsca, w ktorym dokonuje si¢ codziennych zakupdéw. Staramy si¢, aby nasz wplyw na
otaczajace nas spolecznosci i sSrodowisko byt szerszy. Na rzecz gmin i samorzadow, w ktorych sa zlokalizowane
nasze markety, w wybranych sytuacjach realizujemy darowizny w postaci inwestycji w bezpieczny ruch drogowy
(m.in. budowa ciagu pieszo-rowerowego i modernizacja drdg). Powyzsze inwestycje umozliwiaja naszym
klientom bezpieczne zakupy, a pozostalym uczestnikom ruchu pozwalaja na bezpieczne korzystanie z juz
dostepnej infrastruktury drogowej. Jestesmy otwarci na dialog i w razie potrzeby jesteSmy uczestnikiem dziatan
konsultacyjnych. Mieszkancy okolic sklepow, centrow dystrybucyjnych i spotecznosci lokalne mogg si¢ z nami
kontaktowa¢ poprzez formularz kontaktowy na stronie internetowej www.marketdino.pl.

Organy lokalnej administracji publicznej

Chcemy, aby nasze markety dobrze funkcjonowaty w otoczeniu spotecznosci lokalnych, dlatego wspotpracujemy
z lokalnymi organami administracji publicznej w poszczegédlnych miejscowosciach na etapie uzgadniania
kolejnych inwestycji, a takze przekazujac produkty spozywcze i niespozywcze na organizacj¢ wydarzen
i realizacj¢ dziatan skierowanych do mieszkancéw. Z lokalnymi wiltadzami komunikujemy si¢ w ramach
codziennej wspotpracy poprzez wyznaczonych do tego pracownikow Grupy. Lokalne wladze moga si¢ z nami
kontaktowaé rowniez poprzez formularz kontaktowy na stronie internetowej www.marketdino.pl.

Akcjonariusze i inwestorzy

Od kwietnia 2017 roku jesteSmy spotka publiczng notowang na Gléwnym Rynku Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Jestesmy spotka z dominujacym polskim kapitatem — oprocz zatozyciela Dino
Polska, naszymi akcjonariuszami (wspotwiascicielami) sa polskie fundusze inwestycyjne i emerytalne, osoby
fizyczne inwestujace na GPW oraz inwestorzy zagraniczni. Sprawozdajemy zgodnie z wymogami prawa oraz
stosujemy si¢ do Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych. Z akcjonariuszami
i inwestorami komunikujemy sie poprzez raporty biezace i okresowe oraz strone internetowa www.grupadino.pl.
Utrzymujemy dialog z akcjonariuszami i inwestorami poprzez organizowanie telekonferencji po publikacji
wynikéw finansowych oraz cykliczny udzial przedstawicieli Spotki w konferencjach inwestorskich, a takze
w ramach Walnych Zgromadzen.

7.5. Nasze oddziatywanie

Zdajemy sobie sprawe, ze nasza dziatalnos¢ ma wptyw na otoczenie. Aby jak najlepiej zdefiniowac obszary, na
ktore oddzialujemy, w pierwszej kolejnosci skupiliSmy sie na najistotniejszych dla nas wartosciach dotyczacych
miejsca pracy, otoczenia spotecznego, Srodowiska naturalnego oraz relacji biznesowych. W ramach tych
obszaréw wyrdzniliSmy nastepujace, kluczowe tematy:

Obszar ,,miejsce pracy”:

» zasady etyczne,
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» prywatnos$¢ i bezpieczenstwo danych,
» bezpieczenstwo i higiena pracy,
» warunki pracy,

»  rozwoj zawodowy pracownikow,

Obszar ,,otoczenie spoteczne™:

» jakosc¢ i bezpieczenstwo produktow,
» przeciwdziatanie marnowaniu Zywnosci,
» informowanie o produktach,

Obszar ,,Srodowisko naturalne”:

»  zarzadzanie odpadami i recykling,
» ograniczanie emisji szkodliwych substancji do srodowiska,

Obszar ,relacje biznesowe™:

» wspotpraca z dostawcami,
» pozyskiwanie produktéw od krajowych dostawcow,
» etyka biznesowa.

7.5.1. Obszar ,,miejsce pracy”

Zasady etyczne

Warto$ci etyczne, ktore przySwiecaja nam w codziennym zyciu biznesowym, zebraliSmy w dokumencie
,,Kodeks etyki DINO POLSKA S.A. i spotek zaleznych”. Dla wszystkich pracownikow, wspotpracownikow oraz
zarzadzajacych zar6wno Dino Polska, jak i Spotkami Zaleznymi, kodeks stanowi przewodnik, wskazujacy w jaki
sposob prowadzi¢ biznes z zachowaniem norm etycznych, regulacji prawnych i przyjetych norm spotecznych.

W celu skutecznego identyfikowania potencjalnych naruszen oraz w celu prewencyjnym w Grupie funkcjonuje
dedykowany kanat poufnego zglaszania naruszen prawa, procedur i standardow etycznych. Korzysta¢ moga
Z niego wszyscy interesariusze Spotki, w szczegbdlnosci pracownicy i wspotpracownicy Grupy, jak i partnerzy,
kontrahenci, podwykonawcy i klienci. O istnieniu tego kanatu informujemy w Kodeksie Etyki, w Kodeksie
Dostawcy, w polityce antykorupcyjnej oraz w wewngtrznej procedurze anonimowego zglaszania przez
pracownikow naruszen prawa, procedur i standardow etycznych.

Osoby zglaszajace moga przekazywaé informacje o naruszeniach poprzez wystanie wiadomos$ci na dedykowane
adresy e-mail, telefonicznie badz osobiscie do Dzialu Prawnego, Cztonka Zarzadu lub do Cztonka Rady
Nadzorczej. Zgodnie ze stosowna procedura, Spotka zapewnia 0sobom zglaszajacym nieprawidtowosci
anonimowo$¢ oraz nalezyta ochrone przed jakimikolwiek dziataniami odwetowymi.

W Dino Polska funkcjonuje wewngtrzna procedura antymobbingowa, ktora objeci sg wszyscy pracownicy oraz
powotana jest funkcja Pelnomocnika Zarzadu ds. przeciwdziatania mobbingowi, ktory raportuje bezposrednio
do Zarzadu Spotki. Co roku wsrdéd pracownikéw Dino przeprowadzana jest ankieta antymobbingowa, ktorej
zadaniem jest wsparcie wewngtrznej procedury antymobbingowej w przeciwdziataniu wystepowania zjawiska
mobbingu. W 2023 r. w Grupie Dino nie stwierdzono zadnego przypadku wystgpienia zachowan o charakterze
dyskryminacji, famania praw cztowieka lub mobbingu.

W Grupie Dino przestrzegamy praw czlowieka zawartych w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka. Nie
akceptujemy zadnej formy dyskryminacji ze wzgledu na rdéznice: pflci, religii, orientacji psychoseksualnej,
jakichkolwiek form niepetnosprawnosci, pogladdéw politycznych lub innych przekonan, narodowosci,
wyksztalcenia, do$wiadczenia zawodowego, pochodzenia spotecznego, majatku, urodzenia, wieku, stanu
cywilnego lub jakiekolwiek inne réznice.

Istotne jest dla nas, aby pracownicy oraz wspoétpracownicy Grupy Dino podejmowali dziatania zapobiegajace
wszelkim przejawom zachowan nieetycznych, a w szczegolnosci korupcyjnych. Pracownicy Dino i spolek z
Grupy Dino Polska nie moga prowadzi¢ zadnych dziatan podstgpnych i nieuczciwych, niezgodnych z prawem,
wlacznie z takimi, ktére dotyczg Dino Polska i spoétek z Grupy, jej klientdw, dostawcow, wykonawcow,
kontrahentéw lub innych oséb, z ktérymi Grupa ma nawigzane kontakty lub z ktérymi prowadzi dziatalnosé
handlowa. Naruszenie powyzszej zasady stanowi podstawe do wyciagniecia konsekwencji stuzbowych, tacznie
ze zwolnieniem z pracy, a w szczegoélnych przypadkach moze stanowié¢ takze przestanke do pociagniecia do
odpowiedzialno$ci karnej. ,,Polityka antykorupcyjna i prezentowa Grupy Kapitalowej Dino Polska” okresla
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obowigzki Grupy, pracownikow i wspotpracownikéw w zakresie zapobiegania zjawiskom korupcyjnym, stanowi
wytyczne w zakresie identyfikacji przejawéw korupcji i konfliktu intereséw, a takze wytyczne w zakresie
postegpowania w takich wypadkach. Dino Polska ocenia, ze wypracowane dotychczas w Grupie Dino Polska
metody identyfikacji obszarow dziatalnosci narazonych na zjawiska korupcji i tapownictwa oraz mechanizmy
zapobiegania skutecznie ograniczaja ryzyka ich wystapienia. W dotychczasowej dziatalno$ci Dino Polska
i Grupy Dino nie miaty miejsca przypadki korupcji czy lapownictwa, ktore narazily na szwank reputacje
organizacji, czy jej marke.

Prywatnosc¢ i bezpieczenstwo danych

Dbamy o wysokie standardy ochrony danych osobowych. W tym celu w Dino Polska dziata Inspektor Ochrony
Danych oraz zespot ds. RODO, ktory wspiera Inspektora Ochrony Danych w wykonywaniu obowigzkow
wynikajacych z przepiséw prawa o ochronie danych osobowych.

W Spoéice funkcjonuje ,,Polityka ochrony danych osobowych”. Dokument szczegdtowo okres§la sposoby
zabezpieczania i postgpowania z danymi osobowymi, w tym wskazuje osoby odpowiedzialne za przetwarzanie
i ochrone danych osobowych oraz zasady przetwarzania danych osobowych. Polityka dotyczy wszystkich
obszarow dziatalno$ci Grupy Dino Polska, a z jej trescig zapoznani sa wszyscy pracownicy, ktorzy w zakresie
swoich obowigzkoéw przetwarzaja dane osobowe. Dokument, wraz z materialami szkoleniowymi dotyczacymi
zasad ochronnych danych osobowych jest dostepny dla wszystkich pracownikow w wewngtrznej sieci intranet.
W 2023 r. Spoltka zrealizowata cykl szkoleniowy dla pracownikow na temat przetwarzania i ochrony danych
osobowych.

,Polityka ochrony danych osobowych” zaklada prowadzenie audytéw zgodno$ci przetwarzania danych
osobowych zgodnie z przepisami oraz wdrozonymi procedurami. Ponadto uwzglednia procedury i zasady
ulatwiajace danej osobie wykonywanie przystugujacych jej praw (m.in. dostepu, sprostowania i usuniecia
danych). Polityka podlega weryfikacji pod katem jej adekwatnos$ci nie rzadziej niz raz do roku. Dino Polska na
biezaco monitoruje cele przetwarzania, ich podstawy prawne oraz zakres danych osobowych.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Zapewnienie kazdemu pracownikowi i wspotpracownikowi Grupy warunkow gwarantujacych bezpieczenstwo
i higiene pracy to nasz priorytetowy obowiazek jako pracodawcy. Dziatania w tym zakresie sg realizowane
zgodnie z wewnetrznymi procedurami, ktore reguluja kwestie BHP osobno dla obszaru sklepow, biur, centrow
dystrybucyjnych.

W Dino Polska za kwestie BHP odpowiedzialny jest dedykowany dzial, ktérego celem jest zapewnienie
bezpieczenstwa pracownikow i wspdtpracownikéw, podejmowanie dziatan prewencyjnych, monitorowanie
i rejestrowanie wypadkow w pracy, jak rowniez wprowadzanie dziatan korygujacych. Dziat zgodnie z przepisami
prawa realizuje wstepne (dla nowych pracownikow) i okresowe (dla pracownikéw z dluzszym stazem) szkolenia
z zakresu BHP, ktorymi objeci sg wszyscy pracownicy Grupy. W 2023 r. w Dino Polska zrealizowano tgcznie
50,7 tys. godzin szkolen z zakresu BHP, w pordwnaniu z 41,8 tys. w 2022 r. W calej Grupie liczba godzin
szkoleniowych z zakresu BHP w 2023 r. Wyniosta 57,9 tys. (42,4 tys. w 2022 r.).

Ponadto, aby zapewni¢ bezpieczenstwo operatorow wozkow z napgdem elektrycznym, przeprowadzone zostaty
dedykowane szkolenia z obshugi tych urzadzen. W 2023 r. zrealizowano tacznie 8,7 tys. godzin szkolen z tego
zakresu (9,1 tys. w 2022 r.).

W ramach prewencji z zakresu BHP Grupa Dino podejmuje nast¢pujace dziatania:

» przeprowadzamy cykliczne kontrole stanu bezpieczenstwa oraz przestrzegania procedur BHP
w obszarze sklepow i centrow dystrybucyjnych; w obszarach, w ktorych zanotowano gorszy wynik,
wprowadza si¢ dziatania naprawcze; w 2023 r. w obszarze centréw dystrybucyjnych odbyto si¢ 1 625
kontroli BHP dziennych, a w obszarze sklepéw 5 271 kontroli,

» przeprowadzamy cykliczne spotkania dla pracownikdéw centréw dystrybucyjnych z zakresu BHP,
w 2023 r. odbyto si¢ 141 takich spotkan,

» organizujemy ¢wiczenia ewakuacyjne dla pracownikow centréw dystrybucyjnych,

» organizujemy szkolenia z zakresu pierwszej pomocy przedmedycznej dla kadry nadzorujacej centra
dystrybuciji,

» we wszystkich centrach dystrybucyjnych w trybie codziennym realizujemy nadzér BHP przez
wewngetrznych inspektorow BHP,
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» dbamy, aby nasi pracownicy, korzystajacy z aut shuzbowych, zachowywali si¢ bezpiecznie
i odpowiedzialnie w ruchu drogowym; zasady w tym zakresie zebraliSmy w dokumencie ,,Ekojazda,
czyli eco-driving — najwazniejsze zasady ekonomicznej i bezpiecznej jazdy”; realizacja oraz
weryfikacja tych zasad zajmuje si¢ dedykowany Dzial Floty, ktéry opiekuje si¢ takze systemem online,
pozwalajacym na biezaco monitorowa¢ zachowania pracownikow w ruchu drogowym; w razie
koniecznosci pracownicy Dziatu Floty udzielaja uzytkownikom samochodow stuzbowych wsparcia
i wskazoéwek odnosnie bezpiecznej i ekologicznej jazdy,

» na wymagajacych tego stanowiskach przydzielamy pracownikom odziez ochronna,

» posiadamy wewngtrzny system postgpowania na wypadek zaistnienia sytuacji kryzysowych; w jego
ramach funkcjonuje numer alarmowy, ktory stuzy przyjmowaniu zgloszen pracownikéw o naglych
sytuacjach kryzysowych, w tym m.in. zgloszen zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy czy
bezpieczenstwem i jako$ciag zywnosci.

W 2022 r. wskaznik wypadkowosci (liczba zdarzen na 1000 pracownikoéw) w sklepach, magazynach i centrali
Spotki wyniost 22,9. W 2023 r. wskaznik wypadkowosci byt na poziomie 25. Byly to gtownie lekkie wypadki,
obejmujace w szczegdlnosci skaleczenia.

Zdefiniowali$my zestaw chorob zawodowych, na ktore moga by¢ narazeni nasi pracownicy. Do tych chordb
zaliczamy: przewlekle choroby obwodowego uktadu nerwowego wywotane sposobem wykonywania pracy (tj.
zespot ciesni w obrebie nadgarstka i zespot rowka nerwu tokciowego), na ktére szczegdlnie narazeni sg
pracownicy biurowi i osoby pracujace na stanowiskach kasowych; choroby wywotane dziataniem wysokich lub
niskich temperatur otoczenia (tj. odmroziny), na ktore narazeni mogg by¢ pracownicy mrozni.

Warunki pracy

Polityka rekrutacyjna i kadrowa Dino Polska oparta jest na czterech filarach:

» format sklepu i jego lokalizacja — zageszczamy sie¢ marketow Dino, dzieki czemu jestesmy atrakcyjnym
pracodawca blisko miejsc zamieszkania naszych pracownikow; jeden market Dino jest obslugiwany
przez kilkunastu pracownikéw, ktérym oferujemy state zatrudnienie, w oparciu o umowe o prace
i W pelnym wymiarze etatu,

» satysfakcja pracownikow — regularnie weryfikujemy warunki pracy 1 sytuacje kadrowa
W poszczegblnych marketach Dino; pracownicy mogg przekazywaé swoje uwagi co do warunkow pracy
oraz innych kwestii pracowniczych i organizacyjnych, co jest analizowane przez Biuro Obstugi Klienta,
ktore przyjmuje zgloszenia w centrali Spotki; komfort w miejscu pracy zapewniamy poprzez jasno
zdefiniowane obowiazki, standaryzacje pracy, wsparcie zespolu treneréw wewngtrznych i kierownika
regionalnego; mamy rozwinigty system szkolefi wewnetrznych i wypracowali$my mechanizmy, dzigki
ktérym z powodzeniem zatrudniamy osoby niepetnosprawne i bez doswiadczenia, szkolac je do pracy
w handlu detalicznym,

» rozwdj zawodowy, awanse — przywigzujemy wage do rozwoju zawodowego naszych pracownikow, co
jest wspomagane przez system szkolen oraz promowanie mozliwosci awansow — zarowno w obszarze
marketow jak i administracji,

» konkurencyjne wynagrodzenie, adekwatne do kompetencji pracownika i warunkdéw panujacych na
lokalnych rynkach pracy.

Pracownicy, ich wiedza, doswiadczenie i kompetencje, sa jednym z filarow Grupy Dino i stanowig o jej sile.
Doktadamy staran, aby miejsce pracy stuzylo nie tylko rozwojowi Grupy, ale takze sprzyjalo rozwojowi
pracownikéw, dobrym relacjom pracowniczym oraz wspieralo pracownikow i wspotpracownikéw Grupy Dino
w kontaktach z partnerami biznesowymi i klientami. Zapewniamy godne warunki pracy wszystkim pracownikom
1 wspotpracownikom Grupy oraz dbamy o przyjazna i sprzyjajaca rozwojowi atmosferg.

Wiele z naszych marketow zlokalizowanych jest na mniej zurbanizowanych terenach. Dzigki temu zwigkszamy
szanse mieszkancoOw danego regionu na znalezienie atrakcyjnej, stabilnej pracy, na podstawie umowy o prace,
blisko miejsca zamieszkania. W 2023 r. stworzylismy niemal 4,5 tys. nowych miejsc pracy.

U podstaw polityki HR lezy prosta struktura organizacyjna Grupy Kapitalowej i poszczegodlnych spotek
wchodzacych w jej sklad oraz dobrze zdefiniowane obszary odpowiedzialnosci poszczegélnych dzialow
i pracownikow, zgodnie z przyjeta strategia Grupy. Pracownicy Dino Polska i Grupy Dino dziataja w oparciu
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0 jasno wyznaczone cele, a ramy tych dziatan, w kazdym z czterech glownych obszarow: sklepy, centra
dystrybucyjne, zaklad migsny i centrala okreslane sg przez podstawowe procedury kadrowe.

Kulture organizacyjng Dino Polska i Grupy Dino charakteryzuje sprawna realizacja proceséw biznesowych,
wysoka produktywnos$¢ i oszczedno$¢ zasobow. Kluczowa rolg w procesie zarzgdzania zasobami ludzkimi pelni
Dziat Personalny, ktory wspotpracuje z menadzerami poszczegolnych obszardw biznesowych Grupy, na ktorych
z kolei spoczywa odpowiedzialno$¢ za wspieranie rozwoju podlegtych pracownikow, przekazywanie wiedzy,
budowanie przyjaznej atmosfery i bezpiecznych warunkow pracy. Glowne ramy polityki Dino Polska w obszarze
pracowniczym okreslone sa przez Regulamin pracy oraz Regulamin wynagradzania. Dokumenty te sa
udostepniane pracownikom za pomocg sieci intranet lub przekazywane pracownikowi w celu zapoznania z ich
trescig podczas zawierania umowy o prace.

Waznym elementem zarzadzania obszarem HR w Dino Polska i Grupie Dino jest krotko- i dlugoterminowe
planowanie, ktore zapewnia elastyczno$¢ w ramach rekrutacji wewngtrznych oraz wysoka zdolnos¢ do
pozyskiwania nowych pracownikow. W ramach procesu zarzadzania obszarem HR, w Dino Polska funkcjonuja
cyklicznie komitet ds. wynagrodzen oraz komitet, ktory zajmuje si¢ m.in. planowaniem zatrudnienia. Odbywaja
si¢ one nie rzadziej niz raz w miesigcu. Ich uczestnikami sa — oprocz przedstawiciela Dziatu Personalnego —
takze kluczowi menadzerowie. Efekty zarzadzania zasobami ludzkimi oraz polityka w tym obszarze corocznie
podlegaja ocenie Zarzadu Dino Polska.

W Dino Polska raz w roku przeprowadzamy ocen¢ okresowa pracownikéw, w ramach ktérej oceniane sa
kompetencje zatrudnionych osob oraz potencjat ich rozwoju zawodowego. Ocena pomaga we wspieraniu
rozwoju pracownikow w strukturze Dino Polska.

W Grupie Dino na koniec 2023 r. zatrudnionych byto 41 883 0s6b, co stanowi o 4 497 (12,0%) wigcej miejsc
pracy, niz w roku poprzednim. Na koniec 2023 r. 88% pracownikow Grupy Dino stanowity kobiety.

Roznorodnosé w zatrudnieniu

W Spétce nie funkcjonuje formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do organdéw zarzadzajacych
i administrujacych. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza wybieraja cztonkéw odpowiednio do Rady
Nadzorczej i Zarzadu, w oparciu o ich kompetencje, doswiadczenie i znajomos$¢ Spoiki, a niezaleznie od wieku,
ptci, wyksztatcenia czy innych cech.

Spotka nie pozwala na zadne formy dyskryminacji pracownikéw. Nadrzgdnym dokumentem, ktéry reguluje
wszelkie kwestie zwigzane z przejawami jakichkolwiek dyskryminacji jest Kodeks Etyki. W celu podejmowania
ewentualnych dziatan zaradczych i1 majacych na celu przeciwdziatanie zachowaniom o charakterze
dyskryminacji, przeprowadzane sg stosowne szkolenia pracownikdéw. Dzigki zroznicowanemu zespotowi m.in.
pod wzgledem wieku, wyksztatcenia, kompetencji, plci czy doswiadczenia, Dino Polska zyskuje r6znorodnose,
kreatywnos¢ oraz dynamizm, a kombinacja tych czynnikow pozwala na skuteczng realizacje strategii rozwoju.

Stwarzamy warunki do zatrudniania oséb z niepetnosprawnos$ciami. Na koniec 2023 r. w Dino Polska
pracownicy z orzeczeniem o niepelnosprawnos$ciami stanowili 7,5% wszystkich pracownikow.

Doktadamy staran, aby wszyscy pracownicy mieli rowne szanse rozwoju zawodowego i awansu, bez wzgledu
na jakiekolwiek roznice. Na koniec 2023 r. kobiety stanowity 75% kadry kierowniczej §redniego i wysokiego
szczebla. Na koniec 2023 r. w sktad 3-osobowego Zarzadu Dino Polska wchodzita jedna kobieta, a sktad 5-
osobowej Rady Nadzorczej stanowili m¢zczyzni.

Struktura pracownikow wedlug pici.

Dino Polska Grupa Dino
2023 2022 Zmiana r/r 2023 2022 Zmiana r/r
kobiety 35664 31959 11,6% 36721 32900 11,6%
mezezyzni 3959 3440 15,1% 5162 4 486 15,1%
WSzyscy pracownicy 39623 35399 11,9% 41883 37 386 12,0%
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Struktura pracownikéw wedtug plci i poziomu stanowiska na koniec 2023 r.
Dino Polska Grupa Dino
pleé liczba udzial w ogolnej liczba udzial w ogolnej
0sob liczbie pracownikow 0s6b liczbie pracownikow
oracownicy fizyczni kobieta 26520 66,9% 27 414 65,5%
me¢zczyzna 2810 7,1% 3919 9,4%
ey b kobieta 2030 51% 2143 5,1%
mezcezyzna 754 1,9% 796 1,9%
kadra kierownicza nizszego kobieta 6850 17,3% 6 865 16,4%
szczebla mezczyzna 322 0,8% 379 0,9%
kadra kierownicza $redniego i kobieta 263 0,7% 277 0,7%
wysokiego szczebla* mezczyzna 71 0,2% 90 0,2%
kobieta 1 0,00%
zarzad
mezczyzna 2 0,01%
*w przypadku Grupy Dino dodatkowo uwzglednieni sq cztonkowie zarzqdow
Struktura pracownikow wedlug wieku i poziomu stanowiska na koniec 2023 r.
Dino Polska Grupa Dino
wiek liczba udzial w ogolnej liczba udzial w ogolnej
0s6b liczbie pracownikow 0sob liczbie pracownikow
do 30 lat 8729 22,0% 9437 22,5%
pracownicy fizyczni od 31 do 50 lat 15934 40,2% 16 902 40,4%
powyzej 50 lat 4667 11,8% 4994 11,9%
do 30 lat 1427 3,6% 1469 3,5%
pracownicy biurowi od 31 do 50 lat 1235 3,1% 1323 3,2%
powyzej 50 lat 122 0,3% 147 0,4%
. . do 30 lat 2111 5,3% 2125 5,1%
kadra kierownicza od 31 do 50 lat 4711 11,9% 4758 11,4%
nizszego szczebla .
powyzej 50 lat 350 0,9% 361 0,9%
kadra kierownicza do 30 lat 42 0,1% 46 0,1%
$redniego 1 wysokiego od 31 do 50 lat 270 0,7% 293 0,7%
szczebla* powyzej 50 lat 22 0,1% 28 0,1%
od 31 do 50 lat 2 0,01%
zarzad
powyzej 50 lat 1 0,00%

*w przypadku Grupy Dino dodatkowo uwzglednieni sq cztonkowie zarzqdow

System wynagradzania

System wynagradzania obejmuje wynagrodzenie state oraz wynagrodzenie zmienne wynikajace z systemu
motywacyjnego. Wynagrodzenie state, wyptacane w cyklach miesigcznych, ustalane jest na poziomie godziwym,
zapewniajacy pracownikom co najmniej bezpieczny standard zycia, a Spdtce konkurencyjnos¢ na rynku pracy.
Czeg$¢ motywacyjna wystepuje w formie premii. Pracownicy marketow wypracowuja premie finansowe, ktorych
wysoko$¢ jest pochodng zrealizowanych przez dany market planéow sprzedazowych oraz poziomu strat
towarowych. Spétka dba, aby kazdy pracownik miat rowny dostep do rozwoju zawodowego i otrzymywat takie
same wynagrodzenie za taka sama wykonana pracg. W poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spotki
funkcjonuje wystandaryzowana siatka wynagrodzen podstawowych, taka sama dla kobiet i me¢zczyzn,
eliminujaca problem luki placowej. Premie i nagrody wyplacane sa w zalezno$ci od zrealizowanych zadan i moga
si¢ r6zni¢ pomigdzy pracownikami.

W Spétce cyklicznie organizowany jest komitet wynagrodzen, w ramach ktorego nastepuje przeglad poziomu
wynagrodzen na poszczegolnych stanowiskach oraz rozpatrywanie wnioskow zwigzanych ze zmiang poziomu
wynagrodzen dla poszczegdlnych stanowisk.

Wszystkim pracownikom Grupy Dino oferowane sg takie same §wiadczenia pozaptacowe, bez wzgledu na rodzaj
umowy o prace i wymiar czasu pracy. W ramach wspomnianych $wiadczen na preferencyjnych warunkach
oferujemy mozliwo$¢ wyboru ubezpieczenia na zycie, ubezpieczen dla dzieci, skorzystania z pozyczki czy
wykupienia karnetow sportowych, zapewniajacych szeroki dostep do obiektéw i zajgé sportowych. Ponadto
pracownicy Grupy oraz czlonkowie ich rodzin moga na atrakcyjnych warunkach przystapi¢ do programu
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prywatnej opieki medycznej. Program obejmuje m.in. dostgp do lekarzy wielu specjalizacji, zabiegi i badania,
konsultacje medyczne, oraz refundacje¢ kosztéw badan i wizyt lekarskich.

Zasady zatrudnienia

Spotka przestrzega i stosuje przepisy Kodeksu pracy. W Dino Polska funkcjonuje m.in. Regulamin Pracy
i Regulamin Wynagradzania, ktore jasno okreslaja m.in. zasady rozktadu i wymiar czasu pracy. Oba dokumenty
dostepne sa dla pracownikéw Grupy. Pracownikéw zatrudnionych w Grupie Dino, w zaleznosci od rodzaju
wykonywanych obowigzkow, moze obowiazywac podstawowy, zadaniowy lub rownowazony system pracy.

Pracownicy dzialow Centrali oraz terenowych biur projektowych pracuja w systemie podstawowym, w pelnym
wymiarze czasu pracy, wynoszacym 8 godzin na dobg i 40 godzin w pigciodniowym tygodniu pracy.
Pracownikéw posiadajacych orzeczenie o umiarkowanym lub znacznym stopniu niepetnosprawnosci,
obowiazuje skrocony czas pracy, wynoszacy maksymalnie 7 godzin na dob¢ i 35 godzin tygodniowo.

Wszystkie osoby zatrudnione w marketach i magazynach Dino Polska pracuja w rdwnowaznym systemie pracy,
w ktoérym czas pracy nie moze przekracza¢ 8 godzin na dob¢ z mozliwoscia wydtuzenia do 12 godzin, oraz 40
godzin na tydzien w pigciodniowym tygodniu pracy. Pracownicy pracujg wedlug indywidualnie ustalonego
harmonogramu pracy, sporzadzanego na okres miesiagca kalendarzowego. Harmonogram okresla godzing
rozpoczecia i zakonczenia pracy oraz dni wolne od pracy. Przedtuzenie czasu pracy do 12 godzin na dobeg wynika
z rodzaju wykonywanej pracy lub z organizacji pracy w miejscu zatrudnienia, a rownowazone jest krotszym
dobowym wymiarem czasu pracy w innych dniach lub dniami wolnymi od pracy.

Podstawowga formg zatrudnienia jest zatrudnienie na umowe o prac¢ w pelnym wymiarze godzin. Zdecydowana
wickszo$¢ pracownikow — zarowno kobiet, jak 1 mezczyzn, jest zatrudniona w petnym wymiarze czasu pracy.
Dajemy rowniez mozliwos$¢ pracy w niepelnym wymiarze czasu, w szczeg6lnosci osobom sprawujacym opieke
nad matym dzieckiem oraz osobom z niepelnosprawnos$cia. Z takiej formy zatrudnienia na koniec 2023 r.
korzystato tacznie 2 355 pracownikéw Grupy Dino. Staramy si¢ stwarza¢ pracownikom mozliwos¢
dostosowywania planu pracy i wymiaru etatu do ich indywidualnych potrzeb, szczegélnie zwigzanych
z edukacjg. W wyjatkowych sytuacjach zgadzamy si¢ na zatrudnienie na podstawie umowy cywilno-prawnej.
Na koniec 2023 r. wspotpracowali$my z 219 osobami zatrudnionymi na podstawie uméw cywilno-prawnych.

Struktura zatrudnienia wedfug wymiaru etatu na koniec 2023 r.

Dino Polska Grupa Dino
pelny etat niepelny etat razem pelny etat niepelny etat razem
kobiety 33439 2225 35 664 34 491 2230 36721
mezezyzni 3851 108 3959 5044 118 5162
razem 37290 2333 39623 39535 2348 41883

Przywigzujemy wagg do satysfakcji oraz zadowolenia z pracy. W Spétce funkcjonuje system badania satysfakcji
nowozatrudnionych pracownikéw. Na jego podstawie wdrazane sg dziatania poprawiajace komfort pracy oraz
usprawniajace proces wdrozeniowy dla przysztych pracownikow.

Na koniec 2023 r. w Dino Polska istnial jeden zwigzek zawodowy. W 2023 r. w Grupie Dino nie funkcjonowaty
uktady zbiorowe pracy.

Rozwdj zawodowy pracownikow

Staramy si¢, aby kazdy pracownik 1 wspolpracownik, bez wzgledu na rodzaj umowy, zajmowana pozycj¢ lub
jakiekolwiek inne réznice, miat rowny dostep do rozwoju zawodowego poprzez dostep do systemu szkolen,
opartego gldwnie na wewnetrznych zasobach. Stawiamy na nieustanny rozwdj pracownikoéw, promujemy
ambitne postawy i dbamy o0 kompetencje 0so6b tworzacych Grupe Dino.

Mozliwo$¢ rozwoju zawodowego to istota polityki kadrowej w obszarze pracy sklepéw. Kierownikami nowych
marketow zostajg zazwyczaj osoby pracujace w sasiednich, istniejacych sklepach Dino. Ukierunkowanie na
awanse wewnetrzne Sprawia, ze zatrudnienie osoby spoza firmy na stanowisko kierownicze w markecie wymaga
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specjalnej zgody ze strony Dziatu Personalnego. Kierownicy marketdéw i zastepcy kierownikdéw marketow moga
nastepnie awansowaé na wyzsze stanowiska w strukturze Spotki.

W Spélce funkcjonuja dwa systemy zapewniajace mozliwos$¢ rozwoju zawodowego: wewnetrznych awansow
oraz zmiany dziatu. Dzigki nim pracownicy moga aktywnie — pionowo i poziomo — kierowa¢ swoim rozwojem
zawodowym oraz tak prowadzi¢ swoja S$ciezke kariery, aby byla spojna z oczekiwaniami, wiedza
i kompetencjami. Informacje o obu programach sa przekazywane pracownikom za posrednictwem
wewnetrznych kanatéw komunikacyjnych.

Polityka szkoleniowa zaktada si¢ganie po réznego rodzaju dziatania i narzedzia, a w szczego6lnosci:

szkolenie na stanowisku pracy, obejmujace m.in. obstuge konkretnych urzadzen lub maszyn,
szkolenie w sali szkoleniowej i szkolenie multimedialne,

e-learning,

samoksztalcenie w oparciu o procedury i podreczniki dostepne w wewnetrznej sieci intranet,

rotacje stanowisk i uczestniczenie w réoznego rodzaju projektach,

szkolenia w formie coachingu, ukierunkowane na wzmocnienie wybranych kompetencji pracownikow.

VVVVYY

Mamy czytelng strategi¢ biznesowa i w zwiazku z tym jasno okreslone strategiczne kierunki w zakresie szkolen
pracownikow, ktore sa powigzane z rodzajem wykonywanej pracy, doswiadczeniem pracownikow oraz
z kierunkami rozwoju naszej firmy. Gtéwnym celem polityki szkoleniowej jest dostarczenie pracownikom Grupy
Dino odpowiedniej wiedzy i umiej¢tnosci, aby mogli oni w odpowiedzialny i bezpieczny sposéb realizowaé
procesy operacyjne, w tym w szczegdlnosci, aby byli w stanie zapewni¢ niezaklocone zaopatrzenie naszych
marketéw w produkty spozywcze oraz oferowac najwyzsza jakos¢ obstugi konsumentéw w marketach Dino.
W Grupie Dino w 2023 r. odbyto si¢ tacznie ponad 259,7 tys. godzin szkoleniowych.

W Spélce funkcjonuje system wdrozenia nowego pracownika administracyjnego. Nowo zatrudniony pracownik
biurowy bierze udziat w szkoleniu, ktorego celem jest zapoznanie z kultura organizacyjna Spotki | wewngtrznymi
procedurami oraz przekazanie podstawowych informacji o Spotce. Zgodnie z tym systemem, do opieki nad
nowym pracownikiem biurowym w pierwszych dniach jego pracy, wyznaczani sg doSwiadczeni pracownicy.
Kazdy z nowych pracownikéw administracyjnych w trakcie onboardingu przechodzi szkolenie z zakresu zapisow
zawartych w naszym Kodeksie Etyki.

Rozwinglismy system szkolen wewnetrznych i wypracowaliSmy mechanizmy, dzigki ktorym z powodzeniem
zatrudniamy osoby bez do$wiadczenia, szkolgc je do pracy w naszych marketach, centrach dystrybucyjnych oraz
Centrali. Funkcjonujacy w Spélce 6-miesieczny program ,,Praca na start” wspiera osoby na poczatku kariery
zawodowej w zdobywaniu umiej¢tnosci praktycznych i umozliwia weryfikacje planow zawodowych. Po
zakonczeniu programu jesteSmy w stanie zaplanowac i dopasowaé dalszg $ciezke zawodowa danej osoby
w strukturach Grupy Dino.

Naszym gléwnym trzonem biznesowym sa markety Dino. Marketom i ich sprawnemu funkcjonowaniu
podporzadkowany jest niemal kazdy obszar dziatalnosci Grupy — centrala, centra dystrybucyjne, sie¢ transportu
i zaklad migsny. Aby zapewni¢ dobre rozumienie operacji sklepowych i ich znaczenia w kontek$cie
funkcjonowania catej Grupy, stosujemy praktyke, zgodnie z ktérg nowi pracownicy administracyjni przed
rozpoczeciem pracy na docelowym stanowisku biorg udzial w dwutygodniowym stazu w markecie Dino.
Realizuja oni zadania niemal na réwni z pozostaltymi pracownikami marketu (z wylaczeniem zadan
wymagajacych znajomosci obstugi specjalistycznych maszyn) i poznajg specyfike funkcjonowania placowki
handlowej. Sprzyja to budowaniu dobrych relacji migdzy pracownikami réznych obszarow, zwigksza jako$¢
i efektywno$¢ wzajemnej komunikacji oraz ma pozytywny wplyw na inicjowanie i wdrazanie usprawnien
zgodnie ze wzajemnymi potrzebami.

Zachecamy naszych pracownikéw do aktywnego dzielenia si¢ swoja wiedza, kompetencjami i innowacyjnymi
pomystami. W Dino Polska dostepny jest program zglaszania dobrych pomystow, dzigki ktéremu pracownicy
marketéw moga proponowac rozwigzania usprawniajgce procesy, procedury i sposoby funkcjonowania sklepow.

7.5.2. Obszar ,,otoczenie spoteczne”

Zarzadzanie obszarem ,,0toczenie spoteczne” realizowane jest poprzez funkcjonowanie procedur i polityk
w zakresie bezpieczenstwa i jako$ci zywnosci oraz w zakresie udzielania wsparcia podmiotom spotecznym
i instytucjom publicznym.
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Jednym z naszych gléwnych zobowigzan jest zapewnienie bezpieczenstwa i najwyzszej jakosci oferowanych
przez nas produktéw, co bezposrednio ma wplyw na zdrowie i jako$¢ zycia naszych klientow, ale takze
pracownikow, ktorzy bardzo czgsto sa rowniez klientami marketow Dino. Nasze zobowigzanie w tym zakresie
jest mozliwe do spelnienia tylko przy aktywnym udziale pracownikéw Dino, ktorzy codziennie dbaja
0 bezpieczenstwo i jako$¢ oferowanych w Dino produktow.

Jakosc i bezpieczenstwo produktow

Oferowane w sieci Dino produkty maja wplyw na zdrowie i jako$¢ Zzycia naszych klientow, dlatego
przywiazujemy wielka wage do dbania o najwyzsze standardy bezpieczenstwa i 0 jako$¢ oferowanego przez nas
asortymentu spozywczego i niespozywczego, na kazdym etapie wprowadzania produktéw do obrotu.

W Dino Polska odpowiedzialno$¢ za standardy bezpieczenstwa i jakos¢ produktéw ponosi Dzial Rozwoju
Jakosci Produktu, ktory dba o przestrzeganie wewnetrznych procedur i przepiséw prawa oraz nadzoruje system
zarzadzania jakoscig oraz system HACCP (system Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontroli, ang.
,,Hazard Analysis and Critical Control Point System”).

Zasady oraz sposob postepowania z produktami spozywczymi, zapewniajace bezpieczenstwo zywnosci zostaty
okreslone w Ksiggach GHP/GMP (dobrych praktyk higienicznych/dobrych praktyk produkcyjnych)
dedykowanych dla marketow Dino oraz Centrow dystrybucyjnych. Procedury szczegdélowo opisuja zasady
przyjecia, przechowywania, transportu oraz sprzedazy srodkow spozywczych, czego celem jest zapewnienie
klientom Dino produktéw bezpiecznych i o wlasciwej jakosci.

Szczegdlng uwage poswiccamy asortymentowi swiezemu. Dla kazdego produktu z oferty owocdéw i warzyw
stworzony zostal szczegdlowy katalog cech i wymogdéw jakosciowych, ktéore musi on spetnia¢. W oparciu
0 powyzszy dokument, zamawiamy produkty, przyjmujemy je od dostawcdodw, szkolimy nasza kadre oraz dbamy
o jako$¢ na stoiskach owocowo-warzywnych w marketach. W Dziale Kontroli zostal powolany
wyspecjalizowany Zespot Kontroli Jakosci Owocow 1 Warzyw.

Weryfikacja jakosci produktéw odbywa si¢ wedtug nastgpujacych punktow:

» kontrola i wybdr nowego dostawcy oraz cykliczne kontrole obecnych dostawcow,

» kontrola towaru na przyjeciu w centrum dystrybucyjnym przez zesp6t kontroli jakosci,
» kontrola towaru w procesie kompletacji zamowienia,

» kontrola przez pracownikow sklepu po przyjeciu towaru w sklepie,

» systematyczne kontrole jakosci w sklepie.

Prawidlowe funkcjonowanie procedur zwigzanych z bezpieczenstwem i jako$cia naszych produktow jest
mozliwe dzigki szkoleniom pracownikéw, ktoérzy maja kontakt z zywnoscia na kazdym etapie jej obrotu, tj.
magazynowania, transportu, przechowywania w markecie i sprzedazy. Przynajmniej raz w roku, w kazdym
markecie Dino przeprowadzamy audyty wewnetrzne z zakresu HACCP i GMP. Szkolenia dostarczaja
pracownikom potrzebng wiedzg¢ dotyczaca zasad weryfikacji produktu. W efekcie, pracownicy Dino wilasciwie
reaguja na wykryte nieprawidtowosci dotyczace bezpieczenstwa i jakosci produktow.

Dziat Rozwoju Jakosci przeprowadza kontrole i audyty naszych dostawcoéw pod wzgledem bezpieczenstwa
i jakosci dostarczanych do Dino produktow. Przed rozpoczeciem wspdlpracy z nowym dostawcg
przeprowadzamy audyt na podstawie wymagan standardu Dino i w razie potrzeby komunikujemy dostawcy
nasze zastrzezenia i oczekiwania w zakresie poprawy jakosci i bezpieczenstwa produktow. Nasi dostawcy sa
objeci procesem certyfikacji, w ramach ktorego weryfikujemy spetnienie standardow Dino oraz uzywanych przez
GFSI (Global Food Safety Initiative). Dostawcy sa zobowiazani do przedktadania specyfikacji dostarczanych
towar6w oraz aktualnych certyfikatow uznawanych przez GFSI. Konsekwentnie kontynuujemy prace nad
rozwojem naszych procedur audytow wsrod dostawcow, W Oparciu o ktore przeprowadzamy:

» audyty zatwierdzajace nowych dostawcow produktow marki wlasnej, ktore sa poprzedzone
konsumenckg oceng jego produktow,

» audyty czastkowe dotyczace wybranego aspektu funkcjonowania naszego dostawcy,

» audyty realizowane w ramach okresowej oceny dostawcow,

» audyty prewencyjne, przeprowadzane w sytuacji wystapienia nieprawidtowosci, ktorych celem jest
zdefiniowanie przyczyn nieprawidtowos$ci oraz utworzenie programu naprawczego tak, aby dostawca
mogt ponownie uzyskac status dostawcy kwalifikowanego.

W Dziale Rozwoju Jakosci funkcjonuje szereg komorek, wyspecjalizowanych w zarzadzaniu jakosciag
produktéw marki wlasnej, produktow spozywczych pochodzacych od zewnetrznych producentéw markowych,
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produktéw niezywnos$ciowych oraz wyspecjalizowanych w kontroli jakosci produktow przyjmowanych od
dostawcow w naszych centrach dystrybucyjnych. W gestii Dzialu Rozwoju Jakosci lezy tez rozpatrywanie
zgloszen reklamacyjnych od klientow Dino, ktore sktadane sg przez dedykowany kanat.

Jestesmy $wiadomi, ze regularne testowanie produktow moze w istotny sposob przyczyni¢ si¢ do utrzymania
statej kontroli nad jakoscia i bezpieczenstwem oferty naszych sklepow. Procedury obowigzujace w firmie Dino
Polska, wskazuja na konieczno$¢ poddania wszystkich produktow okresowej ocenie organoleptycznej. Majac na
uwadze powyzsze zalecenie, utworzyliSmy laboratorium oceny sensorycznej, ktore zapewnia odpowiednie
warunki badania, pozwalajace na uzyskanie rzetelnych ocen produktow. Wspodtpracujemy tez z laboratoriami
zewnetrznymi, do ktorych zlecane sa badania fizykochemiczne i mikrobiologiczne.

Stopniowo rozwijamy nasza ofert¢ o produkty dla osob z nietolerancjami pokarmowymi (np. produkty bez
laktozy, produkty bez glutenu) czy produkty bez GMO. W 2023 r. kontynuowalismy wspotprace z producentami
wybranych kategorii produktéw na rzecz obnizenia w ich sktadzie cukru. Efektem tego w wielu przypadkach jest
modyfikacja receptur produktow w kierunku wigkszego wykorzystania zdrowszych zamiennikéw cukru.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki wlasnej stanowit 6,1% catosci wpltywow ze sprzedazy w 2023 r.
W katalogu marki wiasnej znajduje si¢ oferta produktow spozywczych, higienicznych i kosmetycznych. Rozwoj
naszych produktow marki wtasnej lezy w kompetencjach Dzialu Marki Wtasnej i Dzialu Rozwoju Jakosci, ktore
dbajg m.in. o jako$¢ receptur i wartosci zdrowotne produktow. Stale monitorujemy mozliwosci ulepszania
receptur tych produktow.

Zaktad miesny Agro-Rydzyna

Dziatalno$¢ nalezacego do Grupy Dino zaktadu migsnego Agro-Rydzyna obejmuje rozbior pottusz (,,produkcja”
$wiezego migsa), produkcje wyrobow wedliniarskich oraz dystrybucje towaru, ktory w calosci sprzedawany jest
w sieci marketow Dino. Gléwnym surowcem wykorzystywanym przez Agro-Rydzyne sa poltusze wieprzowe
pozyskiwane od dostawcoéw, ktorych dzialalno$¢ wpisana jest na list¢ zakltadow zatwierdzonych zgodnie
z Rozporzadzeniem 853/2004 WE, ktoére dotyczy higieny w odniesieniu do zywnos$ci pochodzenia zwierzecego.

Duze do$wiadczenie i kwalifikacje pracownikow zaktadu, wysokiej jakosci surowiec wykorzystywany
w produkcji, nowoczesne maszyny i rozwigzania technologiczne stanowig gwarancje najlepszych waloréw
jakosciowych i smakowych produktéw migsnych sprzedawanych w sieci Dino. Gwarancjg utrzymania wysokiej
jakosci i1 bezpieczenstwa produktow jest przestrzeganie aktualnych przepisoéw prawnych oraz system jakosci
zdrowotnej HACCP, zgodny z zasadami okre$lonymi przez Codex Alimentarius (zbidr przyjetych w skali
miedzynarodowej norm zywnosci). Pracownicy uczestnicza w szkoleniach i sa $wiadomi wagi przestrzegania
zasad majacych wptyw na bezpieczenstwo zdrowotne konsumentow.

Wszystkie procesy produkcyjne Agro-Rydzyny odbywaja sie zgodnie z zachowaniem wymogow
weterynaryjnych, norm UE i zasad wytyczonych przez system bezpieczenstwa i higieny — HACCP. Zaktad jest
pod staltym nadzorem Inspekcji Weterynaryjnej, ktora kontroluje przestrzeganie przepiséw bezpieczenstwa
i jakosci zywnosci oraz higieny pracy. Szkolenia pracownikow z zasad Dobrej Praktyki Produkcyjnej oraz
Dobrej Praktyki Higienicznej przeprowadza si¢ zgodnie z wewnetrznym harmonogramem szkolen
zatwierdzonym przez Powiatowego Lekarza Weterynarii. Zespot ds. HACCP jest odpowiedzialny za
przeprowadzanie wewnetrznych audytow, ktore potwierdzaja zgodno$¢ z powyzszymi zasadami.

W celu doskonalenia jakosci produkowanych wedlin Dzial Jako$ci zaktadu migsnego $cisle wspotpracuje
z dostawcami surowcow wykorzystywanych do produkcji. Ponadto w ubojniach i zaktadach rozbioru, ktore
dostarczaja surowce do Agro-Rydzyny, regularnie przeprowadzane sa audyty jakosci, w ramach ktorych
weryfikacji poddawane sa m.in. procedury sanitarno-higieniczne. Zgodnie z polityka firmy produkty Agro-
Rydzyny nie zawierajg migsa oddzielanego mechanicznie (MOM) ani oleju palmowego, a co rok dokonuje si¢
przegladu receptur m. in. pod katem zawarto$ci thuszczu, soli, konserwantéw i innych dodatkéw. Produkty
z ulepszong recepturg sg nastgpnie poddawane panelom degustacyjnym i po pozytywnym przej$ciu testow sa
wprowadzane do regularnej oferty marketéw Dino. W specyfikacjach surowcoéw dostarczanych do Agro-
Rydzyny okreslone s3 szczegblowe parametry, dzigki ktérym zaktad migsny selekcjonuje surowce o
odpowiedniej zawarto$ci tluszczu, a klienci marketow Dino otrzymuja $wieze migso o mozliwie najmniejszej
zawartosci thuszczu. W celu utrzymania wysokiej jakosci produktow, Agro-Rydzyna do produkcji wedlin uzywa
glownie naturalnych ostonek, zamiast ostonek sztucznych.

W 2023 r. Agro-Rydzyna utrzymata certyfikat ,,Najwyzsza jako$¢” dla wszystkich wyrobow gotowych Agro-
Rydzyna oraz ,,Docen polskie” dla produktu frankfurterki, wedzonka surowa oraz szynka wykwintna, za
najwyzsza jako$¢ przetworstwa migsnego oparta na nowoczesnych technologiach, staropolskich recepturach i
polskiej tradycji kulinarnej oraz wzorcowym zarzadzaniu przedsicbiorstwem, przyznawanym przez
Wielkopolskie Stowarzyszenie Badan nad Jakos$cia.
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Przeciwdziatanie marnowaniu Zywnosci

Przywiazujemy uwage do tego, aby produkty $wieze dostarczane do marketow Dino mialy najwyzsza jakosé,
dzigki czemu po zakupie moga by¢ dluzej przechowywane przez naszych klientow. W celu zachowania
najwyzszej jakosci naszej oferty $wiezej, a zarazem w celu zapobiegania marnowaniu zywno$ci w naszych
operacjach sklepowych i logistycznych, realizujemy nastepujace dziatania:

» w kazdym markecie Dino minimum trzy razy dziennie dokonujemy serwisu stoiska owocowo-
warzywnego; podczas tej czynnosci usuwamy jako odpady biodegradowalne tylko pojedyncze owoce
lub warzywa, ktdre nie spetniaja przepisOw prawa zywnosciowego,

» nasz system zamowien sklepowych jest zaprojektowany w taki sposob, aby utatwia¢ kierownikom
sklepéw towarowanie na podstawie historycznych danych sprzedazy, co ogranicza tworzenie zapaséw
i zmniejsza zagrozenie powstawania nadwyzek 1 w §lad za nadwyzkami — strat zywnosci,

» w obszarze funkcjonowania sklepéw opracowaliSmy system motywacyjno-premiowy, ktorego jednym
z kryteriow jest poziom strat towarowych,

» w Spotce w ramach Dzialu Kontroli powotany jest zespot, ktorego zadaniem jest analizowanie strat
towarowych oraz podejmowanie inicjatyw, ktorych celem jest zmniejszanie ich poziomu,

» regularnie przeceniamy produkty ze zblizajacym si¢ terminem minimalnej trwatosci lub terminem
przydatnosci do spozycia; w kazdym markecie Dino zostalo wyznaczone miejsce na przecenione
produkty §wieze z cena nizsza o 30-50%,

» przy wyktadaniu towaru stosujemy zasady FIFO (produkty wyprodukowane jako pierwsze, powinny
by¢ sprzedawane takze jako pierwsze), ktora pomaga we wiasciwym zarzadzaniu datami przydatnosci
produktow do spozycia,

» dzieki pionowej integracji z zaktadem migsnym, z ktorego wszystkie sklepy Dino zaopatrywane sg
w migso i wedliny, Spotka jest w stanie efektywnie zarzadza¢ procesem produkeji 1 logistyki do
sklepow, co przyczynia si¢ do ograniczenia strat towarowych; w ocenie Dino Polska pionowa integracja
z zaktadem migsnym przyczynia si¢ do relatywnie niskiego poziomu strat towarowych w sieci sklepow
Dino.

W 2023 r., wykorzystujac kanaty komunikacji w naszych sklepach, przeprowadziliémy akcje¢ ,,Kupuj, jedz, nie
marnu;j”, w ramach ktéorej informowalismy konsumentow o zasadach przechowywania produktéw spozywczych
oraz o sposobach wspierania inicjatyw niemarnowania Zywnosci.

Na cele spoteczne przekazujemy calo$¢ zywnosci, ktora spetnia normy prawa zywnosciowego i jest zdatna do
spozycia, a ktorg wycofujemy z procesu dystrybucji gtéwnie z uwagi na wady opakowan. Produkty z wadami
opakowan sg przekazywane do Fundacji Dino — Najblizej Ciebie. Fundacja w formie darowizny przekazuje je
nastepnie na rzecz organizacji pozarzadowych i instytucji realizujagcych dziatania spoteczne i charytatywne.

W miare¢ mozliwosci odpowiadamy na potrzeby organizacji pozarzadowych, instytucji publicznych, szkot oraz
przedszkoli, ktorym przekazujemy produkty spozywcze i niespozywcze na cel organizowania przez te podmioty
wydarzen dla spolecznosci lokalnych, w szczegdlnosci dzieci i mtodziezy oraz seniorow. W naszych marketach
organizowane sa zbiorki zywno$ci oraz karmy dla zwierzat z inicjatywy takich organizacji jak: szkoty,
zrzeszenia, stowarzyszenia, osrodki pomocy Spolecznej, gminy, straze pozarne. W 2023 r. w marketach Dino
odbyto si¢ 399 zbidrek zywnosci. W 2023 r. tacznie przekazali$my ponad 625 ton zywnosci na rzecz organizacji
charytatywnych i pomocowych, o 55 ton (9%) wigcej niz w 2022 r.

Informowanie o produktach

Troszczymy si¢ o to, aby wszystkie informacje, ktére maja wptyw na wybory podejmowane przez konsumentow,
byly podawane zawsze zgodnie z prawdg, w sposob czytelny i jednoznaczny. Rzetelnie informujemy klientow
0 naszych produktach, ich pochodzeniu, sktadzie, wygladzie oraz cenie. Przestrzegamy przepisow prawa. Aby
zachowaé wszelkie zgodno$ci w tym zakresie, szkolimy pracownikdéw, udzielamy im wsparcia oraz pomocy
przez kierownikow regionalnych oraz prowadzimy regularne kontrole, ktorych celem jest weryfikacja
poprawnosci informacji oraz ich ewentualna korekta.

W sposob oszczedny korzystamy z narzedzi reklamowych, uzywajac tylko wlasnych kanatow komunikacji (tj.
m.in. gazetki promocyjnej Dino, profilu sieci na portalach spotecznosciowych, newslettera dla klientow oraz
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wiasnych billboardéw reklamowych ulokowanych przy marketach Dino). Nie przekazujemy informacji, ktore
moga myli¢, wprowadza¢ w btad lub obrazaé¢ naszych klientow.

7.5.3. Obszar ,, srodowisko naturalne”

Oszczedne 1 racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi jest wpisane w nasza kultur¢ organizacyjna.
Realizowana przez nas polityka srodowiskowa za cel stawia sobie konsekwentne zmniejszanie oddzialywania
Grupy Dino na $rodowisko naturalne.

Agro-Rydzyna, spotka zalezna Dino prowadzaca zaktad migsny, od 2022 r. posiada certyfikat ISO 14001 (jest
to to jeden z wiodgcych standardéw dotyczacy systemow zarzagdzania srodowiskowego).

Markety Dino sa otwierane wedlug dopracowanego 1 wystandaryzowanego formatu, dzigki czemu mozemy
sprawniej dba¢ o poziom korzystania z zasobow $rodowiska. Funkcjonujacy w Dino Polska Dziat Ochrony
Srodowiska dba o zgodno$é z prawem srodowiskowym, monitoruje nasze oddzialywanie na $rodowisko
naturalne i podejmuje inicjatywy w tym zakresie. We wszystkich obszarach funkcjonowania Grupy dziatamy
zgodnie z wewnetrznymi procedurami i regulaminami, ktore zobowiazuja i zachecajg pracownikoéw do
oszczednego korzystania z wody i energii elektrycznej oraz racjonalnego uzywania urzadzen stuzbowych.

Dazymy do ograniczania negatywnego wplywu na srodowisko takze w naszym tancuchu dostaw i we wspotpracy
z naszymi dostawcami, wspolnie poszukujac efektywnych rozwigzan. Do inicjatyw tych nalezy m.in.:

» efektywne zarzadzanie siecig transportowg — auta cigzarowe po zaopatrzeniu marketéw, w drodze
powrotnej odbieraja produkty od naszych dostawcow i transportuja je do naszych Centrow
Dystrybucyjnych. Dzigki temu w ramach naszej logistyki zmniejsza si¢ liczba pustych tras powrotnych,
a nasi dostawcy nie realizuja osobnego transportu do naszych magazynéw, co przyczynia si¢ do
ograniczenia emisji spalin poprzez zmniejszenie zuzycia paliw;

» korzystanie z systemu wielokrotnych opakowan zwrotnych na owoce i warzywa, dzigki czemu wspolnie
z dostawcami (proces korzystania z wielokrotnych opakowan zaczyna si¢ juz etapie pakowania
produktow przez dostawcdéw) nie wprowadzamy do obiegu odpadéw powstatych z jednorazowych
opakowan zbiorczych; wspotpracujemy z firmag IFCO SYSTEMS, w zakresie wykorzystania
plastikowych pojemnikow wielorazowego uzytku (PPWU) w sieci Dino; takie pojemniki do transportu
zywno$ci zuzywajg mniej zasobow naturalnych niz opakowania jednorazowego uzytku w catym cyklu
ich zycia, poczynajac od energii i materiatow uzytych do ich produkcji, przez czyszczenie i naprawe,
az po recykling koncowy; ponadto zapewniaja najwyzsze standardy w zakresie bezpieczenstwa
zywno$ci 1 ograniczania uszkodzen produktéw, a tym samym pomagaja w uzyskaniu bardziej
zrownowazonego charakteru fancucha dostaw $wiezych owocdw i warzyw w Dino Polska;

» testowanie alternatywnych (bardziej ekologicznych) zrodet napedu aut ciezarowych;

» wspolpraca z dostawcami w celu wymiany taboru aut cigzarowych na spetniajace wyzsze wymagania
srodowiskowe (wickszo$¢ aut obstugujacych nasza sie¢ transportowa spelnia norm¢ EURO 6);
rekomendacja dla firm transportowych uzywania aut o niskiej emisyjnosci spalin.

Dziat Zarzadzania Flota Dino ma na uwadze promowanie ekologicznych postaw na drodze, przypominajac
uzytkownikom samochodéw stuzbowych o kazdorazowym dostosowaniu predkosci do odpowiednich warunkow
oraz o ograniczeniach predkosci czy niepozostawianiu samochodéw z wlaczonym silnikiem, kiedy nie jest to
konieczne. Ponadto Dziat Zarzadzania Flota propaguje bezpieczny i ekologiczny styl jazdy, a w razie
jakichkolwiek pytan czy watpliwosci pomaga pracownikom, ktorzy korzystaja z naszej floty samochodowe;.

Podejmowane przez nas inicjatywy i dzialania prowadzone sa zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa.
Spotka spelnia normy srodowiskowe i spoteczne naktadane przez prawo krajowe oraz posiada niezbgdne zgody
i licencje $rodowiskowe wymagane w jej dziatalnosci. Na biezaco prowadzimy monitoring zgodnosci
dziatalno$ci Dino Polska i Grupy Dino oraz wewngtrznych procedur z przepisami prawa. Z przeprowadzonych
w przesztosci przez niezalezne podmioty audytow srodowiskowych wynika, iz dziatalno§¢ Spoiki nie stwarza
istotnego zagrozenia dla $rodowiska. W dotychczasowej dziatalnosci Spotki nie mialy miejsca wypadki
srodowiskowe.

Zarzadzanie obszarem ,.$rodowisko naturalne” realizowane jest poprzez funkcjonowanie naszych procedur
i polityk zwigzanych z ochrong $rodowiska, co lezy w kompetencjach Dziatu Ochrony Srodowiska oraz jest
rewidowane przez wyznaczonego Czlonka Zarzadu.
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Monitorujemy ryzyka i mozliwo$ci zwiazane z wptywem Grupy na klimat, jak i wptywem klimatu na obrany
przez nas model biznesowy. Dino Polska jest wlascicielem operujacej na terenie Polski sieci sklepow
spozywczych, ktorej podstawowa dzialalnosScig jest dystrybucja i sprzedaz towardw spozywczych
i niespozywczych. Oceniamy, ze w horyzoncie krotkoterminowym zwiazane z klimatem ryzyka i mozliwos$ci nie
sa istotne. Zakladamy jednocze$nie, ze w krotkiej perspektywie i w ramach obowiazujacej strategii Spolki,
powstajacym ryzykom bedziemy mogli w znacznej mierze zapobiec, migdzy innymi dzigki aktywnej polityce
asortymentowej 1 elastycznej polityce w zakresie tworzenia zapasow w Centrach Dystrybucyjnych Spotki.
Krétkoterminowe ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu dotycza w szczegdlnosci nasilajacych si¢ skrajnych
zjawisk pogodowych, takich jak skrajnie wysokie temperatury powietrza, ekstremalne opady deszczu czy
wichury. Moga one pociagaé za soba zwigkszone koszty operacyjne zwigzane z zakloceniami w dostawie energii
elektrycznej czy zwiazane z konieczno$cig przechowywania zywnosci w bezpiecznych warunkach
i w odpowiedniej temperaturze, moga takze powodowaé szkody w mieniu Spotki, wptywaé negatywnie na
terminowo$¢ dostaw zywnosci do magazynow i sklepéw. Te same czynniki moga powodowac zniszczenia upraw
rolnych i zaktocenia w produkcji zywnosci i w zwiazku z tym wzrost zmiennosci cen produktow zywnosciowych.

Oceniamy takze, ze w perspektywie krotkoterminowej wptyw modelu biznesowego Grupy na klimat nie jest
znaczacy. Wprawdzie Grupa intensywnie si¢ rozwija i w ostatnich trzech latach otworzyta 937 nowych sklepow,
co wigze si¢ z ogdlnie wigkszym zapotrzebowaniem na energie elektryczng i §rodki transportu, a takze z wigksza
emisjg do atmosfery czynnikow chtodniczych wykorzystywanych w urzadzeniach Grupy, lecz jednak dzigki
modelowi biznesowemu Spoétki, ktory umozliwia otwieranie sklepow na terenach mniej zurbanizowanych
i blisko miejsc zamieszkania konsumentow, znaczaco skracany jest dystans dzielacy konsumentow od sklepu
Spozywczego, co czgsto pozwala im na dotarcie do naszych sklepow na piechote lub na rowerze, ewentualnie
zmniejsza dystans jaki przemierzaja samochodem. Réwnocze$nie uruchamiamy inicjatywy, majace na celu
konsekwentnie obnizanie wplywu naszych sklepéw na srodowisko. Wnioskujac na podstawie duzej standaryzacji
formatu marketoéw Dino oraz podejmowanych inicjatyw, zmierzajacych do stopniowego i regularnego obnizania
wykorzystania zasobow naturalnych (co pokazuje malejace z roku na rok zuzycie przez Grup¢ energii
elektrycznej czy wody w przeliczeniu na 1 mln zt przychodéw), mozemy przewidywac, ze oddziatywanie Grupy
na klimat wraz z rozwojem bedzie si¢ relatywnie zmniejszac.

W perspektywie dlugoterminowej i przy postgpujacych zmianach klimatu, mogg rosnaé ryzyka i mozliwosci,
ktére moga powodowaé potrzebe podejmowania dodatkowych inicjatyw w ramach obecnego modelu
biznesowego, a takze zmiang strategii i planow finansowych w réznych obszarach funkcjonowania Spoéftki i catej
Grupy. W perspektywie dlugoterminowej, ocieplenie klimatu moze zagraza¢ uprawom rolnym, zmniejszaé ich
areatl i wydajnos$¢, co w obliczu zwigkszajacego si¢ globalnego popytu na zywnos¢, rodzi ryzyko ograniczonej
dostepnosci i1 znaczgcego wzrostu cen. W efekcie Spotka moze by¢ zmuszona do poszukiwania alternatywnych
produktow i ponoszenia dodatkowych kosztéw, ktorych moze nie by¢é w stanie skompensowaé wzrostem
efektywnosci, czy odpowiednim wzrostem cen sprzedazy. Powyzsze zjawiska mogg takze bezposrednio
wplywac na zdolnos$ci produkcyjne samej Grupy Dino, ktora jest wlascicielem zaktadu migsnego Agro-Rydzyna.

Zmiany klimatu mogg generowa¢ dla Spoiki tzw. ryzyko przejscia, zwigzane z konieczno$cia dostosowania si¢
do nowych regulacji $rodowiskowych, z konieczno$cia wdrazania nowych niskoemisyjnych rozwigzan
technologicznych, czy ogolnie zwiazanych z potrzeba redukcji intensywnosci emisji gazéw cieplarniach
powstajacych w wyniku dziatalnos$ci Grupy Dino. Niewtasciwe zidentyfikowanie potrzeb i niezb¢dnych dziatan
w powyzszym zakresie, gorsze od oczekiwanych rezultaty inicjatyw nakierowanych na obnizanie §ladu
weglowego Grupy Dino, moga w przysztosci generowaé dodatkowe ryzyka reputacyjne, niezadowolenie
i protesty klientow oraz organizacji ekologicznych, sankcje finansowe czy dodatkowe koszty operacyjne.

Zarzgdzanie odpadami i recykling

W naszej dziatalno$ci racjonalna gospodarka odpadami ma jeden z najwyzszych priorytetow. Polityke Spotki
w tym zakresie realizuje Dziat Ochrony Srodowiska, ktory dba o odpowiednie i zgodne z przepisami prawa
zarzgdzanie odpadami we wszystkich obszarach funkcjonowania Spotki.

Odpady wytwarzane przez Grupe Dino sg odbierane przez dedykowane i wyspecjalizowane w tym zakresie firmy
na podstawie odpowiednich dokumentéw odbioru. Odpady, ktore sa wytwarzane przez Grupe Dino to
w wiekszosci odpady komunalne, makulatura, tworzywa sztuczne oraz produkty uboczne pochodzenia
zwierzgeego (w zaktadzie migsnym Agro-Rydzyna).

W 2023 r. Spotka oddata do recyklingu 47,4 tys. ton makulatury (+16,7% 1/r) 1 4,5 tys. ton tworzyw sztucznych
(+2,3% r/r).
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W Grupie Dino podejmujemy nastepujace dzialania, ktdrych celem jest wilasciwe zarzadzanie odpadami
i recyklingiem oraz minimalizowanie masy wytwarzanych odpadow:

>

>
>
>

przestrzeganie i promowanie procedur segregacji odpadoéw we wszystkich obszarach (centrala, markety,
magazyny, zaktad migsny),

materiaty komunikacyjne, edukacyjne, szczegétowe instrukcje, plakaty dotyczace segregacji odpadow,
przekazywanie do recyklingu catosci opakowan zwrotnych z folii, makulatury i szkla w catej Grupie,
wprowadzenie do centrali oraz marketéw Dino selektywnej zbiorki odpadéw, ktora przyczynia si¢ do
zmniejszenia ilosci powstajacych zmieszanych odpadow komunalnych,

belowanie odpadéw na poziomie marketéw celem zmniejszenia ich objetosci do transportu oraz
prasowanie odpadéw w magazynach w celu poddania ich recyklingowi,

wspolpraca z dostawcami w celu korzystania z systemu wielokrotnych opakowan zwrotnych na owoce
i warzywa, dzigki czemu nie wprowadzamy do obiegu odpadéw powstalych z jednorazowych
opakowan zbiorczych i zmniejszamy ilo§¢ uszkodzen zywnosci w transporcie,

promowanie we wszystkich obszarach Grupy minimalizacji wydrukow, stosowanie automatycznego
dwustronnego druku dokumentow; zachgcanie pracownikow do ponownego wykorzystania
i odzyskiwania materiatow wielokrotnego uzytku (np. koszulki foliowe, teczki i in.),

umieszczenie filtrow do wody kranowej w pomieszczeniach socjalnych w centrali Dino Polska, dzieki
czemu nasi pracownicy moga rezygnowacé z zakupu wody butelkowane;j,

nasza gazetka promocyjna Dino drukowana jest na papierze z certyfikatami FSC oraz Ecolabel, ktore
zapewniaja, ze uzywany do druku papier jest pozyskiwany i przetwarzany w zrownowazony sposob,
w kazdym markecie Dino oraz w centrali umozliwiamy naszym klientom i pracownikom oddawanie
zuzytych baterii, ktore nastgpnie sa przekazywane Fundacji “Dino — Najblizej Ciebie”; przychody ze
sprzedazy zuzytych baterii sg przeznaczane na realizacje celow statutowych przez Fundacje; zebrane
baterie sg przekazywane za posrednictwem bazy danych o produktach i opakowaniach oraz
o0 gospodarce odpadami (BDO) do unieszkodliwienia lub odzysku wyspecjalizowanym
przedsigbiorstwom zarejestrowanym w systemie BDO; wprowadzenie dokumentéw do systemu BDO
pozwala kontrolowa¢ transport odpadow i ich zagospodarowanie,

w produktach marki wtasnej wdrazamy bardziej ekologiczne opakowania, utworzone z cienszej folii
lub wykonane z materiatow pochodzacych z recyklingu;

kontynuujemy dziatania majace na celu poprawe ergonomicznosci i logistyki, poprzez wprowadzenie
nowych zasad kompletacji palet, ograniczanie opakowan zbiorczych i wykorzystywanie ich w procesie
przedtuzania zywotno$ci opakowan.

Agro-Rydzyna stosuje nastgpujace dziatania, majace na celu zapobieganie powstawaniu odpadéw lub
ograniczanie ilo$ci odpadow i ich negatywnego oddziatywania na $rodowisko:

VVVVYYY

transport produktow w pojemnikach wielokrotnego uzytku,

szkolenia pracownikow w zakresie racjonalnej gospodarki odpadami,

optymalizacja zuzycia surowcoOw w trakcie procesu technologicznego,

przekazywanie jak najwiekszych ilosci odpadéw do odzysku,

utrzymanie parku maszynowego i srodkow transportu w dobrym stanie,

ciggle unowoczesénienia posiadanego sprzetu i infrastruktury instalacji — maszyn i urzadzen.

Korzystanie z wody i produkcja Sciekow

Grupa Dino propaguje wsrod swoich pracownikow efektywne korzystanie z wody. Zuzycie, ktdére monitorujemy,
jest na racjonalnym poziomie. Wdrazamy techniczne mozliwosci oszczgdniejszego gospodarowania woda.

Zuzycie wody oraz intensywnos¢ zuzycia wody w Dino Polska oraz w Grupie Dino™

2023 2022 Zmiana r/r

Dino Polska (zuzycie wody, m®) 285 318 272 823 4,6%
w przeliczeniu na 1 min PLN przychodéw 11,1 13,8 -19,4%
Grupa Dino (zuzycie wody, m®) 616 987 567 942 8,6%
W przeliczeniu na 1 min PLN przychodow 24,0 28,7 -16,2%

* Spotka oblicza zuzycie wody w oparciu o dane otrzymane od przedsigbiorstw wodociggowych obstugujqcych poszczegolne sklepy; z uwagi
na rozny cykl rozliczeniowy i opéznienie w przekazywaniu danych o zuzyciu przez te podmioty, rzeczywiste zuzycie wody przez Spotke
w 2023 r. moze si¢ nieznacznie roznié i zostanie ono stosownie skorygowane w raporcie rocznym za 2024 r., analogicznie w niniejszym
Raporcie skorygowane zostaly dane za 2022 r.
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Odpady ptynne, czyli tzw. Scieki, odprowadzamy do centralnego systemu kanalizacyjnego, z ktdrego nastgpnie
trafiajag do oczyszczalni $ciekow. W przypadku deszczowki wykorzystujemy systemy odprowadzania wody
opadowej z powierzchni szczelnych, co pozwala na optymalne retencjonowanie zasobéw wodnych.

Ograniczanie emisji szkodliwych substancji do srodowiska

Grupa Dino podejmuje szereg inicjatyw majacych na celu redukcj¢ emisji gazow cieplarnianych, powstajacych
W wyniku jej dziatalnosci. Kluczowymi inwestycjami Grupy w tym zakresie s3:

» instalacja paneli fotowoltaicznych na marketach Dino,

» instalacja duzych farm fotowoltaicznych na terenach centrow dystrybucyjnych — w 2023 roku powstaty
3 takie instalacje,

» wykorzystywanie nowoczesnych urzadzen chtodniczych —w 2023 r. zakonczyliSmy wymiang starszych
zamrazarek, charakteryzujacych si¢ niska efektywnos$cig energetyczna; nowe urzadzenia, oprocz
nizszego zuzycia energii elektrycznej, pracujg na naturalnym czynniku chtodniczym propan (R290),

» monitoring energii i sterowanie urzadzeniami w sklepach — na koniec 2023 r. rozwigzanie zostato
wdrozone w 850 marketach; planujemy rozszerzanie systemu zarzadzania energia na calg sie¢,

» oswietlenie sklepow i centrow dystrybucyjnych w oparciu o technologic LED — w 2023 roku
zakonczono wymiang opraw parkingowych sodowych na oprawy LED,

» systemy odzysku ciepta w marketach i magazynach,

» system zarzadzania akumulatorami wozkéw widlowych — system przedluza zywotno$¢ floty
akumulatorowej; kazde centrum dystrybucyjne jest wyposazone w taki system; baterie podlegaja 100%
recyklingowi,

» unowoczesnianie floty aut osobowych oraz unowoczes$nianie i zwickszanie efektywnosci sieci
transportowej, z ktorej Spotka korzysta do dystrybucji towaré6w pomigdzy wilasnymi centrami
dystrybucyjnymi i sklepami.

Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 1)

W 2021 r. rozpoczglismy agregacje danych z réznych obszardéw naszej dziatalnosci na potrzeby obliczania
i corocznej publikacji informacji o bezposredniej emisji gazow cieplarnianych. Szacujemy, ze w 2023 r. wyniosta
ona 80 927 ton CO.e (w porownaniu do 78 739 ton CO.e w 2022 r., na co sktada sig:

» emisja ze spalania paliwa w autach nalezacych do firmowe;j floty: 4 430 ton COze (3913 ton CO.e
w 2022 r.),

» emisja ze spalania paliwa w autach ciezarowych dystrybuujacych towary z magazynow do sklepow
Dino 62 660 ton CO-e (58 956 ton CO-e w 2022 r.),

» emisja z ulatniajacych si¢ czynnikéw chtodniczych 11 319 ton COze (9 219 ton CO.e w 2022 r.; dane
obliczone na podstawie wagi czynnikow uzupetnionych w funkcjonujacych urzadzeniach),

» emisja ze spalania paliw zasilajacych rezerwowe generatory energii elektrycznej 11 ton COe (44 tony
COze w 20221.),

» emisja ze spalania gazu ziemnego w urzadzeniach do ogrzewania i wytwarzania ciepta 2 507 ton COze
(6 606 ton COe w 2022 1.).

Emisje bezposrednich gazow cieplarnianych oszacowaliémy przy wykorzystaniu narzedzia GHG Emissions
Calculation Tool i stosujgc wskazniki potencjatu tworzenia efektu cieplarnianego (GWP) pochodzgce z Pigtego
Raportu IPCC — ARS.

Na koniec 2023 r. Spotka posiadata flote liczacg 1 038 samochodéw — w tym 909 osobowych i 129 lekkich
cigzarowych. Flota samochodowa Dino Polska obejmuje glownie auta osobowe i lekkie auta cigzarowe zasilane
olejem napgdowym, benzyna lub gazem LPG. W Dino Polska funkcjonuje system zarzadzania flota samochodow
osobowych, dzigki ktéoremu mozliwy jest ciagly pomiar i zarzadzanie wptywem na Srodowisko. Raporty
generowane przez system pozwalaja na obliczanie spalania oraz monitoring przebiegu pojazdu. Dzigki tym
rozwiazaniom Dziat Zarzadzania Flota moze na biezaco reagowac w sytuacjach tego wymagajacych i ma realny
wplyw na poziom emisji gazow cieplarnianych. Ponadto w Spotce opracowana zostata takze polityka korzystania
z samochodow stuzbowych, ktora zobowiazuje kierowcow do ekologicznej i bezpiecznej jazdy.

Grupa Dino Polska zarzadza catym procesem logistycznym z wilasnych centrow dystrybucyjnych. Wraz
z rozwojem sieci marketow Dino, Grupa sukcesywnie inwestuje w budowe nowych centrow dystrybucyjnych,
co przyczynia si¢ do skracania tras pomiedzy centrami dystrybucyjnymi a sklepami, zwigkszenia efektywnosci
calego systemu transportowego, zmniejszenia zuzycia paliw 1 tym samym — zmniejszenia ilo$ci szkodliwych
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substancji emitowanych do atmosfery. Naszym celem jest dalsze zaggszczanie sieci Dino wokoét centrow
dystrybucyjnych, a tym samym dalsze skracanie i optymalizowanie tras zaopatrzenia naszych sklepow.

Transport towaro6w pomiedzy centrami dystrybucyjnymi a sklepami Dino realizowany jest przez sie¢ firm
transportowych, posiadajacych wiasne ciagniki siodtowe. Oczekujemy i wspieramy te firmy w konsekwentnym
unowocze$nianiu ich floty. W efekcie, w 2023 r. ponad 96% oleju napgdowego zuzytego w zwigzku
z dystrybucja towaréw Spotki, zostato spalone przez pojazdy z silnikami spelniajacymi najwyzsze normy emisji
spalin (EUROG6). Firmy transportowe wykorzystuja dostarczane im przez Dino Polska nowe naczepy
z urzadzeniami chtodniczymi, dedykowane do transportu zywno$ci. Na koniec 2023 r. liczba takich naczep
wyniosta 764. Dino Polska posiada peina kontrolg nad swoja siecig transportows, ktorej efektywnos$¢ monitoruje
i optymalizuje poprzez profesjonalny system zarzadzania transportem (TMS).

Za znaczng czg$¢ $Sladu weglowego sieci prowadzacych sprzedazy zywnos$ci odpowiadajg ulatniajace si¢ do
atmosfery czynniki chlodnicze wykorzystywane w uktadach klimatyzacji i W urzadzeniach chtodniczych, dlatego
w Dino Polska stawiamy w tym zakresie tylko na nowoczesne i sprawdzone rozwigzania. Poczawszy od 2019 r.,
instalacje w chtodniach, w nowobudowanych centrach dystrybucyjnych Spoiki oparte sg na systemach posredniej
instalacji wody lodowej, ktore pracuja na wielokrotnie mniejszej ilosci czynnika chtodniczego niz systemy
bezposrednie. Z kolej mroznie w centrach dystrybucyjnych, ktore budujemy od 2019 r. sa w catosci oparte na
instalacjach z neutralnym czynnikiem CO,,

Posrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 2)

Posrednie emisje gazow cieplarniach majg zwigzek z energig elektryczng, ktérg wykorzystujemy w naszej
dziatalno$ci do zasilania urzadzen, o$wietlenia oraz ogrzewania naszych sklepow (z wykorzystaniem pomp
ciepla powietrze-powietrze). W celu zmniejszania naszego oddzialywania na $rodowisko w tym zakresie
podejmujemy dziatania w trzech gtownych obszarach:

» promujemy postawy proekologiczne wérdd naszych pracownikow, oszczednie korzystamy z urzadzen
i oSwietlenia,

» ograniczamy intensywnos$¢ zuzycia energii elektrycznej w naszej Grupie poprzez: i) stopniowa
wymiang wykorzystywanych urzadzen na charakteryzujace si¢ coraz wyzsza efektywnoscia
energetyczna, ii) stosowanie o§wietlenia w naszych sklepach, centrach dystrybucyjnych i na parkingach
opartego na technologii LED, iii) stosowanie zintegrowanych systemow zarzgdzania o$wietleniem w
naszych centrach dystrybucyjnych, iv) wdrazanie zaawansowanych systemOw zarzgdzania energig
elektryczna,

» rozwijamy moce naszych wlasnych instalacji wytwarzajacych prad z odnawialnych Zrodet energii.

Powyzsze dziatania skutkowaty w 2023 r. spadkiem zuzycia energii elektrycznej w przeliczeniu na 1 min PLN
przychodow Grupy Dino o 21,0%. Catkowite zuzycie energii elektrycznej, obejmujace energie¢ wyprodukowang
z odnawialnych zrodet energii (OZE) przez Dino, wzrosto 0 11,6%, w zwiagzku z rozwojem sieci Dino o 250
nowych sklepow.

Laczna moc instalacji fotowoltaicznych nalezacych do Dino wzrosta z 63,5MW na koniec 2022 r. do 82,9MW
na koniec 2023 r., a taczna liczba sklepow Dino posiadajacych takie instalacje zwigkszyta si¢ z 1 701 do 2 138
w 2023 r. W 2023 r. wygenerowaliSmy 66,4 GWh energii elektrycznej z OZE, o 65,6% wigcej niz w 2022 1.
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Zuzycie energii elektrycznej i intensywnos¢ zuzycia energii elektrycznej w Dino Polska i w Grupie Dino oraz
produkcja energii elektrycznej ze irodet odnawialnych i posrednie emisje gazow cieplarnianych przez Grupe
Dino*

2023 2022 Zmiana

Dino Polska — zakup energii elektrycznej (MWh) 189 577 194 422 -2,5%
w przeliczeniu na 1 min PLN przychodow 74 9,8 -24,9%
Grupa Dino — zakup energii elektrycznej (MWh) 239411 233897 2,4%
w przeliczeniu na 1 min PLN przychodow 9,3 11,8 -21,0%
Grupa Dino — energia elektryczna wyprodukowana z OZE (MWh) 66 370 40070 65,6%
Grupa Dino — zuzycie energii elektrycznej (zakup + produkcja; MWh) 305 781 273 967 11,6%
w przeliczeniu na 1 min PLN przychodow 11,9 13,8 -13,9%
Posrednie emisje gazow cieplarnianych - Grupa Dino (zakres 2, tCO,)** 163 997 160 219 2,4%
w przeliczeniu na 1 min PLN przychodéw (tCO,) 6,4 8,1 -21,0%

* Spotka oblicza tgczny wolumen zakupionej energii elektrycznej w oparciu o dane otrzymane od przedsigbiorstw energetycznych
obstugujgcych poszczegolne obiekty Grupy Dino; z uwagi na rozny cykl rozliczeniowy i opdznienie w przekazywaniu danych przez te
podmioty, rzeczywisty wolumen zakupu w 2023 r. moze si¢ rdéznié i zostanie on stosownie skorygowany w raporcie rocznym za 2024 r.;
analogicznie w niniejszym Raporcie skorygowane zostaly dane za 2022 r.

** obliczone na podstawie metody ‘location based’ jako iloczyn zakupionej energii elektryczne przez Grupe Dino i wskaznika emisji energii
elektrycznej dla odbiorcow koricowych opublikowanego przez Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzqdzania Emisjami (KOBIZE) za 2022 r.
(685 kg CO./MWh)

Instalacje fotowoltaiczne nalezgce do Dino Polska

2023 2022 Zmiana r/r
Liczba sklepow z wiasnymi instalacjami fotowoltaicznymi 2138 1701 25,7%
Laczna moc instalacji fotowoltaicznych (sklepy i centra dystrybucyjne (MW) 82,9 63,5 30,6%

Za cel stawiamy sobie dalszg redukcje intensywnosci posrednich emisji gazéw cieplarnianych (zakres 2).
W zwiazku z tym bedziemy dalej zwigksza¢ moce naszych instalacji produkujacych energie elektryczna ze
stonca. Zaktadamy, ze kazdy nowy market Dino bedzie wyposazony W instalacje paneli fotowoltaicznych. W
2023 r. zakonczyliSmy montaz paneli fotowoltaicznych na wszystkich istniejagcych marketach Dino, na ktorych
pozwolity na to warunki techniczne i usytuowanie marketow. Rownolegle budujemy duze farmy fotowoltaiczne
na terenach wybranych centréw dystrybucyjnych Dino. Oczekujemy, ze w 2024 r. bedziemy w stanie dwukrotnie
zwigkszy¢ produkcje energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych, w stosunku do 2022 r.

Posrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 3)

W Grupie Dino podejmujemy szereg inicjatyw zmierzajacych do ograniczenia wielkosci emisji gazow
cieplarnianych z zakresu 3. Dokladamy wszelkich staran, aby przy zachowaniu najwyzszej jakosci
i konkurencyjnych cenach, oferowane przez nas owoce i warzywa standardowo byty sprzedawane luzem, dzigki
czemu nie wprowadzamy do obiegu dodatkowych jednostkowych opakowan plastikowych.

Nieduzy 1 wystandaryzowany format marketu Dino pozwala nam bardzo efektywnie funkcjonowaé¢ w matych
skupiskach ludno$ci. Dzigki temu jesteSmy w stanie lokalizowac nasze sklepy w poblizu miejsc zamieszkania
klientow i konsekwentnie zwicksza¢ zaggszczenie naszej sieci. Takze wsrod najblizszej ludnosci poszukujemy
pracownikow do naszych sklepow. W ten sposob skracamy dystans jak dzieli lokalnych mieszkancow do
najblizszego sklepu na codzienne zakupy, czy do miejsca pracy, co zmniejsza emisje gazow cieplarnianych
zwigzanych z wykorzystywanymi przez nich $rodkami transportu.

Zachecamy naszych pracownikéw administracyjnych do proekologicznych zachowan. W centrali Spotki
funkcjonuje platforma DinoCar, ktéra utatwia pracownikom umawianie si¢ na wspolne dojazdy do i z pracy
W centrali Spoiki.

Delegacje stuzbowe naszych pracownikéw transportem lotniczym odbywaja si¢ bardzo rzadko, w skali roku sa
to pojedyncze przypadki. Wigkszos$¢ delegacji to delegacje samochodowe, odbywajace si¢ na terenie Europy.

7.5.4. Obszar ,,relacje biznesowe ”

Relacje biznesowe opieramy na wzajemnym zaufaniu i szacunku. Dziatamy w sposéb uczciwy i transparentny.
W podejmowanych przez nas dzialaniach nadrzednym jest bezwzgledne przestrzeganie prawa oraz ogdlnie
przyjetych norm i standardéw spotecznych. Nasza dziatalno§¢ wraz ze swoja specyfika, ma wptyw na otoczenie
biznesowe, w ktérym funkcjonujemy. Chcemy stanowi¢ przyklad Spotki, ktéra w codziennej dziatalnosci
wykorzystuje najlepsze praktyki. Dazymy do poszerzania wiedzy i doskonalenia dotychczasowych rozwigzan.
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Czerpiemy z najlepszych praktyk rynkowych i przekladamy je na grunt naszej firmy. Rzetelnie informujemy
nasze otoczenie zewnetrzne o naszej dziatalno$ci.

Obszar ,,relacje biznesowe” ma swoje oddzialtywanie wewnatrz i na zewnatrz organizacji. Zarzadzanie obszarem
,relacje biznesowe” realizowane jest poprzez funkcjonowanie naszych procedur i polityk zwiazanych ze
wspOtpraca z dostawcami, partnerami, kontrahentami, akcjonariuszami i inwestorami.

Pozyskiwanie produktow od krajowych dostawcow

Nasza polityka zakupowa ukierunkowana jest na dostarczanie klientom Dino produktéw bezpiecznych,
0 najwyzszej jako$ci i w atrakcyjnych cenach. Odpowiedzialno$¢ za realizacje strategii w tym zakresie ponosi
Dyrektor Dzialu Zakupow, ktory nalezy do grona kluczowych menadzeréow Spotki. Oprocz produktéw pod
rozpoznawalnymi markami i produktow $wiezych, klientom Dino oferujemy takze towary pod mniej znanymi
brandami, bedace tanszymi alternatywami, oraz produkty marki wtasnej. Chetnie wspotpracujemy z mniejszymi,
lokalnymi dostawcami.

Etyka biznesowa

Na kazdym poziomie funkcjonowania Grupy Dino, dziatalno$¢ opieramy na jasno okre§lonych zasadach
i warto$ciach etycznych. Obowigzuja one rdwniez w naszym tancuchu dostaw i zostaly opisane w Kodeksie
Dostawcy ,,DINO POLSKA” S.A., ktory stanowi zatacznik uméw handlowych zawieranych z dostawcami.

Zapisy Kodeksu Dostawcy opierajg si¢ na uznawanych przez nas wartosciach etycznych w ramach nastgpujacych
obszarow:

» dbanie o dobre miejsce pracy dla pracownikéw i wspotpracownikow,
» budowanie relacji biznesowych opartych na uczciwosci i zaufaniu, oraz
» uwaznos¢ i wrazliwo$¢ na otoczenie spoteczne i Srodowisko naturalne.

Kodeks Dostawcy skierowany jest do wszystkich naszych dostawcow produktow spozywcezych
i niespozywczych. Dokument nie dopuszcza wystgpowania pracy dzieci ani pracy przymusowej. Kodeks
Dostawcy odwotuje si¢ do praw cztowieka i nie zezwala na wystgpowanie zadnych form dyskryminacji. Ponadto,
zobowigzuje dostawcow do zapewnienia pracownikom godnych warunkéw pracy i zakwaterowania (w razie jego
zapewniania przez dostawcow), oraz do przestrzegania zasad BHP. Kodeks Dostawcy okresla dostawcow jako
podmioty ponoszace odpowiedzialno$¢ za pochodzenie, jako$¢ 1 bezpieczenstwo produktéw i ustug
dostarczanych do Dino Polska. Dokument okresla obowiazek zachowania zgodnosci z przepisami zwigzanymi
z ptaca minimalng i wymiarem czasu pracy, oraz przeciwdziatania konfliktom intereséw i korupcji. Ponadto,
zobowiazuje dostawcoéw do oszczednego gospodarowania zasobami naturalnymi i ograniczania negatywnego
wplywu na §rodowisko.

7.6. Taksonomia UE

W 2020 r. Parlament Europejski przyjal Rozporzadzenie 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram ulatwiajacych zréwnowazone inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088
(,,Rozporzadzenie w sprawie taksonomii”, , Taksonomia UE”). Taksonomia UE jest narzedziem dla
przedsigbiorstw i inwestorow definiujacym kryteria efektywnosci, ktore pozwalajace ustali¢, jakiego rodzaju
dziatalno$¢ gospodarcza wnosi istotny wktad w osigganie celow Europejskiego Zielonego Ladu. Aby proces ten
byt efektywny Taksonomia UE tworzy definicje dziatalnoéci zrownowazonej oraz system jednolitej klasyfikacji
dziatalnos$ci gospodarczych pod katem ich wptywu na §rodowisko naturalne, a doktadnie na sze$¢ ponizszych
celéw srodowiskowych:

tagodzenie zmian klimatu (CCM),

adaptacja do zmian klimatu (CCA),

zrownowazone wykorzystywanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich (WTR),
przejécie na gospodarke o obiegu zamknigtym (CE),

zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola (PPC),

ochrona i odbudowa biordznorodnosci i ekosystemow (BIO).

VVVVYYYV

Za zréwnowazong Taksonomia UE uwaza dzialalno$¢, ktora:
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» wnosi istotny wktad w realizacje jednego z szczesciu powyzszych celéw i spetnia tzw. techniczne
kryteria kwalifikacji (stuzace okre$leniu warunkow, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje
si¢ jako wnoszaca istotny wktad w realizacj¢ celow srodowiskowych),

» nie wyrzadza powaznych szkdd Zadnemu z pozostatych celéw srodowiskowych,

» jest prowadzona zgodnie z ,,minimalnymi gwarancjami” spotecznymi, przez co rozumie si¢ dziatalno$¢
prowadzong z poszanowaniem praw cztowieka i praw pracowniczych, zasad uczciwej konkurencji,
regulacji podatkowych i regulacji antykorupcyjnych.

Taksonomia UE zobowigzuje duze podmioty gospodarcze, ktore sg jednostkami zainteresowania publicznego
(m. in. spolki notowane na rynkach regulowanych) do publikowania w rocznych raportach dotyczacych
dzialalnosci niefinansowej szeregu informacji umozliwiajacych odbiorcom tych raportow ocene w jakim stopniu
dziatalno$¢ firmy moze by¢ uznawana za zrownowazona (w mysli definicji z Taksonomii UE). Do informacji
tych nalezy w szczegolnosci:

» okreslenie, ktora dziatalno$¢ firmy kwalifikuje sie do systematyki Taksonomii UE, innymi stowy, ktora
kwalifikuje si¢ do oceny jej zrownowazenia; sam fakt, ze dana dziatalno$¢ kwalifikuje si¢ do
systematyki Taksonomii UE albo si¢ nie kwalifikuje, nie mowi nic o tym czy mozna uznaé j3 za
zrownowazong w mysli Taksonomii UE; dziatalno$¢ gospodarcza uznaje si¢ za kwalifikujaca sie do
Taksonomii UE jezeli znajduje si¢ ona w wykazie dziatalno$ci ujetych w aktach delegowanych do
Rozporzadzenia w sprawie taksonomii; aktualnie wykaz tych dziatalnosci nie jest pelny i nie obejmuje
np. podstawowej dziatalno$ci prowadzonej przez Dino Polska; w raportach za 2021 r. i 2022 r. firmy
raportujgce, w tym Dino Polska informowaty o kwalifikowalno$ci w zakresie dwoch pierwszych celow
srodowiskowych (tagodzenie zmian klimatu, adaptacja do zmian klimatu), w raporcie za 2023 r. firmy
publikuja dodatkowo kwalifikowalno$¢ w zakresie pozostalych 4 celéw srodowiskowych,

» okreslenie i ujawnienie kluczowych wskaznikow wynikow (KPI), czyli jaka czg$¢ obrotéw, naktadéw
inwestycyjnych i wydatkow operacyjnych przypada na dziatalno$¢ kwalifikujaca si¢ do systematyKi
Taksonomii UE, a jaka nie; zgodnie z przepisami, w odniesieniu do dwoch pierwszych celow
srodowiskowych, Dino Polska dokonata takiego ujawnienia po raz pierwszy w Raporcie Rocznym za
2021 r., a w odniesieniu do kolejnych czterech celow srodowiskowych w niniejszym Raporcie,

» ocena, czy dzialalno$¢ kwalifikujaca si¢ do Taksonomii UE jest zgodna z definicja dziatalnosci
zrownowazonej, czyli wnosi istotny wktad w realizacje jednego z szesciu celow srodowiskowych, nie
szkodzi pozostatym i jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami spolecznymi; ten
obowigzek firmy raportujagce, w tym Dino Polska, realizuja w raportach za 2022 r. i 2023 r.
W odniesieniu do dwoch pierwszych celow srodowiskowych (tagodzenie zmian klimatu i adaptacja do
zmian klimatu); w ramach Taksonomii UE za zrownowazone uznaje si¢ te rodzaje dziatalno$ci, ktore
wnoszg istotny (nie jakikolwiek) wktad w realizacje celow srodowiskowych UE i w zwigzku z tym sam
fakt, ze dziatalno$¢ przedsicbiorstwa nie kwalifikuje si¢ jako zréwnowazona srodowiskowo w mysli
Taksonomii UE, nie oznacza, ze mozna wyciagna¢ wnioski dotyczace efektywnosci srodowiskowej
tego przedsigbiorstwa.

Dziatalnos¢ Grupy Dino kwalifikujgca sie do Taksonomii UE

Podstawowa dziatalno$¢ Dino Polska, czyli sprzedaz detaliczna zywno$ci prowadzona w niewyspecjalizowanych
sklepach nie zostata dotychczas objeta wykazem dziatalnosci podlegajacych Taksonomii UE. Do wykazu tego
nie nalezy takze podstawowa dziatalno$¢ zaktadu migsnego Agro-Rydzyna (produkcja migsa i wedlin), ktory
nalezy do Grupy Dino. Wynika to z faktu, ze Komisja Europejska uznata iz w pierwszym etapie Taksonomia UE
skupi si¢ na dziatalno$ciach, ktore moga wnies¢ istotny wklad w realizacj¢ ktoregokolwiek z szesciu celow
srodowiskowych, a wigc, w uproszczeniu, takich ktdre bezposrednio pozytywnie wptywaja lub pomagaja innym
dziatalno$ciom pozytywnie wptywac na srodowisko lub na sektorach, ktore dotychczas w najwigkszym stopniu
zanieczyszczaty srodowisko, a przez ograniczenie tego negatywnego wplywu moga przyczyni¢ si¢ do tagodzenia
zmian klimatu. Tym samym, na Date Raportu, podstawowa dziatalno§¢ Grupy Dino nie podlega ocenie pod
katem zrownowazenia w mys$l Taksonomii UE.

Oproécz podstawowe] dziatalno$ci Dino Polska lub jej Spotki Zalezne prowadza dziatalno$é poboczng lub
wspierajaca podstawowa aktywnos$¢ gospodarczg oraz ponosza naktady inwestycyjne i wydatki operacyjne
zwigzane z dziatalno$ciami wykazanymi W spisie dziatalnosci podlegajacych Taksonomii UE. Do dziatalnos$ci
tych zalicza sig:
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» zbieranie i transport odpadow innych niz niebezpieczne we frakcjach segregowanych u Zrodta
(w przypadku Dino Polska dziatalno$¢ ta dotyczy zbidrki makulatury oraz tworzyw sztucznych
i przekazywanie do recyklingu),

» produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej (w przypadku Dino
Polska dziatalno$¢ ta dotyczy produkcji energii elektrycznej przez nalezgce do Spotki instalacje
fotowoltaiczne zlokalizowane na dachach marketow Dino i na terenach centrow dystrybucyjnych),
produkcja ta prowadzona jest na potrzeby wiasne i nie generuje przychodow,

» transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi (w przypadku Dino
Polska dziatalnos¢ ta dotyczy wynajmu pojazdéw, gtdéwnie osobowych, dla pracownikéw Grupy Dino),

» budowa nowych budynkow (w przypadku Dino Polska dziatalno$¢ ta dotyczy budowy nowych sklepow
Dino, centréow dystrybucyjnych oraz budynkéw produkcyjnych zakladu migsnego Agro-Rydzyna);
alternatywna dziatalnoscia ujeta w Taksonomii UE jest (7.7) nabywanie i prawo wlasnosci budynkows;
Spotka zdecydowata o zaklasyfikowaniu wyzej wymienionych aktywnosci do dziatalnosci (7.1), choé¢
formalnie nie jest zaangazowana w roboty budowlane, w zwigzku z faktem, ze wystepuje w procesach
budowlanych w roli inwestora, odbywaja si¢ one na dziatkach nalezacych do Grupy Dino oraz zgodnie
z warunkami i projektem dostarczonym przez Grupg Dino,

» renowacja istniejacych budynkéw (w przypadku Dino Polska dziatalno$¢ ta dotyczy gldwnie remontow
nieruchomosci nalezacy do Grupy Dino; podobnie jak w punkcie powyzej Grupa Dino nie wykonuje
remontow samodzielnie tylko zleca je podmiotom zewnetrznym); z uwagi na fakt, ze dotychczasowe
metody ksiegowe Spélki nie pozwalaja na precyzyjne oddzielenie naktadow inwestycyjnych
zwigzanych z remontami, od naktadéw dotyczacych budowy nowych budynku oraz biorac pod uwage
fakt, ze naktady inwestycyjne na remonty stanowia kwote, ktore jest nie wigksza niz 1% naktadow na
budowe nowych budynkow i 1% catkowitych naktadow inwestycyjnych, KPI dotyczace dziatalnos$ci
remontowej zaprezentowane sg tacznie z KPI dotyczacymi budowy nowych budynkow.

Wszystkie wyzej wymienione dziatalno$ci podlegaja analizie w zakresie ich wptywu na dwa pierwsze cele
srodowiskowe obowigzkowe w raportach dotyczacych Taksonomii UE za 2023 r., tj.: tagodzenie zmian klimatu
i adaptacja do zmian klimatu.

Objasnienia metodologiczne

Zgodnie z art. 8 Rozporzadzenia w sprawie taksonomii, Spétka prezentuje przychody, naktady inwestycyjne i
wydatki operacyjne zwigzane z dziatalno$ciami Grupy Dino, ktore kwalifikuja sie do systematyki Taksonomii
UE oraz dokonuje ich oceny pod kontem zréwnowazenia srodowiskowego (w mysli Taksonomii UE). Podstawa
do obliczenia i ujawnienia prezentowanych w dalszej czgéci niniejszego rozdziatu kluczowych wskaznikow
wynikow (KPI) jest Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Dino Polska za 2023 r.

KPI obejmujg catg dziatalnos¢ Grupy Dino. Wartos$¢ obrotu, naktadéw inwestycyjnych i wydatkow operacyjnych
kwalifikujacych sie¢ do Taksonomii UE dokonano: i) po analizie dziatalnosci Grupy Dino pod katem
kwalifikowania si¢ tych dziatalnoéci do Taksonomii UE, ii) na podstawie analizy istniejacych procesow,
aktualnych systemow raportowania i przyjetych zalozen wynikajacych z faktu, ze obecne metody ksiggowe
Grupy moga nie by¢ wystarczajace do dokladnego przypisania w szczegdlnosci naktadow inwestycyjnych i
wydatkdéw operacyjnych do konkretnych dziatalno$ci uwzglednionych w Taksonomii UE, iii) po dokonaniu
stosownej alokacji obrotow, wydatkow operacyjnych i nakladow inwestycyjnych do poszczegoélnych
dziatalnos$ci. W przypadku, gdy dana dziatalno$¢ oceniana byla w kontekscie wigcej niz jednego celu
srodowiskowego, zwigzane z nig obroty, naktady inwestycyjne i wydatki operacyjne zostaly przypisane tylko do
jednego celu, dla ktéorego ma ona najwigksze znaczenie w ocenie Spotki.

W ocenie czy dana dzialalnos$¢ spetnia kryterium minimalnych gwarancji spotecznych Spoétka przyjeta podejscie,
ze cala dziatalno$¢ Grupy Dino, ktoéra jest prowadzona wylacznie w Polsce, z poszanowaniem prawa,
W szczeg6lnosci przepisow dotyczacych praw cztowieka, prawa pracy, Kodeksu Spétek Handlowych, prawa
konkurencji i prawa podatkowego, spetnia kryterium minimalnych gwarancji. Ponadto dziatalno$¢ Dino jest
prowadzona zgodnie z wewnetrznym Kodeksem Etyki, Kodeksem Dostawcy, Polityka antymobbingowa,
Polityka antykorupcyjng oraz regulaminami pracy i wynagradzania, a takze prowadzona jest w sposob
umozliwiajgcy anonimowe zglaszanie ewentualnych naruszen w powyzszych obszarach, 0 czym szerzej piszemy
w pozostatych czgsciach rozdzialu 7. ,, Dino — najblizej Ciebie”. Raport spolecznej odpowiedzialnosci biznesu
Dino Polska.
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— najblizej Ciebie
KPI — Obrot
Poniisza tabela prezentuje dzialalnosci i zwigzane z nimi obroty Grupy Dino kwalifikujgce sie do systematyki Taksonomii UE oraz ktére sq zgodne z systematykq.
. . Kryteria dotyczace zasady DNSH (,,nie
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IA. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
/A.1. Rodzaje dzialalno$ci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
L — o . . CCM5.5./
Zb’lerame i transport odpadow innych niz niebezpieczne we frakcjach segregowanych u CCAG.5/ 18 679 0.1% T N N/EL N/EL N N/EL T T T T T T T 0.2%
zrodta CE23
Obrdt z tytulu dzialalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1) 18 679 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% T T T T T T T 0,2%
W tym wspomagajaca 0 0,0% 0,0%  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% T T T T T T T 0,0% E
\W tym na rzecz przej$cia 0 0,0% 0,0% 0,0% T T T T T T T 0,0% T
/A.2. Dzialalno$¢ kwalifikujaca si¢ do systematyki, ale niezrownowazona Srodowiskowo (dzialalno$¢ niezgodna z systematyka)
% EL;NEL EL;NEL  EL;NEL  EL;NEL EL;NEL  EL;NEL
. " . . . . . CCM4.1./
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej CCA41/ 0 0,0% 0,0%
. . .. T . . CCM6.5./
Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi CCA6.5/ 0 0,0% 0,0%
CCM6.5./
IBudowa nowych budynkow CCAG6.5/ 0 0,0% 0,0%
CE3.1
pbrot z tytulu dznftlalnosrcl.kv.vallﬁkmz%cej si¢ do systematyki, ale niezrownowazonej 0 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Srodowiskowo (dzialalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)
/A. Obrét z tytulu dzialalnosci kwalifikujacej si¢ do systematyki (A.1+A.2) 18 679 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrot z tytulu dzialalnosci niekwalifikujacej si¢ do systematyki

25647576 99,9%

OGOLEM

25666 255 100 %

Z analizy Spotki wynika, ze okoto 0,1% obrotu Grupy Dino pochodzi z dziatalnosci kwalifikujacej si¢ do systematyki Taksonomii UE. Dziatalno$¢ ta dotyczy zbierania i transportu
odpadow innych niz niebezpieczne we frakcjach segregowanych u zrodta, ktéra w przypadku Grupy Dino oznacza gtownie zbidrke makulatury i tworzyw sztucznych powstatych
podczas dziatalno$ci Grupy oraz przekazywanie ich do recyklingu. Dziatalno$¢ ta wnosi istotny wktad w cel zwigzany z tagodzeniem zmian klimatu. Biorgc pod uwage zakres tej
dziatalnosci (dotyczy gldwnie odpadow wytworzony przez Grupg) oraz sposob jej organizacji (jest prowadzona z wykorzystaniem zasoboéw funkcjonujacych w Spotce na potrzeby
podstawowej dzialalnosci) oceniamy, ze ryzyka zwigzane z klimatem nie majg istotnego znaczenie dla tej dziatalnos$ci i ze nie wyrzadza ona powaznych szkdd pozostatym celom.

Pozostate 99,9% obrotow pochodzi z dziatalnosci niekwalifikujacej sie, ktora praktycznie w catosci dotyczy sprzedazy detalicznej zywnosci. Laczne obroty (pozycja ,,Razem (A+B)”
w tabeli) rozumiane sg jako przychody netto ze sprzedazy podane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym (nota 11 — Przychody z umoéw z klientami) .
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KPI — naktady inwestycyjne

Ponizisza tabela prezentuje dzialalnosci i zwigzane 7 nimi naklady inwestycyjne Grupy Dino kwalifikujgce si¢ do systematyki Taksonomii UE oraz ktére sq zgodne z systematykq.

najblizej Ciebie

54% naktadow inwestycyjnych Grupy Dino dotyczy naktadow Grupy (rozumianych jako warto$¢ nabycia rzeczowych aktywow trwatych — nota 14 Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego, warto§¢ nabycia warto$ci niematerialnych i prawnych — nota 16 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz zwigkszenia leasingéw — nota 15) zwiazanych
z aktywami lub procesami zwigzanymi z dziatalno$cig kwalifikujacg si¢ do systematyki lub zwigzanych z zakupami z dziatalno$ci kwalifikujacej si¢ do systematyki, poniesionych w
ciggu danego roku obrotowego przed amortyzacja, umorzeniem oraz wszelkimi aktualizacjami wyceny, w tym wynikajacymi z przeszacowania oraz utraty wartosci, dla danego roku
obrotowego, z wylgczeniem zmian warto$ci godziwej. Uznali$my, ze w wigkszos$ci przypadkow sg one niezgodne z systematyka. W przypadku naktadéw inwestycyjnych zwigzanych
z produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej (a doktadnie dotyczacych montazu paneli fotowoltaicznych na dachach Dino) taka klasyfikacja wynika
z naszego ostroznosciowego podejscia. Mozna stwierdzié, ze dziatalno$¢ ta wnosi istotny wktad w cel zwigzany z tagodzeniem zmian klimatu, jednak ze wzgledu na brak szczegdtowe;j
oceny oddziatywania na srodowisko oraz brak analizy ryzyka zwigzanego z klimatem dla tej dzialalnosci nie jestesmy w stanie stwierdzi¢ jednoznacznie, ze dziatalno$¢ ta nie wyrzadza
powaznych szkod pozostatym celom srodowiskowym. 46,0% naktadow inwestycyjnych dotyczy dziatalnosci, ktora nie kwalifikuje si¢ do systematyki Taksonomii UE. Sg to gtéwnie

naklady zwigzane z zagospodarowaniem terenow wokot marketéw oraz centrow dystrybucyjnych oraz z zakupem gruntow, maszyn, urzadzen i wyposazenia.
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. . Kryteria dotyczace zasady DNSH
Rok obrotowy 2023 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu (_nie czyh powaznych szkéd”)
z - N w N w z N X2
= £ Zel 5 B o B8 fF |r B.owssf g ElLEgf tclz8id
9 5 s 7 @ ] ;n 5 25 S @ x2 3 & 53 < g2 EEFES Y&
(=8 o @ X9 Fol=1 3 o 3 3 o X =5 =S 2 o6 286 © 3R BE~85|289 ¢ 9
A = < B<sz| 5% FE 2°s N g8 g2 |55§58SS5 § 28 2 | BEREZEPVEIESS S
Dzialalno$¢ gospodarcza S oS5 NS~ gg B g F 2= ] 222553 Q o2 2 [CRQEEEraflk 2,
) 5 £: “SE| EF Ego 7% S ] & |EZEgaz g <8 £ [SeREFE=C s b e
g 2 =253l sy w8 a8 g 3 & ExB2B8 S B2 2| §pécSEeEles s
S 3 Z&a| T8 T3 <3 3 IS & |[FEB3&3 5 28 & | Sles iz EE|loEEE
7 =. 3z 8 = - — - @ = m = - S 23 o S[T<En 2 a2 5 ~ 5
L e "8 =S| & TETEE| &8 Fve FEEAEE
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IA. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
IA.1. Rodzaje dzialalno$ci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
. L P o . . CCM5.5./
Zb’lerame i transport odpadow innych niz niebezpieczne we frakcjach segregowanych u CCAB.5/ 3914 0,3% T N N/EL N/EL N N/EL T T T T T T T 0,2%
zrodta
CE2.3.
INaklady inwestycyjne z tytulu dzialalno$ci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodnej z 3914 0,3% 0.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2%
systematyka) (A.1)
W tym wspomagajaca 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% T T T T T T T 0,0% E
\W tym na rzecz przej$cia 0 0,0% 0,0% 0,0% T T T T T T T 0,0% T
/A.2. Dzialalno$¢ kwalifikujaca si¢ do systematyKki, ale niezrownowazona Srodowiskowo (dzialalno$¢ niezgodna z systematyka)
EL;NEL  EL;NEL  EL;NEL  EL;NEL  EL;NEL  EL;NEL
. " . . " . . CCM4.1./
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej CCA41/ 50 877 4,4% 5,8%
. . .. T . . CCM6.5./
Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi CCAG6.5/ 8199 0,7% 0,7%
CCM6.5./
IBudowa nowych budynkow CCAB.5/ 566 516 48,6% 39,9%
CE3.1
N.aklatdy lnweFtyC).’]fle z tyt.ulu lealal'nosu k’w.all.ﬁkumcej. si¢ do systematyki, ale 625 592 53.7% | 537%  53,7% 0.0% 0,0% 148,6% 0,0% 46,4%
niezrownowazonej Srodowiskowo (dzialalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)
/A. Naklady inwestycyjne z tytulu dzialalno$ci kwalifikujacej si¢ do systematyki (A.1+A.2) 629 506 54,0% | 54,0%  53,7% 0,0% 0,0% 48,6% 0,0% 46,6%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naklady inwestycyjne z tytulu dzialalno$ci niekwalifikujacej si¢ do systematyki 537 261 46,0%
OGOLEM 1166767  100%
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. . — najblizej Ciebie
KPI — wydatki operacyjne
Ponizisza tabela prezentuje dzialalnosci i zwigzane 7 nimi wydatki operacyjne Grupy Dino kwalifikujgce si¢ do systematyki Taksonomii UE.
. . Kryteria dotyczace zasady DNSH
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IA. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
/A.1. Rodzaje dzialalno$ci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
'Wydatki operacyjne z tytulu dzialalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% T T T T T T|T 0%
W tym wspomagajaca 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% T T T T T T|T 0% E
W tym na rzecz przej$cia 0 0% 0% T T T T T T|T 0% T
/A.2. Dzialalnos$¢ kwalifikujaca si¢ do systematyki, ale niezréwnowazona Srodowiskowo (dzialalno$¢ niezgodna z systematyka)
EL; MEL EL;NEL EL;NEL EL;NEL EL;NEL EL;NEL
CCM5.5./
Zbieranie i transport odpaddéw innych niz niebezpieczne we frakcjach segregowanych u Zrodta CCA5.5/ 0 0% 0%
CE2.3.
. " . . . . . CCM4.1./
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej CCA41) 0 0% 0%
. . .. T - . CCM6.5./
Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi CCA6.5/ 0 0% 0%
CCM6.5./
IBudowa nowych budynkow CCAG6.5/ 0 0% 0%
CE3.1
YVydatlfl operacy]}u: zl tytru!u fizmlz:lno'su kv»iallﬁkumce] si¢ do systematyki, ale niezrownowazonej 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Srodowiskowo (dz i godnej z sy tyka) (A.2)
IA. Wydatki operacyjne z tytulu dzialalnosci kwalifikujacej si¢ do systematyki (A.1+A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
\Wydatki operacyjne z tytulu dzialalno$ci niekwalifikujacej si¢ do systematyki - -
OGOLEM 83117 100 %

Wydatki operacyjne Grupy Dino (wedtug Taksonomii UE rozumiane jako bezposrednie, nieskapitalizowane koszty, ktore odnosza si¢ do badan i rozwoju, dziatah remontowych
w budynkach, leasingu kréotkoterminowego, konserwacji i napraw oraz wszelkich innych bezposrednich naktadow zwigzanych z biezaca obstuga rzeczowych aktywow trwatych przez
jednostke gospodarczg lub strone trzecia, ktorej zlecono dziatania, ktére sg niezbedne do zapewnienia cigglego i efektywnego funkcjonowania tych aktywow) wyniosty w 2023 r.
83,1 mIn PLN. Sg one zatem nieistotne dla modelu biznesowego Dino (stanowig 0,3% tgcznych kosztow dziatalno$ci Grupy rozumianych jako suma kosztow: wlasnego sprzedazy,
sprzedazy i marketingu, ogdlnego zarzadu i pozostatych kosztéw operacyjnych; oraz 2,0% kosztow sprzedazy i marketingu oraz ogolnego zarzadu). W zwigzku z powyzszym Spotka
skorzystata ze zwolnienia z obliczania kluczowych wskaznikéw wynikow dotyczacych wydatkdéw operacyjnych.
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Dziatalnos¢ Grupy Dino zwigzana z pozostatymi celami srodowiskowym Taksonomii UE

Przepisy dotyczgce Taksonomii UE wymagaja aby w 2024 r. (w raportach za 2023 r.) firmy ujawnialy udziat
procentowy dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki i dziatalno$ci gospodarczej
niekwalifikujacej si¢ do systematyki w tgcznym obrocie, naktadach inwestycyjnych i wydatkach operacyjnych, w
zakresie kolejnych czterech celéw s$rodowiskowych (zréwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobow
wodnych i morskich, przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym, zapobieganie zanieczyszczeniu i jego
kontrola, ochrona i odbudowa biordéznorodnosci i ekosysteméw) oraz w zakresie nowych dziatalnosci dodanych
do Taksonomii UE w zakresie dwdch pierwszych celéw (tagodzenie i adaptacja do zmian klimatu).

Poniisza tabela prezentuje odsetek obrotow, wydatkow operacyjnych i nakladow inwestycyjnych zwigzanych
Z dzialalnoscig Grupy Dino Polska kwalifikujqcq si¢ do systematyki Taksonomii UE.

Naklady Wydatki

Obroty inwestycyjne operacyjne
Cel: zrownowazone wykorzystywanie i ochrona zasobow wodnych i morskich
Odsetek zwigzany z dziatalno$cig kwalifikujacg si¢ 0% 0% 0%
Odsetek zwiazany z dziatalnoscia niekwalifikujaca si¢ 100% 100% 100%
Cel: przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym
Odsetek zwigzany z dziatalno$cig kwalifikujacg sie 0,1% 48,9% 0%
Odsetek zwiazany z dziatalnoscig niekwalifikujaca si¢ 99,9% 51,1% 100%
Cel: zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola
Odsetek zwigzany z dziatalno$cig kwalifikujacg sie 0% 0% 0%
Odsetek zwiazany z dziatalnoscia niekwalifikujaca si¢ 100% 100% 100%
Cel: ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow
Odsetek zwigzany z dziatalno$cig kwalifikujacg sie 0% 0% 0%
Odsetek zwiazany z dziatalnoscia niekwalifikujaca si¢ 100% 100% 100%
Cel: fagodzenie zmian klimatu*
Odsetek zwigzany z dziatalno$cig kwalifikujacg si¢ 0% 0% 0%
Odsetek zwiazany z dziatalnoscia niekwalifikujaca si¢ 100% 100% 100%
Cel: adaptacja do zmian klimatu**
Odsetek zwigzany z dziatalnoscia kwalifikujaca si¢ 0% 0% 0%
Odsetek zwiazany z dziatalnosciag niekwalifikujaca si¢ 100% 100% 100%

* tylko w zakresie sekcji 3.18-3.21 i 6.18-6.20 zalgcznika I do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139
** tylko w zakresie sekcji 5.13, 8.4, 9.3, 14.1 i 14.2 zalqcznika Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139

Podstawa do wyliczenia powyzszych danych byto sprawozdanie finansowe Grupy Dino za 2023 r. Warto$¢ obrotu,
naktadow inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych kwalifikujacych si¢ do Taksonomii UE dokonano: i) po
analizie dziatalno$ci Grupy Dino pod katem kwalifikowania si¢ tych dziatalnosci do Taksonomii UE, ii) na
podstawie analizy istniejacych proceséw, aktualnych systeméw raportowania i przyjetych zatozen, iii) po
dokonaniu stosownej alokacji obrotow, wydatkéw operacyjnych i naktadow inwestycyjnych do poszczegoélnych
dziatalnosci.

Z analizy Spoétki wynika, ze okoto 0,1% obrotu Grupy Dino pochodzi z dziatalnosci kwalifikujacej si¢ do
systematyki Taksonomii UE w odniesieniu do celu zwigzanego z gospodarkg o obiegu zamknietym. Dziatalno$¢
ta dotyczy zbierania i transportu odpadéw innych niz niebezpieczne i odpadéw niebezpiecznych. Pozostate 99,9%
obrotéw pochodzi z dziatalno$ci niekwalifikujacej sie, ktora praktycznie w catosci dotyczy sprzedazy detalicznej
Zywnosci.

48,9% naktadow inwestycyjnych Grupy Dino dotyczy naktadéow Grupy (rozumianych jako warto$¢ nabycia
rzeczowych aktywow trwatych — nota 18 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, warto§¢ nabycia
warto$ci niematerialnych i prawnych — nota 20 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz zwigkszenia
leasingdéw — nota 19) zwigzanych z aktywami lub procesami zwiazanymi z dziatalnoscig kwalifikujaca si¢ do
systematyki Taksonomii UE (zbierania i transportu odpadéw innych niz niebezpieczne i odpadéw niebezpiecznych
— 0,3% nakiadow inwestycyjnych) oraz zakupoéw z dziatalnoéci kwalifikujacej si¢ do systematyki (renowacja
istniejgcych budynkow i budowa nowych budynkow — lqcznie 48,6% naktadow inwestycyjnych)

Wydatki operacyjne Grupy Dino (wedlug Taksonomii UE rozumiane jako bezposrednie, nieskapitalizowane
koszty, ktére odnoszg si¢ do badan i rozwoju, dziatan remontowych w budynkach, leasingu krétkoterminowego,
konserwacji i napraw oraz wszelkich innych bezposrednich naktadow zwigzanych z biezacg obstugg rzeczowych
aktywow trwatych przez jednostke gospodarczg lub strone trzecia, ktorej zlecono dziatania, ktore sg niezbedne do
zapewnienia ciaglego i efektywnego funkcjonowania tych aktywow) wyniosty w 2023 r. 83,1 min PLN. Sg one
zatem nieistotne dla modelu biznesowego Dino (stanowig 0,3% tacznych kosztow dziatalnosci Grupy
rozumianych jako suma kosztow: wlasnego sprzedazy, sprzedazy i marketingu, ogélnego zarzadu i pozostatych
kosztéow operacyjnych; oraz 2,0% kosztow sprzedazy i marketingu oraz ogélnego zarzadu). W zwiazku z
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powyzszym Spotka skorzystata ze zwolnienia z obliczania licznika kluczowego wskaznika wynikéw dotyczacego
wydatkow operacyjnych.

Dziatalnosé zwigzana z energiq jgdrowq i gazem ziemnym

Zgodnie z Rozporzqdzeniem delegowanym Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r przedsigbiorstwa
powinny ujawni¢ informacje w zakresie dziatalnosci zwigzanej z energia jadrowa i gazem ziemnym.

Ponizsza tabela prezentuje informacje czy dziatalnosé Grupy Dino w 2022 r. i 2023 r. byla zwiqzana 7 energig
Jjadrowg i gazem ziemnym.

Dzialalno$¢ zwigzana z energia jadrowa

Przedsigbiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania
1. energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach procesow jadrowych przy minimalnej ilosci odpadéw z cyklu NIE
paliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacj¢ nowych obiektow jadrowych w celu wytwarzania energii
elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub procesow przemystowych,
takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacjg pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych
dostepnych technologii, finansuje t¢ dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsigbiorstwo prowadzi bezpieczna eksploatacje istniejacych obiektow jadrowych wytwarzajacych energie
elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub procesow przemystowych, takich
jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczefistwa, finansuje te dziatalno$¢
lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Dzialalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem

gazowych paliw kopalnych, finansuje t¢ dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje. NIE

Przedsigbiorstwo prowadzi budowg, modernizacj¢ i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii
5. cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje t¢ dziatalno$¢ lub ma | NIE
na nig ekspozycje.

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacj¢ i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajacych
6. energi¢ cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje t¢ dziatalno$¢ lub ma na nia NIE
ekspozycije.

Grupa Dino nie prowadzita w latach 2022-2023 dziatalnos$ci zwigzanej z energig jadrowa i gazem ziemnym, a tym
samym kwota i udziat tych dziatalnosci w kluczowych wskaznikach wynikow (KPI; zaréwno w liczniku jak i w
mianowniku) wynosi zero. W zwigzku z powyzszym oraz w celu zachowania przejrzystosci informacji oraz
przejrzystosci catego Raportu Grupa Dino nie ujawnia dodatkowych tabel odnoszacych si¢ do tych dziatalnosci
(mogtyby one przyjmowac tylko warto$ci zero).

7.7.Ryzyka
Wymagajqca sytuacja na rynku pracy moze niekorzystnie wplyng¢ na dzialalnosé¢ Grupy Dino

Grupa Dino prowadzi dziatalnos¢ w sektorze charakteryzujacym si¢ stosunkowo wysoka rotacjg pracownikow.
W obliczu malejacego poziomu bezrobocia w Polsce, ktoremu towarzyszy wysoki poziom konkurencji
0 pracownikow sklepowych pomigdzy podmiotami dzialajacymi w sektorze handlu detalicznego, Grupa moze nie
by¢ w stanie pozyska¢ nowych pracownikoéw posiadajacych dostateczne do§wiadczenie i kwalifikacje. Moze to
takze skutkowac dodatkowa presja na wzrost kosztow wynagrodzen. Wystapienie wyzej wskazanych okolicznosci
moze wywrze¢ negatywny wptyw na jakos$¢ obstugi klientow oraz dziatalnos¢ Grupy Dino. Grupa Dino stara si¢
przeciwdziata¢ takiemu ryzyku przede wszystkim poprzez staly monitoring sytuacji na rynku pracy oraz analiz¢
swojej konkurencyjnosci w tym obszarze. Wzmacniane sa dziaty personalne i dzialy odpowiedzialne za szkolenia
i rozwdj, m.in. poprzez zatrudnianie dodatkowych pracownikéw.

Utrata kluczowych pracownikow Grupy Dino Polska lub brak moZliwosci zatrudnienia wystarczajgcej liczby
wykwalifikowanych pracownikow moZe miec niekorzystny wplyw na dzialalnosé Grupy Dino Polska i jej rozwoj
w przyszlosci

Jednym =z kluczowych czynnikéw determinujacych dziatalno§¢ Grupy Dino Polska w przysztosci,
a w szczegolnosci jej dalszy rozwoj, ekspansj¢ geograficzng i realizacje przyjetej strategii, jest odpowiednia liczba
wykwalifikowanych i zaangazowanych pracownikow. Wiele osob petnigcych funkcje kierownicze w ramach
Grupy Dino Polska to osoby posiadajace dlugoletnie doswiadczenie w pracy w Grupie Dino Polska oraz na rynku
handlu detalicznego artykutami spozywczymi. Istnieje ryzyko, ze w zwigzku ze swoim rozwojem Grupa Dino
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Polska nie zdota zatrzymaé kluczowych pracownikéow, pozyskaé kluczowego personelu w celu uzupeknienia
wakatow lub obsadzenia nowo utworzonych stanowisk pracownikami posiadajacymi odpowiednie kwalifikacje
i doswiadczenie, oraz moze by¢ zmuszona do poniesienia znaczacych kosztow ich zatrudnienia i wyszkolenia.
Ponadto Grupa Dino Polska nie moze wykluczy¢, ze jej konkurenci lub inne podmioty dzialajace na rynku handlu
detalicznego artykutami spozywczymi nie zaoferuja potencjalnym pracownikom lepszych warunkow
zatrudnienia. Braki personelu i utrata kluczowych pracownikéw moga wptynaé¢ niekorzystnie na dalszy rozwdj
dziatalno$ci Grupy Dino Polska.

Wystapienie jednego lub kilku z ww. czynnikow ryzyka moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowg i na wyniki Dino Polska oraz Grupy Dino Polska.

Ryzyko wszczecia roszezen przeciwko Grupie Dino z tytultu wypadkow przy pracy

Wystapienie wypadkoéw przy pracy, w tym wypadkéw $miertelnych, moze narazi¢ Grupe Dino na roszczenia ze
strony pracownikow lub innych uprawnionych osob, co moze mie¢ negatywny wplyw na jej zdolno$¢ do
pozyskiwania nowych pracownikéw, dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy.

Produkcja swieiego migsa i przetworzonych produktow migsnych, pochodzgcych od jednego dostawcy, moze
zostacé zaklocona

Zarowno Agro-Rydzyna, ktora wytwarza produkty ze $wiezego migsa, jak i Dino Polska prowadza sprzedaz
produktow spozywczych i w zwigzku z tym, podlegaja wielu przepisom dotyczacym ochrony zdrowia oraz
przepisom sanitarnym majacym zastosowanie do produkcji zywnosci. Biorac pod uwage ztozono$¢ procesu
produkcji zywnosci, istnieje ryzyko, ze w szczegodlnosci Agro-Rydzyna nie spelni wszystkich wymogow
i procedur sanitarnych, wlacznie z tymi dotyczacymi bezpieczenstwa i higieny oraz monitoringu i dokonywania
analiz laboratoryjnych jakosci surowcow i produktow gotowych. Jezeli zaktad migsny prowadzony przez Agro-
Rydzyng nie spelni wymogdéw jakosciowych oraz dotyczacych ochrony zdrowia i sanitarnych wynikajacych
z odpowiednich przepiséw, produkcja wyrobow ze Swiezego migsa moze zosta¢ ograniczona lub nawet przerwana.
Wystapienie wyzej wskazanych okoliczno$ci moze wywrzeé negatywny wptyw na marke i reputacj¢ Dino Polska,
a w konsekwencji na jej sytuacj¢ finansowa, wyniki lub perspektywy oraz na cen¢ akcji Spoiki. Grupa
przeciwdziata takiemu ryzyku starannie wybierajac dostawcow surowcoOw 1 produktow oraz monitorujac
przestrzeganie zgodnos$ci dziatalno$ci z wewnetrznymi systemami dotyczacymi bezpieczenstwa i jakosci
zywnosci (w tym HACCP) oraz z przepisami prawa zZywieniowego.

Reklamacje klientow, roszczenia z tytutu odpowiedzialnosci za produkt, procedury wycofywania produktow ze
sprzedazy, zagadnienia BHP, negatywna reklama, postgpowania sqdowe lub inne czynniki mogq skutkowaé
spadkiem wartosci marki Dino

Sukces Grupy Dino jest cze§ciowo uzalezniony od rozpoznawalnos$ci marki oraz zwigzanej z nig wartosci firmy,
a marka i znaki towarowe Dino stanowia kluczowe aktywa dziatalnosci Grupy Dino. Przygotowywanie,
pakowanie, transport, przechowywanie i sprzedaz tatwo psujacych si¢ produktow spozywczych oraz produktow
innych niz spozywcze sg obarczone ryzykiem wystapienia skazenia lub zatrucia produktow, pogorszeniem jakosci
lub wadami, ktoére mogg potencjalnie skutkowaé wycofywaniem produktéw ze sprzedazy, roszczeniami
0 odszkodowanie oraz negatywng reklama, a takze wigzac¢ si¢ z wynikajacymi z powyzszych zdarzen kosztami.
Produkty spozywcze 1 niespozywcze mogg zawieraé substancje, ktore, w pewnych przypadkach, moga
powodowac choroby, uszkodzenia ciata lub zgon. Sprzedaz (lub zarzuty dotyczace rzekomej sprzedazy)
produktow skazonych, o obnizonej jakosci lub wadliwych moze skutkowaé roszczeniami z tytulu
odpowiedzialnosci za produkt lub wycofaniem produktow ze sprzedazy. Ryzyko roszeczen z tytutu
odpowiedzialno$ci za produkt lub zobowigzania do wycofania produktu ze sprzedazy sa szczegolnie istotne
w kontekscie prowadzonej przez Grupg Dino sprzedazy §wiezych artykutow spozywczych.

Wszelkie reklamacje klientow, roszczenia z tytutu odpowiedzialnosci za produkt, przypadki wycofywania
produktow ze sprzedazy, zagadnienia BHP, negatywna reklama, postgpowania prawne lub inne czynniki
obnizajace warto$§¢ marki Dino moga skutkowa¢ uszczerbkiem reputacji i niekorzystnie wplynaé na dziatalnose,
sytuacje finansowg i na wyniki Grupy Dino.

Ponadto Grupa Dino, jako producent zywnos$ci, jest zobowigzana do przestrzegania okre§lonych wymogow
wynikajacych z obowigzujacych przepiséw, a jej dziatalno$¢ i wytwarzane produkty podlegaja nadzorowi
i kontroli wielu organéw nadzoru publicznego, w szczegolnosci pod wzgledem przestrzegania zasad dotyczacych
procedur produkcji zywnosci majacych na celu zapewnienie, ze produkty zywnosciowe s3 bezpieczne dla
konsumentow.

Wystapienie ktoregokolwiek z ww. czynnikow ryzyka moze mie¢ istotny, niekorzystny wplyw na reputacje,
dziatalno$¢, sytuacj¢ finansowa i na wyniki Grupy Dino. Grupa Dino przeciwdziala powyzszym ryzykom
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starannie wybierajac dostawcdéw surowcdw i produktow oraz monitorujac przestrzeganie zgodnosci dziatalnosci
z wewngtrznymi systemami dotyczacymi bezpieczenstwa i jakosci zywno$ci (w tym HACCP) oraz z przepisami
prawa zywieniowego.

Zmiany przepisow prawa m.in. w zakresie produkcji ywnosci, ochrony przeciwpozarowej i bezpieczenstwa,
przepisow prawa pracy i ochrony srodowiska oraz niedostateczne dzialania w tych zakresach moggq
niekorzystnie wplyngé na Grupe Dino

Dziatalnos¢ Grupy Dino Polska podlega w Polsce roznym regulacjom (m.in. w zakresie produkcji zywnosci,
ochrony przeciwpozarowej i bezpieczenstwa, przepisow prawa pracy i ochrony srodowiska). Powyzsze regulacje
wywieraja istotny wptyw na dzialalno$¢ Grupy Dino Polska. Jezeli dziatalno$¢ Grupy Dino Polska bedzie
prowadzona niezgodnie z tymi wymogami, moze ona zosta¢ zobowigzana do zaptaty kar, optat lub odszkodowan
przewidzianych odpowiednimi przepisami, a nawet moze zosta¢ zobowigzana do zawieszenia czesci prowadzonej
dziatalnosci. Ponadto wobec podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza coraz cze$ciej oczekuje sig¢
dziatan w powyzszych obszarach wykraczajacych poza wymogi prawne.

Wobec braku jasnosci co do przysztych regulacji, Grupa Dino Polska w przysztosci moze by¢ zobowigzana do
poniesienia znaczacych kosztow lub naktadoéw inwestycyjnych zwigzanych z dostosowaniem istniejacych
instalacji sklepdéw, centréw dystrybucyjnych lub zaktadu migsnego prowadzonego przez Agro-Rydzyng do
nowych wymogoéw lub oczekiwan spotecznych. W przeciwnym wypadku moze by¢ przedmiotem wzmozonych
kontroli skutkujacych karami finansowymi, na szwank moze zosta¢ narazona jej marka, co moze niekorzystnie
wplynaé na dziatalnos¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje¢ finansowa, perspektywy rozwoju i wyniki. Grupa Dino
Polska zapobiega tym ryzykom stosujac si¢ do wewnetrznych procedur i przepisOw prawa oraz monitorujac swoj
wplyw na srodowisko i realizujac projekty pro-srodowiskowe.

7.8. Informacje koncowe
Raporty spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Dino Polska s przygotowywane w cyklu rocznym.

Raport spolecznej odpowiedzialnosci biznesu Dino Polska spelnia wymogi o$wiadczenia na temat informacji
niefinansowych zgodnie z Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Ostatnie o§wiadczenie na temat
informacji niefinansowych opublikowane zostato 23 marca 2023 r.
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8. OSWIADCZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ DINO POLSKA

Oswiadczenie Zarzgdu Dino Polska dotyczgce wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej

Zarzad ,,DINO POLSKA” S.A., dzialajac na podstawie § 70 ust. 1 pkt 7) oraz § 71 ust. 1 pkt 7) rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papier6w wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebgdgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757 z dnia 20 kwietnia 2018 r.) oraz
w oparciu o o$wiadczenie Rady Nadzorczej, informuje, ze:

» firma audytorska przeprowadzajaca badania Sprawozdania Finansowego Spotki za rok zakofczony
31 grudnia 2023 r. oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatlowej ,,DINO
POLSKA” S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r. zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa,
w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej,

» firma audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i1 niezaleznego sprawozdania z badania rocznych sprawozdan finansowych zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j,

» w,,DINO POLSKA” S.A. sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego bieglego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

> ,,DINO POLSKA” S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
$wiadczenia na rzecz emitenta przez firme¢ audytorska, podmiot powiazany z firmg audytorska lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych
z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Izabela Biadata Michat Krauze Piotr Scigata

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Oswiadczenie Rady Nadzorczej Dino Polska
dotyczgce funkcjonowania Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza ,,DINO POLSKA” S.A., dziatajac na podstawie § 70 ust. 1 pkt 8) oraz § 71 ust. 1 pkt 8)
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow warto§ciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego pafistwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757 z dnia 20
kwietnia 2018 r.), o$wiadcza, ze:

> ,,DINO POLSKA” S.A. i jej organy statutowe przestrzegaja przepiséw dotyczacych powotania, sktadu
i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym dotyczace spelnienia przez jego czlonkéw kryteriow
niezalezno$ci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy 1 umiej¢tnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata emitent, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

» Komitet Audytu wykonywat i wykonuje zadania komitetu audytu przewidziane w obowiazujacych
przepisach.

Tomasz Biernacki Maciej Polanowski Eryk Bajer

Wiceprzewodniczacy Rady

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Nadzorczej
Piotr Borowski Stawomir Jakszuk
Cztonek Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej
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Ocena Rady Nadzorczej Dino Polska dotyczgca sprawozdania finansowego
i sprawozdania z dziatalnosci w zakresie ich zgodnosci z ksiggami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym

Rada Nadzorcza ,,DINO POLSKA” S.A., dzialajac na podstawie § 70 ust. 1 pkt 14) i § 71 ust. 1 pkt 12)
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdéw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rOwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego pafistwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757 z dnia 20
kwietnia 2018 r.), po zapoznaniu si¢ z danymi i informacjami wchodzacymi w zakres Sprawozdania Finansowego
i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego ,,DINO POLSKA” S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r.
oraz Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. za 2023 r.
stwierdza, ze s3 zgodne z ksiegami, dokumentami oraz stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza dokonata oceny w szczegdlnosci w oparciu o: i) informacje przekazane Komitetowi Audytu
Spotki przez firm¢ audytorskg - Ernst & Young Audyt Polska sp. z o.0. sp. k. badajacg sprawozdania,
ii) informacje i1 dane przekazywane Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu przez Zarzad Spofki, iii) informacje
przekazane Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu wynikajace z wykonywania przez Komitet Audytu zadan
przewidzianych w przepisach i wewnetrznych regulacjach. Rada Nadzorcza uznata, ze poprawnos¢ sporzadzenia
sprawozdan finansowych i sprawozdania zarzadu z dziatalnosci w 2023 r. nie budzi zastrzezen.
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Sprawozdanie z dziatalnosci ®
Dino Polska i Grupy Dino Polska w 2023 r. dlno
—_— najblizej Ciebie

Oswiadczenie Zarzgdu Dino Polska dotyczgce
rzetelnosci i zgodnosci z prawem sprawozdan finansowych

Zarzad ,,DINO POLSKA” S.A. (,,Spotka”) dziatajac na podstawie § 70 ust. 1 pkt 6) oraz § 71 ust. 1 § pkt 6)
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego pafistwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757 z dnia 20
kwietnia 2018 r.), oswiadcza wedle najlepszej wiedzy, ze:

» Sprawozdanie Finansowe ,,DINO POLSKA” S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 r. i dane
pordwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowos$ci oraz ze
odzwierciedlaja w sposOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkows i finansowg ,,DINO
POLSKA” S.A. oraz jej wynik finansowy,

» Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2023 r. sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy
Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. oraz jej wynik finansowy,

» Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatlowej ,,DINO POLSKA” S.A. za 2023 r.
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggni¢¢ oraz sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.
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