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WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EUR*
01.01.2021- 01.01.2020- 01.01.2021- 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Przychody ze sprzedazy 13362012 10125815 2919063 2263157
Zysk z dziatalnosci operacyjne;j 1023993 837 859 223701 187 265
Zysk brutto 978 409 789 000 213743 176 344
Zysk netto 805 303 643917 175 926 143918
Liczba akcji (w szt.) 98 040 000 98 040 000 98 040 000 98 040 000
Podstawowy / rozwodniony zysk na akcj¢ w PLN, EUR 8,21 6,57 1,79 1,47
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej 1326 331 819922 289 750 183 256
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalno$ci inwestycyjnej (1330728) (1000 136) (290 711) (223 534)
Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej (57 406) 265912 (12 541) 59432
Zmiana netto stanu srodkéw pieni¢znych i ich ekwiwalentéw (61 803) 85 698 (13 501) 19 154

*W przypadku danych w EUR wykorzystano §rednig arytmetyczna kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank
Polski dla EUR obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w danym okresie sprawozdawczym:

- srednia kurséw NBP za 2021 roku: 4,5775 PLN/EUR

- srednia kurséw NBP za 2020 roku: 4,4742 PLN/EUR

w tys. PLN w tys. EUR*
stan na stan na stan na stan na

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa razem 7168531 5570510 1558580 1207097
Aktywa trwate razem 5183347 4053812 1126962 878 437
Aktywa obrotowe razem 1985184 1516698 431618 328 660
Kapitat wtasny 3070190 2266563 667 520 491 151
Kapitat podstawowy 9 804 9 804 2132 2124
Zobowigzania dlugoterminowe 1092804 1223256 237 597 265 072
Zobowigzania krétkoterminowe 3005537 2080691 653 463 450 873

* W przypadku danych w EUR wykorzystano §rednie kursy EUR/PLN publikowane przez Narodowy Bank Polski:
- kurs $redni NBP na dzien 31 grudnia 2021 roku: 4,5994 PLN/EUR
- kurs $redni NBP na dzien 31 grudnia 2020 roku: 4,6148 PLN/EUR

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
stanowia jego integralng czgs¢



GRUPA KAPITALOWA DINO POLSKA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku

sporzadzone wedlug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonych do stosowania w UE
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku

(w tysigcach ztotych)

Dzialalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy
Koszt whasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Koszty sprzedazy i marketingu
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostale koszty operacyjne

Zysk z dzialalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk brutto

Podatek dochodowy
Zysk netto z dzialalno$ci kontynuowanej

Zysk netto za rok obrotowy

Zysk przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujace;j

Zysk na jedna akcje:

Nota

11
13

13.4
13
13

13.5

13.6
13.7

14

— podstawowy z zysku za rok przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominujacej

— podstawowy z zysku z dziatalno$ci kontynuowanej za rok przypadajacy

akcjonariuszom jednostki dominujace;j

— rozwodniony z zysku za rok przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominujacej

— rozwodniony z zysku z dziatalno$ci kontynuowanej za rok
przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

01.01.2021- 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020
13 362 012 10 125 815
(10038 342) (7 521 986)
3323670 2603 829
14 364 7598
(2 181 963) (1 668 084)
(117 285) (99 783)
(14 793) (5701)
1023993 837 859
1119 3237
(46 703) (52 096)
978 409 789 000
(173 106) (145 083)
805 303 643 917
805 303 643 917
805 303 643917
8,21 6,57
8,21 6,57
8,21 6,57
8,21 6,57

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

stanowia jego integralng czgs¢
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH

DOCHODOW

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku

(w tysigcach ztotych)

Zysk netto za rok obrotowy

Pozycje nie podlegajgce przeklasyfikowaniu do zysku w kolejnych okresach
sprawozdawczych:

Zyski/(straty) aktuarialne dotyczace programéw okreslonych §wiadczen
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw

Inne caltkowite dochody netto nie podlegajace przeklasyfikowaniu do
zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych

Inne catkowite dochody netto
Catlkowity dochéd za rok

Catkowity dochdd przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujace;j
Akcjonariuszom niekontrolujacym

01.01.2021- 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020

805 303 643 917

(2 069) 362

393 (69)

(1676) 293

(1676) 293

803 627 644 210

803 627 644 210

803 627 644 210

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

stanowia jego integralng czgs¢
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku
sporzadzone wedlug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonych do stosowania w UE

(w tysiacach PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

na dzien 31 grudnia 2021 roku

(w tysigcach ztotych)
AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Aktywa niematerialne

Pozostate aktywa niefinansowe
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Aktywa trwale razem

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci
Naleznoéci z tytutu podatku dochodowego

Pozostate aktywa niefinansowe

Pozostale aktywa finansowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

SUMA AKTYWOW

PASYWA

Kapital wlasny (przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej)

Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy

Zyski zatrzymane
Pozostate kapitaly wtasne
Udziaty niekontrolujace
Kapital wlasny ogotem

Oprocentowane kredyty i pozyczki
Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu wyemitowanych papieréw warto§ciowych
Pozostate zobowigzania

Rezerwy na §wiadczenia pracownicze

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
Rozliczenia mi¢dzyokresowe

Zobowiazania dlugoterminowe razem

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Biezaca czgs¢ oprocentowanych kredytéw i pozyczek
Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu wyemitowanych papieréw warto§ciowych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Rozliczenia mi¢dzyokresowe

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

Zobowiazania krétkoterminowe razem

Zobowiazania razem

SUMA PASYWOW

Nota

18
18
19.1
20
21
143

22
23

21

24

25.1
26

27
27
19
27

28
143
29.3

29.1
29.2
27
27
19
27
29.2
29.3
28

31.12.2021  31.12.2020
4911 353 3749 480
139 931 184 538
96 947 99 050

- 6

35116 20 738
5183 347 4 053 812
1373 463 875 147
144 012 86 822
55 2
47712 73 367
1327 942
418 615 480418
1985184 1516 698
7 168 531 5570 510
3070190 2266 563
9 804 9 804
2707 720 2063 322
345 166 185937
7500 7 500
3070190 2266 563
583014 725 851
46 621 67 876
450 000 419 936
150 180

4 827 2 844
8187 6 555

5 14

1092 804 1223 256
2454051 1695 163
196 169 216 868
271721 42249
171 642 930
93017 80 509
60 993 43 640
1944 1332

3 005 537 2 080 691
4098 341 3303 947
7 168 531 5570 510

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

stanowia jego integralng czgs¢
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(w tysiacach PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku
o O oo
Przeplywy $rodkow pieni¢znych z dzialalno$ci operacyjnej
Zysk brutto 978 409 789 000
Korekty o pozycje: 347922 30922
Amortyzacja 13.1 247 343 198 146
(Zysk)/strata na dziatalno$ci inwestycyjnej 7423 2264
Zmiana stanu nalezno$ci 30 (24 880) (43 201)
Zmiana stanu zapaséw (498 316) (251 152)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytéw i pozyczek 30 728 449 197 916
Przychody z tytutu odsetek (998) (1131)
Koszty z tytutu odsetek 46 645 52012
Zmiana stanu rozliczen mi¢gdzyokresowych 14 733 13 060
Zmiana stanu rezerw 30 2595 1326
Podatek dochodowy zaptacony (173 004) (138 680)
Pozostate (2 068) 362
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 1326 331 819 922
Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalno$ci inwestycyjnej
iiﬂiﬁ:ﬁ ;f;;czl?wych aktywow trwatych i aktywow 4263 1403
Nabycie ?zeczowych aktywow trwatych i aktywow (1335 604) (1002 025)
niematerialnych
Odsetki otrzymane 998 1131
Sptata udzielonych pozyczek 1415 825
Udzielenie pozyczek (1 800) (1470)
Srodki pieni¢zne netto z dzialalnos$ci inwestycyjnej (1330 728) (1000 136)
Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnosci finansowej
Platnosci zobowigzan z tytutu leasingu (47 224) (58 335)
Wplywy z tytutu zaciagnigcia pozyczek/ kredytow 57 636 401 369
Sptata pozyczek/ kredytow (221 173) (175 110)
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 200 000 250000
Wykup dluznych papieréw wartosciowych - (100 000)
Odsetki zaptacone (46 645) (52012)
Srodki pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej (57 406) 265912
ezxiq\l;zzlzgig ‘illetto stanu §rodkéw pieni¢znych i ich (61 803) 85 698
Srodki pieniezne na poczatek okresu 480 418 394 720
Srodki pieniezne na koniec okresu 24 418 615 480 418

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
stanowig jego integralng czgs¢.



GRUPA KAPITALOWA DINO POLSKA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku
sporzadzone wedlug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonych do stosowania w UE

(w tysigcach PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku

(w tysigcach ztotych)

Na dzien 1 stycznia 2021 roku

Zysk netto za rok 2021

Inne catkowite dochody netto za rok 2021
Catkowity dochod za rok

Podzial wyniku finansowego za rok 2020
Na dzien 31 grudnia 2021 roku

Na dzien 1 stycznia 2020 roku

Zysk netto za rok 2020

Inne catkowite dochody netto za rok 2020
Catkowity dochod za rok

Podzial wyniku finansowego za rok 2019
Na dzien 31 grudnia 2020 roku

Przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Nota  Kapitat podstawowy Kapitat zapasowy Zyski zatrzymane Pozostate kapitaty wtasne Razem

9 804 2063 322 185 937 7500 2266563

- - 805 303 - 805 303

- - (1676) - (1676)

- - 803 627 - 803 627

- 644 398 (644 398) - -

25 9 804 2707 720 345 166 7500 3070190
9 804 1652132 (47 083) 7500 1622353

- - 643 917 - 643 917

- - 293 - 293

- - 644 210 - 644 210

- 411 190 (411 190) - -

25 9 804 2063 322 185 937 7500 2266563

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowia jego integralna czgs¢.
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GRUPA KAPITALOWA DINO POLSKA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku
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Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace
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ZASADY (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI ORAZ DODATKOWE
NOTY OBJASNIAJACE

1. Informacje ogdlne

Grupa Kapitatowa Dino Polska S.A. (,,Grupa”) sktada si¢ z DINO Polska S.A. (,,jednostka dominujaca”, ,,Spétka™)
1 jej spolek zaleznych (patrz Nota 2). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2021 roku wraz z danymi poréwnawczymi.

Spétka zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 9 listopada 2007 roku pod nazwa DINO Polska spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig. Dnia 21 grudnia 2011 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki DINO Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia podje¢to uchwatg o przeksztatceniu Spétki w Spétke DINO Polska S. A.

Jednostka dominujaca jest wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000408273. Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 300820828.

Od zakonczenia poprzedniego okresu sprawozdawczego nie mialy miejsca zmiany w nazwie jednostki ani
w innych danych identyfikacyjnych.

Siedziba Spétki miedci si¢ pod adresem: ul. Ostrowska 122, 63-700 Krotoszyn, Polska.

Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest sprzedaz detaliczna w niewyspecjalizowanych sklepach
z przewaga zywnosci, napojow i wyrobéw tytoniowych. Ponadto w ramach Grupy prowadzona jest produkcja
wyrobow z migsa, a powstate produkty przeznaczone sa w postaci mig¢sa kulinarnego odbiorcom zewnetrznym
poprzez posiadang sie¢ detaliczna.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku
sporzadzone wedlug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonych do stosowania w UE

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace
(w tysigcach PLN)

2. Sklad Grupy

W sktad Grupy wchodzi DINO Polska S.A. oraz nast¢

ujace spotki zalezne:

Nazwa jednostki

Siedziba

Przedmiot dziatalnosci

Procentowy udziat Grupy w kapitale

31 grudnia 2021 | 31 grudnia 2020
DINO Polska S.A. (jednostka dominujaca) Krotoszvn Sprzedaz detaliczna w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga zywnosci, napojow i wyrobow ) )
o Ja Y tytoniowych
Agro-Rydzyna sp. z o.0. Kloda Produkcja wyrobéw z migsa 100% 100%
Centrum Wynajmu Nieruchomosci sp. z 0.0. | Krotoszyn Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi 100% 100%
Centrum Wynaimu Nieruchomogci 1 S.A Krotoszvn Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek, wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wiasnymi, 100% 100%
ynay o ¥ pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, dziatalno$¢ holdingéw finansowych ¢ 7
. . - . Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek, wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi, o
Centrum Wynajmu Nieruchomosci 2 8.A. Krotoszyn pozostata finansowa dzialalnos$¢ ustugowa, dziatalno$¢ holdingéw finansowych 100% 100%
. . - . Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek, wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wiasnymi, o
Centrum Wynajmu Nieruchomosci 3 §.A. Krotoszyn pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, dziatalno$¢ holdingéw finansowych 100% 100%
. . - . Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek, wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi, o
Centrum Wynajmu Nieruchomosci 4 8.A. Krotoszyn pozostata finansowa dzialalno$¢ ustugowa, dziatalno$¢ holdingéw finansowych 100% 100%
Centrum Wynaimu Nieruchomogci 5 S. A Krotoszvn Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek, wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wiasnymi, 100% 100%
ynay o Y pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, dziatalno$¢ holdingéw finansowych i ?
Centrum Wynaimu Nieruchomogci 6 S. A Krotoszvn Kupno i sprzedaz nieruchomo$ci na wiasny rachunek, wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wiasnymi, 100% 100%
ynaj o ¥ pozostata finansowa dzialalnos$¢ ustugowa, dziatalno$¢ holdingéw finansowych ¢ ‘
S . Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek, wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi, o
PIK Finanse sp. z 0.0. Krotoszyn pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, dziatalno$¢ holdingéw finansowych 100% 100%
. . Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinerii ropy naftowej, sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw
Dino Oil sp. z 0.0. Krotoszyn silnikowych na stacjach paliw 100% 100%
Dino Krotoszyn sp. z 0.0. Krotoszyn Magazynowanie i przechowywanie towardw, przetwarzanie i konserwowanie migsa z wyl. migsa z drobiu 100% 100%
Dino Pétnoc sp. 7 0.0. Krotoszyn Sprze_daz detaliczna w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga zywnosci, napojow i wyrobéw 100% 100%
tytoniowych
Dino Potudnie sp. z 0.0. Krotoszyn Magazynowanie i przechowywanie towaréw 100% 100%

*Na date sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego spotka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej.

Na dziefn 31 grudnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku udzial w ogélnej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe w podmiotach zaleznych jest rowny udzialowi Grupy

w kapitatach tych jednostek.
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Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace
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3. Sklad Zarzadu jednostki dominujacej

W skiad Zarzadu jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2021 roku wchodzili:
Michat Krauze — Cztonek Zarzadu

Michat Muskata — Cztonek Zarzadu (do 23 lutego 2022 roku)

Izabela Biadata — Cztonek Zarzadu

W dniu 23 lutego 2022 roku Pan Michal Muskata, w porozumieniu z Zarzadem i Rada Nadzorcza Spétki, ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Dino Polska S.A. ze skutkiem na moment jej ztozenia.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu jednostki
dominujacej nie zmienit si¢.

4. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu
10 marca 2022 roku.

5. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

5.1. Profesjonalny osad

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy wymaga od Zarzadu jednostki dominujacej
0sadéw, szacunkéw oraz zatozen, ktére majag wptyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa i zobowigzania
i powigzane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczace zobowigzan warunkowych. Niepewnos¢ co do tych zalozen
i szacunkéw moze spowodowac istotne korekty wartosci bilansowych aktywéw i zobowigzan w przyszlosci.

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowos$ci Zarzad dokonal nastgpujacych osadéw, ktére maja
najwiekszy wpltyw na przedstawiane wartosci bilansowe aktywOw i zobowigzan.

Okres leasingu dla umow z opcjami przedtuzenia

Grupa ustala okres leasingu jako nieodwolalny okres leasingu, tacznie z okresami obj¢tymi opcja przedtuzenia
leasingu, jezeli mozna z wystarczajaca pewnoscig zalozy¢, ze opcja zostanie zrealizowana, oraz okresami objetymi
opcja wypowiedzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajaca pewnoscia zatozy¢, ze opcja nie zostanie wykonana.

Okres leasingu dla umow na czas nieokreslony

Grupa posiada umowy leasingu zawarte na czas nieokre$lony oraz umowy, ktére przeksztalcity si¢ w umowy na
czas nieokreslony w sytuacjach przewidzianych w Kodeksie Cywilnym, w ktérych obie strony dysponuja opcja
wypowiedzenia. Ustalajac okres leasingu, Grupa okresla okres egzekwowalnosci umowy. Leasing przestaje by¢
egzekwowalny, gdy zar6wno leasingobiorca, jak i leasingodawca maja prawo wypowiedzenia umowy bez
koniecznosci uzyskania zezwolenia drugiej strony bez ponoszenia kar wigkszych niz nieznaczace. Grupa ocenia
istotno$¢ szeroko rozumianych kar, tzn. poza kwestiami stricte umownymi badZz finansowymi, uwzglednia
wszelkie inne istotne czynniki ekonomiczne znieche¢cajace do wypowiedzenia umowy (np. istotne inwestycje
w przedmiocie leasingu, dostgpno$¢ rozwigzan alternatywnych, koszty relokacji). Jesli ani Grupa jako
leasingobiorca, ani leasingodawca nie poniesie istotnej kary za wypowiedzenie (rozumianej szeroko), leasing
przestaje by¢ egzekwowalny i jego okres stanowi okres wypowiedzenia. Natomiast w sytuacji, gdy ktérakolwiek
ze stron — zgodnie z profesjonalnym osadem — poniesie istotna kar¢ za wypowiedzenie (rozumiang szeroko), Grupa
okresla okres leasingu jako wystarczajaco pewny (czyli okres, co do ktérego mozna z wystarczajacg pewnoscia
zatozy¢, ze umowa bedzie trwac).

Do wyceny zobowigzan leasingowych wedtug MSSF 16 okres leasingu na czas nieokreslony zostal wyznaczony
jako $éredni okres uméw na czas oznaczony tj. 70 miesiecy, gdyz zgodnie z osagdem Grupy wystepuja istotne kary
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ekonomiczne zniechgcajace strony obie strony do wypowiedzenia uméw a okres 70 miesigcy odzwierciedla
wysoce prawdopodobny $redni czas trwania umowy.

Klasyfikacja umow faktoringu odwrotnego

W ramach zarzadzania kapitalem obrotowym Spétka wykorzystuje umowy faktoringu odwrotnego w odniesieniu
do swoich zobowigzan, w ramach ktérych oddaje do faktoringu faktury dotyczace zakupdéw od wybranych
dostawcéw. Biorgc pod uwage potencjalny wptyw tego typu uméw na sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych
oraz sprawozdanie z sytuacji finansowej, Zarzad dokonuje osadu czy w zwigzku z wykorzystaniem faktoringu
zmienia si¢ istotnie charakter zobowiazania i czy konieczna jest zmiana jego prezentacji. Grupa klasyfikuje
zobowigzania z tytulu dostaw i uslug faktoringu odwrotnego jako zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, gdyz
wedlug osadu Zarzagdu w zwigzku z oddaniem danych zobowigzan do faktoringu nie doszto do istotnych zmian
charakteru tych zobowigzan, w tym mig¢dzy innymi termin sptaty zobowigzan w faktoringu odwrotnym nie
przekracza termindw sptaty zobowiazan ustalonych z poszczeg6lnymi dostawcami. Polityka rachunkowosci
Grupy w odniesieniu do uméw faktoringu odwrotnego ujawniona zostala w nocie 10.17, natomiast saldo
zobowigzan zwigzane z tego typu rozliczeniami ujawniono w nocie 29.1 niniejszego sprawozdania.

Rozliczenia przychodow z tytutu umow z dostawcami

Grupa zawiera umowy z dostawcami, na podstawie ktérych przyznawane sa Grupie rabaty, upusty oraz dodatkowe
wynagrodzenia i optaty, mi¢gdzy innymi uzaleznione od wolumenu zakupéw oraz promocyjne i marketingowe.
Grupa ujmuje warto$¢ §wiadczen otrzymywanych z tytutu powyzszych umoéw jako pomniejszenie ceny zakupu
towar6w od dostawcow i w zwigzku z tym pomniejszenie wartosci sprzedanych towaréw prezentowanych w
rachunku zyskéw i strat jako koszt wlasny sprzedazy w momencie sprzedazy towaréw. Uzasadniona czg$¢
wartosci otrzymywanych $wiadczen jest alokowana do towaréw niesprzedanych na dzien bilansowy jako
pomniejszenie ich warto$ci.

5.2. Niepewnos$¢ szacunkow i zatozen

Ponizej oméwiono podstawowe zatoZenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe Zrédia niepewnosci wystgpujace
na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty warto$ci bilansowych aktywéw
izobowigzan w nastgpnym roku finansowym. Grupa przyjeta zalozenia i szacunki na temat przysziosci na
podstawie wiedzy posiadanej podczas sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wystepujace
zalozenia i szacunki mogg ulec zmianie na skutek wydarzen w przysztos$ci wynikajacych ze zmian rynkowych lub
zmian nie bedacych pod kontrola Grupy. Takie zmiany sa odzwierciedlane w szacunkach lub zatoZzeniach w chwili
wystapienia.

Utrata wartoSci znakow firmowych i wartosci firmy

Grupa przeprowadzita testy na utrate warto$ci znakéw firmowych i wartosci firmy. Wymagalo to oszacowania
wartosci uzytkowej osrodka wypracowujacego $rodki pieni¢zne, do ktérego jest alokowana warto$¢ firmy oraz
znaki firmowe. Oszacowanie warto§ci uzytkowej polega na ustaleniu przyszltych przeptywéw pienieznych
generowanych przez os$rodek wypracowujacy $rodki pienigzne i wymaga ustalenia stopy dyskontowej do
zastosowania w celu obliczenia biezacej wartosci tych przeptywéw. Przyjete w tym celu zalozenia zostaly
przedstawione w nocie 20.

Wycena zapasow

Grupa wycenia zapasy wedlug nizszej z dwéch wartosci: ceny nabycia/ kosztu wytworzenia i mozliwej do
uzyskania ceny sprzedazy netto. Cena sprzedazy netto mozliwa do uzyskania zostala oszacowana jako cena
sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej dziatalnoéci gospodarczej, pomniejszona o szacowane koszty niezbgdne
do doprowadzenia sprzedazy do skutku. W ramach okreslenia ceny nabycia zapaséw znajdujacych si¢ w obiektach
handlowych Grupy, Grupa alokuje odpowiednia cze§¢ kosztow dostarczenia towar6w do punkéw sprzedazy.
Ponadto, w celu urealnienia stanu zapaséw na koniec okresu sprawozdawczego Grupa tworzy rezerwe¢ z tytutu
oczekiwanych a nieidentyfikowanych strat inwentaryzacyjnych w oparciu o historyczne statystyki réznic
inwentaryzacyjnych zidentyfikowanych w obiektach handlowych.
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Wycena rezerw z tytutu swiadczen pracowniczych

Rezerwy z tytutu §wiadczen pracowniczych zostaly oszacowane za pomocg metod aktuarialnych. Przyjete w tym
celu zalozenia wraz z analizg wrazliwosci zostaty przedstawione w nocie 28.

Szacunek rezerw na sprawy sqgdowe

Grupa jest strong spraw sadowych. Na bazie przeprowadzonych szacunkéw Zarzad uznal, ze ryzyko przegranej
w prowadzonych sporach jest niskie, w zwigzku z tym nie zostaly utworzone rezerwy na prowadzone sprawy
sadowe.

Niepewnos¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi

Regulacje dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz obcigzen
zwigzanych z ubezpieczeniami spolecznymi podlegaja czestym zmianom. Te czeste zmiany powodujg brak
odpowiednich punktéw odniesienia, niespdjne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktére
moglyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujace przepisy zawieraja réwniez niejasnosci, ktére powoduja réznice
w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, zar6wno pomi¢dzy organami panstwowymi jak
i organami panstwowymi i przedsigbiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przykiad kwestie celne czy dewizowe) moga byc¢
przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sa do naktadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie
dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajace z kontroli, muszg zosta¢ zaptacone wraz z wysokimi odsetkami.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga si¢ zmienié
w przyszto$ci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;j.

Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatkowej zostalty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia
postanowienn Og6lnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiega¢ powstawaniu
1 wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu uniknigcia zaptaty podatku w Polsce. GAAR
definiuje unikanie opodatkowania jako czynno$¢ dokonana przede wszystkim w celu osiagnigcia korzySci
podatkowej, sprzecznej w danych okoliczno$ciach z przedmiotem i celem przepisw ustawy podatkowej. Zgodnie
z GAAR taka czynno$¢ nie skutkuje osiagnigciem korzySci podatkowej, jezeli sposéb dziatania byt sztuczny.
Wszelkie wystgpowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operacji, (ii) angazowania podmiotéw posredniczacych
mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) elementéw wzajemnie si¢ znoszacych lub
kompensujacych oraz (iv) inne dziatania o podobnym dziataniu do wcze$niej wspomnianych, moga byc¢
potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych czynnosci podlegajacych przepisom GAAR. Nowe regulacje
beda wymagaé znacznie wigkszego osadu przy ocenie skutkéw podatkowych poszczegélnych transakcji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do
transakcji, ktére zostaly przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR ale, dla ktérych po dacie wejscia
klauzuli w zycie korzysci byly lub s nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepiséw umozliwi polskim
organom kontroli podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikéw prawnych ustalen i porozumien,
takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowiazania z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego przy
zastosowaniu wymogéw MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strat¢ podatkowa), podstawe
opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe,
uwzgledniajac oceng niepewnos$ci zwiazanych z rozliczeniami podatkowymi (nota 14).

Gdy istnieje niepewnos¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie akceptowal poszczegdlne
rozliczenia podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia uwzgledniajagc ocen¢ niepewnosci.

Stawki amortyzacyjne

Wysoko§¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzyteczno$ci sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego oraz aktywdw niematerialnych oraz aktywoéw z tytutu
prawa do uzytkowania. Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na
podstawie biezacych szacunkow.
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Krancowa stopa procentowa leasingobiorcy

Grupa nie jest w stanie z tatwos$cig ustali¢ stopy procentowej dla uméw dotyczacych prawa wieczystego
uzytkowania gruntéw, dlatego przy wycenie zobowiazania z tytutu leasingu Grupa zastosowala stopg¢ procentowa
dla 30 — letnich obligacji skarbowych powigkszong o 0,8 p.p. marzy. S3 to stopy procentowe, jakie Grupa
musiataby zaptaci¢, aby na podobny okres, w tej samej walucie i przy podobnych zabezpieczeniach pozyczy¢
srodki niezbgdne do zakupu sktadnika aktywéw o podobnej wartosci co sktadnik aktywoéw z tytutu prawa do
uzytkowania w podobnym $rodowisku gospodarczym.

6. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,,PLN”), a wszystkie wartosci,
o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spétki Grupy w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku wystapita nadwyzka zobowiazan biezacych nad aktywami obrotowymi, co jest
typowe dla branzy detalicznej i jej sezonowosci, w ktdérej przewazajaca cze$¢ sprzedazy dokonywana jest na
warunkach gotéwkowych, minimalizowany jest stan zapaséw, a dostawcy udzielajg odroczonych terminéw
ptatnosci. Jednocze$nie Grupa Kapitatowa prowadzi intensywny rozwdj sieci angazujac wolne $rodki oraz $rodki
z kredytéw bankowych w zwigkszenie warto$ci nowych inwestycji. Warunki zawieszajace zwigzane z umowami
kredytowymi sa na biezagco monitorowane. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 roku warunki uméw kredytowych
nie zostaly ztamane, ponadto w ocenie Zarzadu nie ma ryzyka wypowiedzenia przez banki tych uméw w ciggu 12
miesigcy od dnia bilansowego tj. od 31 grudnia 2021 roku. Na dzien bilansowy Grupa posiada otwarte
niewykorzystane linie kredytowe w kwocie 487,5 miln PLN, ktére moga zosta¢ wykorzystane w ramach
zarzadzania ptynno$cig Grupy. Kwestie zwigzane z ptynno$cia zostaly opisane w nocie 35.3.

Zarzad jednostki dominujacej na biezaco monitoruje sytuacj¢ epidemiologiczng i jej wptyw na swoja dziatalnos¢.
Spétka w dalszym ciagu utrzymuje wdrozony w 2020 roku wysoki rezim sanitarny we wszystkich obszarach
dziatalnosci i sprawnie dostosowuje si¢ do zmieniajacych si¢ wymogdéw sanitarnych oraz dziatan prewencyjnych
i restrykcji naktadanych przez rzad na sieci handlowe. W efekcie Grupa jest w stanie utrzymaé pelng ciagtosé
dziatania i wysoka sprawnos$¢ operacyjna we wszystkich obszarach prowadzonej dziatalno$ci. Pomimo pandemii
COVID-19, na dat¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wszystkie obszary dziatalnosci
operacyjnej spoétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej funkcjonujg sprawnie i nie ma istotnych przestanek
do rewizji planéw i celéw, ktére Zarzad ustalit na 2022 rok, ani nie stwierdza si¢ istnienia okolicznosci
wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spéiki Grupy.

6.1. Oswiadczenie o zgodnoSci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE (,MSSF UE”). Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorac pod uwage toczacy si¢ w UE proces wprowadzania
standardéw MSSF, MSSF majace zastosowanie do tego sprawozdania finansowego nie r6znig si¢ od MSSF UE.
MSSF UE obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane i opublikowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (,,RMSR”).

Jednostki Grupy prowadza swoje ksiggi rachunkowe zgodnie z polityka (zasadami) rachunkowosci okre§lona
przez Ustawe z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (,,Ustawa”) z p6zniejszymi zmianami i wydanymi
na jej podstawie przepisami (,,Polskie Zasady Rachunkowosci”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zawiera korekty nie zawarte w ksiggach rachunkowych jednostek Grupy wprowadzone w celu doprowadzenia
sprawozdan finansowych tych jednostek do zgodnos$ci z MSSF.

6.2. Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdan finansowych

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy zostaly przedstawione w PLN, ktére sa réwniez walutg
funkcjonalng jednostki dominujacej oraz jednostek zaleznych.
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7. Korekta bledu

W biezacym roku obrotowym nie dokonywano korekt btedow, ktére mogtyby mie¢ wptyw na poréwnywalno$é
danych finansowych za rok poprzedzajacy z danymi sprawozdania finansowego za biezacy rok obrotowy.

8. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego sg spdjne
z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia
2020 roku, z wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujacych dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ od 1 stycznia 2021 roku i pézniej.

Nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje, ktére maja zastosowanie po raz pierwszy w 2021 roku, nie maja
istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

a) Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16: Reforma wskaznika referencyjnego stopy
procentowej — Etap 2

Zaproponowane zmiany zawierajg tymczasowe odstepstwa, adresujace skutki zastgpienia miedzybankowej stopy
procentowej (,,IBOR”) alternatywng stopa procentowa bliska wolnej od ryzyka (,RFR”) i wplyw na
sprawozdawczo$¢ finansowa. Zmiany zawierajg ponizsze praktyczne rozwigzania:

- praktyczne rozwigzanie wymagajace, by zmiany umowy lub zmiany przeplywdéw pieni¢znych, ktére sa
bezposrednim nast¢gpstwem reformy byly traktowane jako zmiany zmiennej stopy procentowej, co jest
rOwnoznaczne ze zmiang rynkowej stopy procentowej,

- zezwolenie na dostosowanie dokumentacji rachunkowosci zabezpieczeh w zakresie wyznaczania i
dokumentowania powiazah zabezpieczajacych bez ich rozwiazywania, jezeli zmiany te byly bezposrednio
wymagane przez reform¢ IBOR,

- przyznanie tymczasowego zwolnienia z wymogu spelnienia kryterium odrebnej identyfikacji, jezeli instrument
RFR zostal wyznaczony jako zabezpieczenie komponentu ryzyka.

b) zmiany do MSSF 4

Zmiany przesuwaja dat¢ zakonczenia okresu tymczasowego zwolnienia ze stosowania MSSF 9 z 1 stycznia 2021
roku na 1 stycznia 2023 roku w celu dostosowania do daty wej$cia w zycie MSSF 17. Zmiany przewiduja
opcjonalne rozwigzania w celu zmniejszenia wptywu réznych dat wejscia w zycie MSSF 9 i MSSF 17.

¢) Zmiana do MSSF 16: Ustepstwa czynszowe zwigzane z Covid-19 po 30 czerwca 2021

Zmiana rozszerza praktyczne rozwigzanie dla leasingobiorcéw, dotyczace umdéw leasingowych z ulgami w
czynszach przyznawanych bezposrednio w zwigzku z pandemia Covid-19 i ptatno$ciami pierwotnie naleznymi do
dnia 30 czerwca 2021 r. wlacznie, na umowy z ptatno$ciami pierwotnie naleznymi do dnia 30 czerwca 2022 r.
wilacznie.

Grupa nie zdecydowala si¢ na wcze$niejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra
zostala opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w §wietle przepiséw Unii Europejskie;j.

9. Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaly opublikowane, a nie
weszly w zycie

Nastepujace standardy i interpretacje zostaly opublikowane przez Rad¢ Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci, jednak nie weszly jeszcze w zycie:

« MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie
z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstgpnej nie zostanie zainicjowany
przed ukazaniem si¢ standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE — majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢
dnia 1 stycznia 2016 roku lub p6zniej;
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+ Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego
Jjednostkq stowarzyszong lub wspolnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrze$nia 2014 roku) — prace
prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostalty przez UE odloZone bezterminowo - termin wej$cia w
zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokre$lony;

« MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) w tym Zmiany do MSSF 17
(opublikowano dnia 25 czerwca 2020) - majgce zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia
1 stycznia 2023 roku lub pézniej;

« Zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdan finansowych — Podziat zobowigzan na krotkoterminowe
i dlugoterminowe oraz Podziat zobowigzan na krotkoterminowe i dtugoterminowe — odroczenie daty wejscia
w zycie (opublikowano odpowiednio dnia 23 stycznia 2020 roku oraz 15 lipca 2020 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2023 roku lub pézniej;

« Zmiany do MSSF 3: Zmiany do odniesien do Zatozen Koncepcyjnych (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku)
— majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2022 roku lub pézniej;

+ Zmiany do MSR 16: Rzeczowe aktywa trwate: przychody osiggniete przed oddaniem do uZytkowania
(opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) — majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢
dnia 1 stycznia 2022 roku lub p6zniej;

+ Zmiany do MSR 37: Umowy rodzqce obcigzenia — koszty wypetnienia obowigzkéw umownych (opublikowano
dnia 14 maja 2020 roku) — majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia
2022 roku lub pézniej;

s Zmiany wynikajgce z przeglgdu MSSF 2018-2020 (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) — majace
zastosowanie dla okres6w rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2022 roku lub pézniej;

+ Zmiany do MSR 1 i Stanowiska Praktycznego 2: Ujawnianie informacji dotyczgcych zasad (polityki)
rachunkowosci (opublikowano dnia 12 lutego 2021 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie dla okres6w rocznych rozpoczynajacych si¢
dnia 1 stycznia 2023 roku lub p6zniej;

+  Zmiany do MSR 8: Definicja wartosci szacunkowych (opublikowano dnia 12 lutego 2021 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2023 roku lub pézniej;

+ Zmiany do MSR 12: Podatek odroczony dotyczqcy aktywow i zobowigzan powstajqcych na skutek pojedynczej
transakcji (opublikowano dnia 7 maja 2021 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig¢
dnia 1 stycznia 2023 roku lub p6zniej;

«  Zmiany do MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe: Pierwsze zastosowanie MSSF 17 i MSSF 9 — Informacje
poréwnawcze (opublikowano dnia 9 grudnia 2021 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig¢
dnia 1 stycznia 2023 roku lub péznie;j.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji Zarzad nie zakonczyl jeszcze prac
nad oceng wptywu wprowadzenia pozostatych standardéw oraz interpretacji na stosowane przez Grupe zasady
(polityke) rachunkowos$ci w odniesieniu do dziatalno$ci Grupy lub jej wynikéw finansowych.

10. Istotne zasady rachunkowosci

10.1. Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Dino Polska S.A. oraz
sprawozdania finansowe jednostek przez nig kontrolowanych (zaleznych) sporzadzone za rok zakonczony
31 grudnia 2021 roku. Rokiem obrotowym spétki dominujacej oraz spétek wchodzacych w sktad grupy jest rok
kalendarzowy.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych po uwzglednieniu korekt doprowadzajacych do zgodnosci z MSSF
sporzadzane sg za ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie jednostki dominujacej, przy wykorzystaniu
spdjnych zasad rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarzen
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gospodarczych o podobnym charakterze. W celu eliminacji jakichkolwiek rozbiezno$ci w stosowanych zasadach
rachunkowo$ci wprowadza si¢ korekty.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomigdzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace
z transakcji w ramach Grupy, zostalty w cato$ci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sa eliminowane, chyba
ze dowodzg wystapienia utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia obj¢cia nad nimi kontroli przez Grupg, a przestaja by¢
konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostke dominujgca ma miejsce, wtedy
gdy:

* posiada wladze¢ nad danym podmiotem,

* podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytulu swojego
zaangazowania w danej jednostce,

* ma mozliwos$¢ wykorzystania wladzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotow.

Spoétka weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad innymi jednostkami, jezeli wystapila sytuacja wskazujaca na
zmiang jednego lub kilku z wyzej wymienionych warunkéw sprawowania kontroli.

W sytuacji, gdy Spétka posiada mniej niz wigkszo$¢ praw gloséw w danej jednostce, ale posiadane prawa gtosu
sa wystarczajace do jednostronnego kierowania istotnymi dziataniami tej jednostki, oznacza to, ze sprawuje nad
nig wladze. W momencie oceny czy prawa glosu w danej jednostce sg wystarczajace dla zapewnienia wladzy,
Spétka analizuje wszystkie istotne okolicznos$ci, w tym:

* wielko$¢ posiadanego pakietu praw glosu w poréwnaniu do rozmiaru udziatéw i stopnia rozproszenia praw glosu
posiadanych przez innych udzialowcow;

* potencjalne prawa glosu posiadane przez Spéike, innych udziatowcé6w lub inne strony;
 prawa wynikajace z innych ustalen umownych; a takze

* dodatkowe okolicznosci, ktére moga dowodzi¢, ze Spdtka posiada lub nie posiada mozliwosci kierowania
istotnymi dziataniami w momentach podejmowania decyzji, w tym schematy glosowania zaobserwowane na
poprzednich zgromadzeniach udzialowcow.

Zmiany w udziale wlasno$ciowym jednostki dominujacej, ktére nie skutkujg utratg kontroli nad jednostka zalezna
s3 uyjmowane jako transakcje kapitalowe. W takich przypadkach w celu odzwierciedlenia zmian we wzglednych
udziatach w jednostce zaleznej Grupa dokonuje korekty wartoSci bilansowej udzialéw kontrolujacych oraz
udziatéw niekontrolujacych. Wszelkie réznice pomigdzy kwota korekty udzialéw niekontrolujacych a wartoscia
godziwa kwoty zaptaconej lub otrzymanej odnoszone sa na kapitat wlasny i przypisywane do wtascicieli jednostki
dominujace;j.

10.2. Wycena do wartoS$ci godziwej

Wartosci godziwe instrumentéw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu zostaly ujawnione
w nocie 36.

Warto$¢ godziwa jest rozumiana jako cena, ktéra bylaby otrzymana ze sprzedazy sktadnika aktywéw, badz
zaplacona w celu przeniesienia zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach zbycia
sktadnika aktywéw miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny w aktualnych warunkach rynkowych. Wycena
wartoéci godziwej opiera si¢ na zalozeniu, ze transakcja sprzedazy sktadnika aktywéw lub przeniesienia
zobowigzania odbywa si¢ albo:

- na gléwnym rynku dla danego sktadnika aktywow badz zobowigzania,

- w przypadku braku gtéwnego rynku, na najkorzystniejszym rynku dla danego skladnika aktywoéw lub
zobowigzania.

Zaréwno gtéwny jak i najbardziej korzystny rynek musza by¢ dostepne dla Grupy.

Warto$¢ godziwa sktadnika aktywdw lub zobowigzania jest mierzona przy zalozeniu, ze uczestnicy rynku przy
ustalaniu ceny sktadnika aktywéw lub zobowigzania dziatajg w swoim najlepszym interesie gospodarczym.

Wycena wartosci godziwej sktadnika aktywdéw niefinansowych uwzglednia zdolno§¢ uczestnika rynku do
wytworzenia korzys$ci ekonomicznych poprzez jak najwigksze i najlepsze wykorzystanie sktadnika aktywéw lub
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jego zbycie innemu uczestnikowi rynku, ktéry zapewnitby jak najwigksze i jak najlepsze wykorzystanie tego
sktadnika aktywow.

Grupa stosuje techniki wyceny, ktére s3 odpowiednie do okolicznosci i w przypadku ktérych sa dostepne
dostateczne dane do wyceny wartoSci godziwej, przy maksymalnym wykorzystaniu odpowiednich
obserwowalnych danych wej$ciowych i minimalnym wykorzystaniu nieobserwowalnych danych wej$ciowych.

Wszystkie aktywa oraz zobowigzania, ktére sa wyceniane do wartoSci godziwej lub ich warto§¢ godziwa jest

ujawniana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sa klasyfikowane w hierarchii warto§ci godziwej

w spos6b opisany ponizej na podstawie najnizszego poziomu danych wejSciowych ktdry jest istotny dla wyceny

do warto$ci godziwej traktowanej jako catos¢:

- Poziom 1 — Notowane (nieskorygowane) ceny rynkowe na aktywnym rynku dla identycznych aktywéw lub
zobowigzan,

- Poziom 2 — Techniki wyceny dla ktérych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktéry jest istotny dla wyceny
do warto$ci godziwej jako cato$ci jest bezposrednio badZ posrednio obserwowalny,

- Poziom 3 - Techniki wyceny dla ktérych najnizszy poziom danych wejSciowych, ktory jest istotny dla wyceny
do warto$ci godziwej jako catosci jest nieobserwowalny.

Na kazdg dat¢ bilansowa, w przypadku aktywéw i zobowigzan wystepujacych na poszczegdlne daty bilansowe

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa ocenia, czy miaty miejsce transfery migdzy poziomami

hierarchii poprzez ponowng ocen¢ klasyfikacji do poszczegdlnych pozioméw, kierujac si¢ istotnoscia danych

wejsciowych z najnizszego poziomu, ktdry jest istotny dla wyceny do warto$ci godziwej traktowanej jako cato$¢.

Na potrzeby ujawnienia wynikéw wyceny do wartosci godziwej Grupa ustalita klasy aktywéw i1 zobowigzan na

podstawie rodzaju, cech i ryzyka zwigzanego z poszczeg6lnymi sktadnikami aktywéw i zobowigzan oraz poziom

w hierarchii wartosci godziwej, jak opisano powyzej.

10.3. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz PLN sa przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujacego w dniu zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieni¢zne wyrazone w walutach innych niz PLN sg przeliczane na
zlote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego $redniego
kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstale z przeliczenia réznice kursowe
ujmowane s3 odpowiednio w pozycji przychodéw (kosztow) finansowych lub, w przypadkach okre§lonych
zasadami (polityka) rachunkowosci, kapitalizowane w warto$ci aktywow. Aktywa i zobowigzania niepieni¢zne
ujmowane wedlug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sa wykazywane po kursie historycznym
z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieni¢zne ujmowane wedlug wartosci godziwej wyrazonej w walucie
obcej sa przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartos$ci godziwej. Zyski lub straty wynikajace
z przeliczenia aktywdéw i zobowigzan niepieni¢znych ujmowanych w warto$ci godziwej sg ujmowane zgodnie
z ujeciem zysku lub straty z tytulu zmiany wartoséci godziwej (czyli odpowiednio w innych catkowitych dochodach
lub w zysku lub stracie w zaleznosci od tego gdzie ujmowana jest zmiana wartosci godziwej).

Nastepujace kursy zostaly przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
EUR 4,5994 4,6148
USD 4,0600 3,7584

Na dzien bilansowy Grupa nie posiada zagranicznych jednostek. W przypadku, gdyby takie posiadata, walutg
funkcjonalng zagranicznych jednostek zaleznych bytby PLN.

Warto$¢ firmy powstala na nabyciu podmiotu zagranicznego oraz wszelkie korekty z tytutu wyceny do warto$ci
godziwej aktywdow i zobowigzan na takim nabyciu sg traktowane jako aktywa lub zobowigzania takiego podmiotu
zagranicznego i przeliczane po $rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski
obowigzujacym na dzief bilansowy.

Srednie wazone kursy wymiany za poszczegélne okresy obrotowe ksztattowaty si¢ nastepujaco:

Rok zakonczony 31 grudnia 2021 Rok zakonczony 31 grudnia 2020
EUR 4,5674 4,4448
USD 3,8629 3,8993
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10.4. Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedlug ceny nabycia/ kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie
oraz odpisy aktualizujace z tytutu utraty warto$ci. Warto§¢ poczatkowa srodkéw trwatych obejmuje ich cene
nabycia powigkszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku
do stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czgséci sktadowych maszyn
i urzadzen w momencie poniesienia, jesli spetnione sa kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania
srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obciazaja zysk lub strate w momencie ich
poniesienia. Rzeczowe aktywa trwale obejmuja réwniez zaliczki przekazana z tytutu przysztych zakupow
rzeczowych aktywow trwatych.

Srodki trwate w momencie ich nabycia zostaja podzielone na czgsci sktadowe bedace pozycjami o istotnej
warto$ci, dla ktérych mozna przyporzadkowaé odrgbny okres ekonomicznej uzytecznosci. Cze¢$cia sktadowa sa
rOwniez koszty generalnych remontow.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywéw,
wynoszacy:

Typ Okres

Budynki i budowle 10-40 lat
Maszyny i urzadzenia techniczne 3-12 lat
Srodki transportu 5-7 lat
Inne $rodki trwate 2-12 lat

Warto$¢ koncowa, okres uzytkowania oraz metod¢ amortyzacji sktadnikéw aktywéw weryfikuje si¢ corocznie
i ewentualnej ich zmiany dokonuje si¢ na dzien bilansowy.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zosta¢ usunig¢ta ze skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sa spodziewane zadne ekonomiczne
korzys$ci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego skladnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajace
z usunigcia danego sktadnika aktywoéw ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej (obliczone jako
réznica pomi¢dzy ewentualnymi wplywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowa danej pozycji) sa uyjmowane
w zysku lub stracie okresu, w ktérym dokonano takiego usunigcia.

Inwestycje rozpoczete dotycza srodkéw trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sa wykazywane wedlug
cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Srodki trwate
w budowie nie podlegaja amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania $rodka trwatego do uzywania.

10.4.1. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedaZy

Aktywa trwale i ich grupy do sprzedazy uznaje si¢ za przeznaczone do sprzedazy, w sytuacji gdy ich warto$¢
bilansowa zostanie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Ten
warunek moze by¢ spelniony tylko, kiedy wystapienie transakcji sprzedazy jest wysoce prawdopodobne,
a sktadnik aktywo6w jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja sktadnika
aktywéw jako przeznaczonego do sprzedazy zaklada zamiar kierownictwa spétki do dokonania transakcji
sprzedazy w ciggu roku od momentu dokonania klasyfikacji. Aktywa trwate sklasyfikowane jako przeznaczone
do sprzedazy wycenia si¢ po nizszej sposréd dwoéch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwej,
pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedaza.

Jesli Grupa chce dokonad transakcji zbycia, w wyniku ktérej utracitaby kontrole nad swoja jednostka zalezna,
wszystkie aktywa i zobowigzania tej jednostki zaleznej sg klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
niezaleznie od tego, czy Grupa zachowa udziaty niedajace kontroli po tej transakcji.

10.5. Aktywa niematerialne

Aktywa niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (jezeli spetniaja kryteria rozpoznania dla
kosztéw prac rozwojowych) wycenia si¢ przy poczatkowym ujeciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia. Cena nabycia aktywOw niematerialnych nabytych w transakcji potaczenia jednostek jest réwna ich
warto$ci godziwej na dzien potaczenia. Po ujeciu poczatkowym, aktywa niematerialne sa wykazywane w cenie
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nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.
Naktady poniesione na aktywa niematerialne wytworzone we witasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych
naktadéw poniesionych na prace rozwojowe, nie sg aktywowane i sa ujmowane w kosztach okresu, w ktérym
zostaly poniesione.

Grupa ustala, czy okres uzytkowania aktywdw niematerialnych jest okreslony czy nieokreslony. Aktywa
niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania sa amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane
testom na utratg¢ wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujace na utrate ich wartosci. Okresy
uzytkowania sg poddawane corocznej weryfikacji. Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub
oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego sktadnika aktywow sa
ujmowane poprzez zmian¢ odpowiednio okresu lub metody amortyzacji, i traktowane jak zmiany warto$ci
szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sktadnikéw aktywéw niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania
ujmuje si¢ w zysku lub stracie w ci¢zar tej kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika aktywoéw
niematerialnych.

Aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania (warto$¢ firmy oraz znaki firmowe) oraz te, ktére nie
sa uzytkowane, sa corocznie poddawane testowi na utrat¢ warto$ci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywoéw
lub na poziomie o§rodka wypracowujacego srodki pieni¢zne.

Podsumowanie zasad stosowanych w odniesieniu do aktywéw niematerialnych Grupy przedstawia si¢
nastepujaco:

Wartos¢ firmy oraz znaki firmowe

Okresy uzytkowania Nieokreslony
Test na utratg wartosci Coroczny
Inne aktywa niematerialne
Okresy uzytkowania 2-10 lat
Wykorzystana metoda amortyzacji ~ Metoda liniowa
Test na utrat¢ wartosci Coroczna ocena czy wystapily przestanki §wiadczace o wystapieniu utraty
wartosci

Zyski lub straty wynikajace z usunigcia aktywéw niematerialnych ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej sa kalkulowane jako réznica pomiedzy wptywami ze sprzedazy netto a warto$cig bilansowa danego
sktadnika aktywéw i sg ujmowane w zysku lub stracie w momencie ich usunigcia ze skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowe;.

10.5.1. Wartosé firmy

Wartos¢ firmy z tytutu przejecia jednostki jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia stanowiacej kwote

nadwyzki sumy:

e przekazanej zaplaty,

*  kwoty wszelkich niekontrolujacych udzialéw w jednostce przejmowanej oraz

e w przypadku potaczenia jednostek realizowanego etapami warto$ci godziwej na dzien przejecia udziatu
w kapitale jednostki przejmowanej, nalezacego poprzednio do jednostki przejmujacej

* nad warto$ciag godziwa netto ustalong na dzien przejgcia warto$ci mozliwych do zidentyfikowania nabytych
aktywow i przejetych zobowigzan.

Po poczatkowym ujeciu, warto$¢ firmy jest wykazywana wedlug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie

skumulowane odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci. Test na utrate wartoSci przeprowadza si¢ raz na rok

lub czesciej, jesli wystapig ku temu przestanki. Wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji.

Na dzien przejgcia nabyta warto$¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkéw wypracowujacych $rodki

pieni¢zne, ktére moga skorzysta¢ z synergii potaczenia. Kazdy osrodek, lub zespét osrodkéw, do ktérego zostata

przypisana warto$¢ firmy:

« odpowiada najnizszemu poziomowi w Grupie, na ktérym warto$¢ firmy jest monitorowana na wewngetrzne

potrzeby zarzadcze oraz
- jest nie wigkszy niz jeden segment operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne.

Odpis z tytulu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci o$rodka
wypracowujacego srodki pieni¢zne, do ktérego zostala alokowana dana warto§¢ firmy. W przypadku, gdy
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odzyskiwalna warto$¢ osrodka wypracowujacego Srodki pienigzne jest nizsza niz warto$¢ bilansowa, ujety zostaje
odpis z tytulu utraty warto$ci. W przypadku, gdy warto$¢ firmy stanowi czg$¢ osrodka wypracowujacego $rodki
pieni¢zne i dokonana zostanie sprzedaz czgsci dziatalno$ci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskow lub strat
ze sprzedazy takiej dziatalno$ci warto$¢ firmy zwiazana ze sprzedang dziatalno$cig zostaje wlaczona do jej
warto$ci bilansowej. W takich okolicznosciach sprzedana warto$¢ firmy jest ustalana na podstawie wzglednej
warto$ci sprzedanej dziatalnoéci i warto$ci zachowanej cze$ci os§rodka wypracowujacego srodki pieni¢zne.

10.6. Leasing

10.6.1. Grupa jako leasingobiorca

Grupa ocenia w momencie zawarcia umowy, czy umowa jest leasingiem lub zawiera leasing. Umowa jest
leasingiem lub zawiera leasing, jesli przekazuje prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika
aktywOw na dany okres w zamian za wynagrodzenie.

Grupa stosuje jednolite podej$cie do ujmowania i wyceny wszystkich leasingdw, z wyjatkiem leasingéw
krétkoterminowych oraz leasingéw aktywéw o niskiej warto§ci. W dacie rozpoczecia leasingu Grupa rozpoznaje
sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Grupa rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w dacie rozpoczgcia leasingu (tj. dzien, kiedy bazowy
sktadnik aktywow jest dostepny do uzytkowania). Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wyceniane sg wedtug
kosztu, pomniejszone o taczne odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytulu utraty wartosci, skorygowanego z tytutu
jakiejkolwiek aktualizacji wyceny zobowigzan z tytutu leasingu. Koszt aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania
obejmuje kwote ujetych zobowigzan z tytulu leasingu, poniesionych poczatkowych kosztéw bezposrednich
oraz wszelkich optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed tg data, pomniejszonych o wszelkie
otrzymane zachety leasingowe. O ile Grupa nie ma wystarczajacej pewnosci, ze na koniec okresu leasingu uzyska
tytut wlasnosci przedmiotu leasingu, uje¢te aktywa z tytulu prawa do uzytkowania sg amortyzowane metoda
liniowa przez krétszy z dwdch okreséw: szacowany okres uzytkowania lub okres leasingu. Aktywa z tytutu prawa
do uzytkowania podlegaja testom na utrat¢ wartosci.

Zobowiqzania z tytulu leasingu

W dacie rozpoczgcia leasingu Grupa wycenia zobowiazania z tytutu leasingu w wysokosci wartosci biezacej optat
leasingowych pozostajacych do zaptaty w tej dacie. Optaty leasingowe obejmuja optaty state (w tym zasadniczo
state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe, zmienne optaty, ktére zaleza
od indeksu lub stawki oraz kwoty, ktérych zaplaty oczekuje si¢ w ramach gwarantowanej wartosci koficowe;.
Oplaty leasingowe obejmuja réwniez cen¢ wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajaca pewnoscia
zatozy¢ jej wykonanie przez Grupg oraz ptatnosci kar pieni¢znych za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach
leasingu przewidziano mozliwo$¢ wypowiedzenia leasingu przez Grupg. Zmienne oplaty leasingowe,
ktére nie zaleza od indeksu lub stawki, sg ujmowane jako koszty w okresie, w ktérym nastgpuje zdarzenie
lub warunek powodujacy ptatnos¢.

Przy obliczaniu wartosci biezacej oplat leasingowych Grupa stosuje krancowa stope procentowa leasingobiorcy
w dniu rozpoczecia leasingu, jezeli stopy procentowej leasingu nie mozna z tatwoscig ustali¢. Po dacie rozpoczgcia
kwota zobowigzan z tytutu leasingu zostaje zwigkszona w celu odzwierciedlenia odsetek i zmniejszona o dokonane
ptatnosci leasingowe. Ponadto warto$¢ bilansowa zobowigzan z tytulu leasingu podlega ponownej wycenie
w przypadku zmiany okresu leasingu, zmiany zasadniczo statych optat leasingowych lub zmiany osadu odno$nie
zakupu aktywéw bazowych.

Leasing krotkoterminowy i leasing aktywow o niskiej wartosci oraz zmienne optaty leasingowe

Grupa stosuje zwolnienie z ujmowania leasingu krétkoterminowego do swoich krétkoterminowych uméw
leasingu (tj. uméw, ktérych okres leasingu wynosi 12 miesi¢cy lub krdcej od daty rozpoczecia i nie zawiera opcji
kupna). Grupa stosuje rowniez zwolnienie w zakresie ujmowania leasingu aktywoéw o niskiej wartosci w
odniesieniu do leasingu o niskiej warto$ci. Oplaty leasingowe z tytulu leasingu krétkoterminowego i leasingu
aktywow o niskiej warto$ci ujmowane sa jako koszty metoda liniowg przez okres trwania leasingu. W przypadku
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umow leasingu, ktérych wysoko$¢ miesigcznego czynszu uzalezniona jest od wartos$ci obrotu, kwoty miesi¢cznych
rat uyymowane sg jako koszty okresu.

10.7. Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Na kazdy dzief bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogta nastgpi¢
utrata wartosci ktérego$ ze sktadnikéw niefinansowych aktywéw trwatych, w tym sktadnika aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, lub w razie konieczno$ci
przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajacego, czy nastgpita utrata wartosci, Grupa dokonuje oszacowania
wartos$ci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywéw lub o$rodka wypracowujacego $rodki pieni¢zne, do ktérego
dany sktadnik aktywéw nalezy.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywéw lub osrodka wypracowujacego srodki pienig¢zne odpowiada warto$ci
godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego sktadnika aktywéw lub odpowiednio osrodka
wypracowujacego Srodki pieni¢zne, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza.
Warto$¢ odzyskiwalna ustala si¢ dla poszczeg6lnych aktywOw, chyba ze dany sktadnik aktywéw nie generuje
samodzielnie wptywow pieni¢znych, ktére sa w wigkszos$ci niezalezne od generowanych przez inne aktywa lub
grupy aktywow. Jesli warto§¢ bilansowa sktadnika aktywow jest wyzsza niz jego warto§¢ odzyskiwalna, ma
miejsce utrata warto$ci i dokonuje si¢ wowczas odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu
wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy pieni¢zne sa dyskontowane do ich wartodci biezacej przy
zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkéw opodatkowania odzwierciedlajgcej biezace
rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywéw. Odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci sktadnikéw majatkowych uzywanych w dziatalnoéci kontynuowanej ujmuje
si¢ w tych kategoriach kosztéw, ktére odpowiadaja funkcji sktadnika aktywow, w przypadku ktérego stwierdzono
utrat¢ wartosci.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy wystepuja przestanki wskazujace na to, ze odpis aktualizujacy
z tytutu utraty wartos$ci, ktéry byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow jest
zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepuja, Grupa szacuje warto$é
odzyskiwalng tego skladnika aktywéw. Poprzednio ujety odpis aktualizujacy z tytulu utraty wartosci ulega
odwrdceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od momentu ujgcia ostatniego odpisu aktualizujacego nastgpita zmiana
wartosci szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow. W takim
przypadku, podwyzsza si¢ warto$¢ bilansowa sktadnika aktywéw do wysokosci jego wartosci odzyskiwalne;j.
Podwyzszona kwota nie moze przekroczy¢ wartosci bilansowej sktadnika aktywdéw, jaka zostalaby ustalona (po
uwzglednieniu umorzenia), gdyby w ubiegtych latach nie uj¢to odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty warto$ci
w odniesieniu do tego sktadnika aktywéw. Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci sktadnika
aktywow ujmuje si¢ niezwlocznie jako przychdd. Po odwréceniu odpisu aktualizujacego, w kolejnych okresach
odpis amortyzacyjny dotyczacy danego sktadnika jest korygowany w sposdb, ktéry pozwala w ciagu pozostalego
okresu uzytkowania tego skladnika aktywéw dokonywac systematycznego odpisania jego zweryfikowanej
wartosci bilansowej pomniejszonej o warto§¢ koncowa.

10.8. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewngtrznego, ktére mozna bezpo$rednio przyporzadkowa¢ do nabycia, budowy lub
wytworzenia dostosowanego sktadnika aktywoéw, tj. takiego, ktéry wymaga znacznego czasu niezbednego do
przygotowania go do zamierzonego uzytkowania, sg kapitalizowane jako cze$¢ ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia §rodkéw trwatych. Grupa nie posiada aktywéw wymagajacych znacznego czasu niezbgdnego do
przygotowania do uzytkowania, w zwiazku z tym koszty finansowania zewnetrznego nie sg kapitalizowane.

10.9. Aktywa finansowe

Klasyfikacja aktywow finansowych

Aktywa finansowe klasyfikowane sa do nastepujacych kategorii wyceny:
* wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu,

*  wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy,

* wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody.

Grupa nie posiada aktywéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwe;.
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Nalezno$ci handlowe sg utrzymywane dla uzyskania przeptywdw pieni¢znych wynikajacych z umowy, a gdy
Grupa nie sprzedaje naleznosci handlowych w ramach faktoringu — sa wyceniane w zamortyzowanym koszcie
przez wynik finansowy. Grupa korzysta z praktycznego zwolnienia i dla nalezno$ci handlowych ponizej
12 miesiecy nie identyfikuje istotnych elementéw finansowania.

Zaprzestanie ujmowania

Aktywa finansowe wylacza si¢ z ksiag rachunkowych, w sytuacji gdy:

e prawa do uzyskania przeptywéw pieni¢znych z aktywéw finansowych wygasty, lub

e prawa do uzyskania przeptywow pieni¢znych z aktywéw finansowych zostaly przeniesione a Grupa dokonata
przeniesienia zasadniczo calego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu ich wtasnosci.

Wycena po poczgtkowym ujeciu

Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe klasyfikowane sg do jednej z czterech kategorii:
e instrumenty dluzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

* instrumenty dluzne wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

e instrumenty kapitalowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody,

» aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Grupa nie posiada aktywéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwe;.

Instrumenty dtuzne — aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Sktadnik aktywéw finansowych wycenia si¢ w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sa oba ponizsze warunki:

a) sktadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
utrzymywanie aktywéw finansowych dla uzyskiwania przeptywdéw pieni¢znych wynikajacych z umowy, oraz

b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywéw finansowych powoduja powstawanie w okres$lonych terminach
przeptywéw pieni¢znych, ktére sg jedynie sptata kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do
splaty.

Do kategorii aktyw6w finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Grupa klasyfikuje:

¢ naleznosci handlowe,

e udzielone pozyczki, ktére zgodnie z modelem biznesowym wykazywane sa jako utrzymywane w celu

uzyskania przeplywéw pieni¢znych,

e $rodki pieniezne i ekwiwalenty.

Przychody z tytutu odsetek oblicza si¢ przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje si¢

w rachunku zyskdéw i strat w pozycji ,,Przychody finansowe”.

10.10. Kompensowanie aktywoéw finansowych i zobowigzan finansowych
W sytuacji, gdy Grupa:
e posiada wazny tytul prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz

e zamierza rozliczy¢ si¢ w kwocie netto albo jednocze$nie zrealizowaé sktadnik aktywéw i wykonaé
zobowigzanie

sktadnik aktywéw finansowych i zobowigzanie finansowe kompensuje si¢ i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w kwocie netto.

10.11. Utrata wartosci aktywow finansowych

Grupa dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses, ,,ECL”) zwiazanych
z instrumentami dluznymi wycenianymi wedlug zamortyzowanego kosztu i warto$ci godziwej przez pozostale
catkowite dochody, niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki utraty wartosci.

W przypadku nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, Grupa stosuje uproszczone podejécie i wycenia odpis na
oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w calym okresie zycia. Grupa
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wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace strat kredytowych, skorygowane w stosownych przypadkach
o wpltyw informacji dotyczacych przysztosci.

W przypadku pozostatych aktywéw finansowych, Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
réwnej 12-miesigcznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym
instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Grupa wycenia odpis na
oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie zycia.

10.12. Zapasy

Zapasy sa wyceniane wedlug nizszej z dwdch warto$ci: ceny nabycia/ kosztu wytworzenia i mozliwej do uzyskania
ceny sprzedazy netto.

Cena nabycia lub koszt wytworzenia kazdego sktadnika zapaséw uwzglednia wszystkie koszty zakupu, koszty
przetworzenia oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzania zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu —
zaréwno w odniesieniu do biezacego, jak i poprzedniego roku — i sg ustalane w nastepujacy sposob:

Materiaty - w cenie nabycia ustalonej metoda ,,pierwsze weszlo-pierwsze wyszto”
Produkty gotowe - koszt bezpo$rednich materiatéw i robocizny oraz odpowiedni narzut posrednich
i produkty w toku kosztéw produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego wykorzystania mocy

produkcyjnych, z wylgczeniem kosztéw finansowania zewngtrznego

Towary - w cenie nabycia ustalonej metoda ,,pierwsze weszlo-pierwsze wyszto”

Cena sprzedazy netto mozliwg do uzyskania jest szacowana cena sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej
dziatalnosci gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i szacowane koszty niezbedne do doprowadzenia
sprzedazy do skutku. Koszty transportu z magazynu do sklepéw sa elementem wyceny zapaséw oraz kosztu
wlasnego sprzedazy w momencie ich sprzedazy. Ponadto, w celu urealnienia stanu zapaséw na koniec okresu
sprawozdawczego Grupa tworzy rezerwe z tytutu oczekiwanych a nieidentyfikowanych strat inwentaryzacyjnych
w oparciu o historyczne statystyki réznic inwentaryzacyjnych zidentyfikowanych w obiektach handlowych.

10.13. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Nalezno$ci z tytulu dostaw i uslug sa ujmowane i wykazywane wedlug kwot pierwotnie zafakturowanych,
z uwzglednieniem odpisu na oczekiwane straty kredytowe w catym okresie Zycia.

W przypadku, gdy wplyw warto$ci pienigdza w czasie jest istotny, warto$§¢ naleznosci jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywéw pieni¢znych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana
zostala metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwigkszenie naleznosci w zwiazku z uptywem czasu jest ujmowane
jako przychody finansowe.

10.14. Pozostate naleznos$ci

Pozostate naleznos$ci obejmuja w szczeg6lnos$ci nalezno$ci z tytutu bonéw sklepowych, ptatnosci kartami
ptatniczymi, wadia wniesione na zakup rzeczowych aktywow trwalych oraz naleznosci od pracownikéw.
Naleznos$ci budzetowe prezentowane s w ramach pozostatych aktywéw niefinansowych, z wyjatkiem naleznoSci
z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych, ktére stanowig w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej odrebng pozycje.

10.15. SrodKi pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Srodki pienigzne i lokaty krétkoterminowe wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
obejmuja $rodki pieni¢zne w banku i w kasie, lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnoSci
nieprzekraczajacym trzech miesigcy.

Saldo $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw
pieni¢znych sktada si¢ z okreslonych powyzej srodkéw pieni¢znych i ich ekwiwalentow.
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10.16. Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery dluzne

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dluzne sa uyjmowane wedtug
wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dluzne sa wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia si¢ koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz
dyskonta lub premie uzyskane w zwigzku ze zobowigzaniem.

Przychody 1 koszty sa ujmowane w zysku lub stracie z chwilg usuni¢cia zobowigzania ze skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej, a takze w wyniku rozliczenia metoda efektywnej stopy procentowe;j.

10.17. Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug

Warto$¢ zobowigzan z tytutu dostaw i ustug jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych
przeptywéw pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne
oceny rynkowe warto$ci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu,
zwickszenie zobowigzania w zwigzku z uptywem czasu jest uyjmowane jako koszty finansowe.

Grupa przyjmuje stope dyskontowa na poziomie $redniego oprocentowania zobowigzan finansowych Grupy
w danym okresie. Srednia stopa dyskontowa uzyta do dyskontowania zobowigzan handlowych wynosita 1,96% w
roku 2020 oraz 1,54% w 2021 roku.

Zobowigzania handlowe oddane do faktoringu odwrotnego prezentowane sa w ramach pozycji bilansu
~Zobowigzania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale zobowigzania” w zobowigzaniach krétkoterminowych, jezeli
w zwiazku z oddaniem zobowiazania do faktoringu nie doszto do zasadniczej zmiany warunkéw platnosci. Ocena
czy doszto do zasadniczej zmiany warunkéw ptatnosci stanowi osad Zarzadu opisany w sekcji profesjonalny osad
sprawozdania finansowego.

10.18. Zobowiazania finansowe

Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy obejmuja zobowigzania
finansowe przeznaczone do obrotu oraz zobowigzania finansowe pierwotnie zakwalifikowane do kategorii
wycenianych do warto$ci godziwej przez wynik finansowy. Zobowiazania finansowe sa klasyfikowane jako
przeznaczone do obrotu, jezeli zostaly nabyte dla celéw sprzedazy w niedalekiej przysztosci. Instrumenty
pochodne, wlaczajac wydzielone instrumenty wbudowane, sa réwniez klasyfikowane jako przeznaczone do
obrotu, chyba Ze sa uznane za efektywne instrumenty zabezpieczajace.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku zadne zobowigzania finansowe nie zostaty
zakwalifikowanie do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy sa wyceniane w warto$ci
godziwej, uwzgledniajac ich warto$¢ rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztéw transakcji
sprzedazy. Zmiany w warto$ci godziwej tych instrumentéw sa ujmowane w zysku lub stracie jako koszty lub
przychody finansowe, za wyjatkiem zmian z tytutu wlasnego ryzyka kredytowego dla zobowigzah finansowych
pierwotnie zakwalifikowanych do kategorii wycenianych w wartoSci godziwej przez wynik finansowy, ktére
ujmuje si¢ w pozostatych catkowitych dochodach.

Inne zobowigzania finansowe, niebe¢dace instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez
wynik finansowy, sa wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy
procentowe;j.

Grupa wytacza ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to znaczy, kiedy
obowigzek okre$lony w umowie zostat wypelniony, umorzony lub wygast.

10.19. Pozostale zobowigzania niefinansowe

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmuja w szczegdlnosci zobowigzania wobec urzgdu skarbowego z tytutu
podatku od towaréw i ustug i podatkéw lokalnych oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek, ktére beda
rozliczone poprzez dostawg towaréw lub ustug. Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sg
w kwocie wymagajacej zaptaty.
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10.20. Modyfikacja zobowiazan finansowych i zmiana oczekiwanych przeplywow
pienieznych
Przeptywy pieni¢zne dotyczace zobowigzania finansowego moga ulec zmianie na skutek zmiany warunkéw

umownych lub oczekiwan w zakresie szacowanych przeplywdw pieni¢znych na potrzeby wyceny zobowigzania
finansowego zamortyzowanym kosztem.

a) Zmiana warunkow umownych

W przypadku zmiany warunkéw umownych zobowigzania finansowego Grupa analizuje, czy modyfikacja
przeplywéw pieni¢znych miata charakter istotny, czy tez nie. Grupa stosuje zar6wno kryterium ilosciowe jak
i jakosciowe w celu zidentyfikowania istotnej modyfikacji prowadzacej do zaprzestania ujmowania istniejacego
zobowigzania finansowego.

Za istotng modyfikacj¢ Grupa uznaje zmian¢ zdyskontowanej warto$ci biezacej przeptywéw pieni¢znych
wynikajacych z nowych warunkéw, w tym wszelkich ptatno$ci dokonanych, pomniejszonych o platnosci
otrzymane i zdyskontowanych przy zastosowaniu pierwotnej efektywnej stopy procentowej, o nie mniej niz 10%
od zdyskontowanej wartosci biezacej pozostatych przeptywdw pieni¢znych z tytutu pierwotnego zobowigzania
finansowego.

Niezaleznie od kryterium ilo$ciowego, modyfikacja zostaje uznana za istotna w nastgpujacych przypadkach:
a) przewalutowanie zobowigzania finansowego, o ile nie zostalo to z géry okre§lone w warunkach umowy,
b) zamiana kredytodawcy,

c) istotne wydtuzenie okresu finansowania w stosunku do pierwotnego okresu finansowania,

d) zmiana stopy procentowej ze zmiennej na stalg i na odwrot,

e) zmiana formy prawnej/rodzaju instrumentu finansowego.

Istotng modyfikacj¢ zobowigzania finansowego Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwotnego zobowigzania
finansowego i ujecie nowego zobowigzania finansowego.

W przypadku modyfikacji warunkéw umownych zobowigzania finansowego, ktéra nie powoduje zaprzestania
ujmowania istniejagcego zobowigzania, zysk lub strate ujmuje si¢ niezwlocznie w wyniku finansowym. Zysk lub
strat¢ oblicza si¢ jako rdznic¢ pomiedzy warto$cig biezaca zmodyfikowanych i oryginalnych przepltywéw
pieni¢znych, zdyskontowanych z zastosowaniem oryginalnej efektywnej stopy procentowej zobowigzania.

b) Zmiana oczekiwanych przeptywow pienieznych

W przypadku zobowigzan finansowych o zmiennej stopie okresowe przeszacowanie przepltywdéw pieni¢znych
majace odzwierciedla¢ zmiany rynkowych stép procentowych skutkuje zmiang efektywnej stopy procentowe;.

W przypadku gdy Grupa zmienia oszacowania co do ptatnosci z tytutu zobowigzania finansowego (z wylaczeniem
zmian dotyczacych modyfikacji umownych przeptywéw pieni¢znych), dokonywana jest korekta warto$ci
bilansowej zobowiazania finansowego tak, aby warto$¢ ta odzwierciedlata rzeczywiste i zmienione oszacowane
przepltywy pieni¢zne wynikajace z umowy. Grupa ustala warto$¢ bilansowa zobowigzania finansowego wedlug
zamortyzowanego kosztu jako warto$¢ biezaca szacowanych przysztych przeptywdéw pieni¢znych wynikajacych
z umowy, ktére sa dyskontowane wedlug pierwotnej efektywnej stopy procentowej instrumentu finansowego.
Réznica w wycenie jest uyyjmowana jako przychody lub koszty w wyniku finansowym.

10.21. Rezerwy

Rezerwy tworzone sa wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, Zze wypelnienie tego obowigzku spowoduje
konieczno$¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Jezeli Grupa spodziewa si¢, ze koszty objete rezerwa zostang zwrdcone, na przyktad na mocy
umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest uyymowany jako odrebny sktadnik aktywoéw, ale tylko wtedy, gdy
jest rzecza praktycznie pewna, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty dotyczace danej rezerwy sa wykazane
w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wplyw wartoéci pieniadza w czasie jest istotny, wielko§¢ rezerwy jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywéw pieni¢znych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu
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stopy dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe warto$ci pieniadza w czasie oraz ewentualnego
ryzyka zwigzanego z danym zobowiazaniem. Jezeli zastosowana zostala metoda polegajaca na dyskontowaniu,
zwigkszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest uyymowane jako koszty finansowe.

10.22. Swiadczenia pracownicze

Zgodnie z zakladowymi systemami wynagradzania pracownicy Grupy maja prawo do odpraw emerytalnych.
Odprawy emerytalne sa wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Wysokos¢ odpraw
emerytalnych zalezy od stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia pracownika. Grupa tworzy rezerwe¢ na przyszie
zobowigzania z tytulu odpraw emerytalnych w celu przyporzadkowania kosztéw do okreséw, ktérych dotycza.
Wedtug MSR 19 odprawy emerytalne sa programami okreslonych §wiadczen po okresie zatrudnienia. Warto$§¢
biezaca tych zobowigzan na kazdy dzien bilansowy jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone
zobowigzania sg rowne zdyskontowanym platno$ciom, ktére w przysztosci zostang dokonane, z uwzglgdnieniem
rotacji zatrudnienia i dotycza okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji
zatrudnienia oparte sg o dane historyczne.

Ponowna wycena zobowigzan z tytutu §wiadczen pracowniczych dotyczacych programéw okreslonych §wiadczen
obejmujaca zyski i straty aktuarialne uymowana jest w innych catkowitych dochodach i nie podlega pdzniejszej
reklasyfikacji do zysku lub straty.

Grupa rozpoznaje nast¢pujace zmiany w zobowigzaniach netto z tytutu okre§lonych $wiadczen w ramach
odpowiednio kosztu wlasnego sprzedazy, kosztéw ogdlnego zarzadu oraz kosztéw sprzedazy, na ktére sktadaja
sig:

« koszty zatrudnienia (w tym mi¢dzy innymi koszty biezacego zatrudnienia, kosztéw przesztego zatrudnienia)
 odsetki netto od zobowiazania netto z tytutu okre§lonych swiadczen.

Grupa ponosi koszty zwigzane z funkcjonowaniem Pracowniczych Planéw Kapitatowych (,,PPK”) poprzez
dokonywanie wptat do funduszu inwestycyjnego. Stanowig one $wiadczenia po okresie zatrudnienia w formie
programu okreslonych sktadek. Grupa rozpoznaje koszty wptat na PPK w tej samej pozycji kosztéw, w ktérej
ujmuje koszty wynagrodzen, od ktérych sa naliczane. Zobowigzania z tytulu PPK sa prezentowane w ramach
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan.

10.23. Przychody

10.23.1. Przychody z umow z klientami

Grupa stosuje MSSF 15 Przychody z umow z klientami do wszystkich uméw z klientami, z wyjatkiem uméw
leasingowych objetych zakresem MSSF 16 Leasing, instrumentéw finansowych i innych praw lub zobowigzan
umownych objetych zakresem MSSF 9 Instrumenty finansowe, MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania
finansowe, MSSF 11 Wspolne ustalenia umowne, MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe i MSR 28
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach.

Podstawowa zasada MSSF 15 jest ujmowanie przychodéw w momencie transferu débr i ustug do klienta,
w warto$ci odzwierciedlajacej cen¢ oczekiwana przez Grupg, w zamian za przekazanie tych débr i ustug. Zasady
te sg stosowane przy wykorzystaniu modelu pi¢ciu krokéw:

e zidentyfikowano umowe z klientem,

» zidentyfikowano zobowigzania do wykonania §wiadczenia w ramach umowy z klientem,

e okres$lono ceng transakcji,

* dokonano alokacji ceny transakcji do poszczegélnych zobowigzan do wykonania §wiadczenia,

* ujeto przychody w momencie realizacji zobowigzania wynikajacego z umowy.

Identyfikacja umowy z klientem

Grupa ujmuje umowe z klientem tylko wowczas, gdy spetnione sa wszystkie nastgpujace kryteria:

e strony umowy zawarly umowe (w formie pisemnej, ustnej lub zgodnie z innymi zwyczajowymi praktykami
handlowymi) i sg zobowiazane do wykonania swoich obowigzkéw;
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* Grupa jest w stanie zidentyfikowaé prawa kazdej ze stron dotyczace débr lub ustug, ktére maja zostaé
przekazane;

* Grupa jest w stanie zidentyfikowa¢ warunki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktére maja zosta¢ przekazane;

e umowa ma tre$¢ ekonomiczng (tzn. mozna oczekiwac, ze w wyniku umowy ulegnie zmianie ryzyko, rozktad
w czasie lub kwota przysztych przeplyw6w pienig¢znych Grupy); oraz

* jest prawdopodobne, ze Grupa otrzyma wynagrodzenie, ktére bedzie jej przystugiwato w zamian za dobra lub
ustugi, ktére zostang przekazane klientowi.

Oceniajac, czy otrzymanie kwoty wynagrodzenia jest prawdopodobne, Grupa uwzglednia jedynie zdolno$¢ i

zamiar zaptaty kwoty wynagrodzenia przez klienta w odpowiednim terminie. Kwota wynagrodzenia, ktére bedzie

przystugiwato Grupie, moze by¢ nizsza niz cena okreslona w umowie, jesli wynagrodzenie jest zmienne, poniewaz

Grupa moze zaoferowa¢ klientowi ulge cenowa.

Identyfikacja zobowigzan do wykonania Swiadczenia

W momencie zawarcia umowy Grupa dokonuje oceny débr lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem
1 identyfikuje jako zobowigzanie do wykonania §wiadczenia kazde przyrzeczenie do przekazania na rzecz klienta
dobra lub ustugi (lub pakietu débr lub ustug), ktére mozna wyodrebnié lub grupy odrgbnych débr lub ustug, ktére
sg zasadniczo takie same i w przypadku ktérych przekazanie na rzecz klienta ma taki sam charakter.

Dobro lub ustuga przyrzeczone klientowi sg odrebne, jezeli spetnione sa obydwa nastgpujace warunki:

* klient moze odnosi¢ korzysci z dobra lub ustugi albo bezposrednio, albo poprzez powigzanie z innymi
zasobami, ktére sg dla niego tatwo dost¢pne, oraz

* zobowiazanie Grupy do przekazania dobra lub ustugi na rzecz klienta mozna zidentyfikowac¢ jako odrgbne
w stosunku do innych zobowigzan okre$lonych w umowie.

Ustalenie ceny transakcyjnej

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Grupa uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig zwyczajowe
praktyki handlowe. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Grupy — bedzie
jej przystugiwaé w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta, z wylaczeniem kwot
pobranych w imieniu osé6b trzecich (na przyktad niektérych podatkéw od sprzedazy).

Przypisanie ceny transakcyjnej do zobowigzan do wykonania swiadczenia

Grupa przypisuje cen¢ transakcyjna do kazdego zobowigzania do wykonania §wiadczenia (lub do odrgbnego dobra
lub odr¢bnej ustugi) w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Grupy
— przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.

Spetnianie zobowigzan do wykonania Swiadczenia

Grupa ujmuje przychody w momencie spetnienia (lub w trakcie spelniania) zobowigzania do wykonania
Swiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi.

W odniesieniu do uméw dotyczacych ustug ciagtych, na podstawie ktérych Grupa ma prawo do otrzymania od
klienta wynagrodzenia w kwocie, ktéra odpowiada bezposrednio wartosci, jaka dla klienta ma $wiadczenie
dotychczas wykonane, Grupa ujmuje przychéd w kwocie, ktérg ma prawo zafakturowac.

Grupa w przewazajacej czesci osigga przychody ze sprzedazy zywnosci i nie jest zobligowana do przyjmowania
zwrotéw sprzedanych towaréw i produktéw zywnosciowych. W momencie przekazania sktadnika aktywow
klientowi (uzyskania przez niego kontroli nad tym sktadnikiem aktyw6éw) Grupa nie oczekuje zwrotu sprzedanych
towaréw i produktéw w przyszioSci. Grupa nie zawiera uméw z klientami zawierajacych kwoty zmienne
wynagrodzenia (przychodu) wynikajace z udzielonych upustéw, rabatéw czy premii za osiggni¢te wyniki oraz nie
udziela klientom opcji uzyskania dodatkowych débr lub ustug nieodptatnie lub po obniZonej cenie w formie
dodatkéw czy punktéw lojalno$ciowych.
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Wynagrodzenie zleceniodawcy a wynagrodzenie posrednika

W przypadku, gdy w dostarczanie débr lub ustug klientowi zaangazowany jest inny podmiot, Grupa okre$la czy
charakter przyrzeczenia Grupy stanowi zobowigzanie do wykonania §wiadczenia polegajacego na dostarczeniu
okreslonych débr lub ustug (w tym przypadku Grupa jest zleceniodawca) czy tez na zleceniu innemu podmiotowi
dostarczenia tych débr lub ustug (w tym przypadku Grupa jest posrednikiem).

Grupa jest zleceniodawca, jesli sprawuje kontrole nad przyrzeczonym dobrem lub ustuga przed ich przekazaniem
klientowi. Grupa nie musi jednak dziala¢ jako zleceniodawca, jesli uzyskuje tytut prawny do produktu tylko
chwilowo, zanim zostanie on przeniesiony na klienta. Grupa wystgpujaca w umowie jako zleceniodawca moze
sama wypetni¢ zobowigzanie do wykonania §wiadczenia lub moze powierzy¢ wypelnienie tego zobowigzania lub
jego czesci innemu podmiotowi (np. podwykonawcy) w jej imieniu. W takiej sytuacji Grupa ujmuje przychody w
kwocie wynagrodzenia brutto, do ktérego — zgodnie z jej oczekiwaniem — bedzie uprawniona w zamian za
przekazane dobra lub ustugi.

Grupa dziata jako posrednik, jesli jej zobowiazanie do wykonania §wiadczenia polega na zapewnieniu dostarczenia
débr lub ustug przez inny podmiot. W takim przypadku Grupa ujmuje przychody w kwocie jakiejkolwiek optaty
lub prowizji, do ktérej — zgodnie z jej oczekiwaniem — bg¢dzie uprawniona w zamian za zapewnienie dostarczenia
débr lub ustug przez inny podmiot. Grupa wystgpuje jako posrednik w zakresie sprzedazy prasy i dotadowan
telefonicznych.

Naleznosci

W ramach nalezno$ci Grupa ujmuje prawa do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi, ktére przekazata
klientowi, jezeli prawo to jest bezwarunkowe (jedynym warunkiem wymagalnosci wynagrodzenia jest uptyw
okreslonego czasu).

Zobowiqzania z tytulu umowy

W ramach zobowigzan z tytutu umowy Grupa ujmuje otrzymane lub nalezne od klienta wynagrodzenie, z ktérym
wigze si¢ obowigzek przekazania klientowi débr lub ustug.

Sprzedaz ustug dostawcom towarow oraz sprzedaz pozostatych ustug

Przychody zwigzane ze §wiadczeniami z tytutu sprzedazy ustug dostawcom towaréw (np. ustugi marketingowe)
niezidentyfikowane jako odr¢bne ustugi Grupa prezentuje jako pomniejszenie kosztu zakupu towaréw od tych
dostawcéw. Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug prezentowane sa jako przychody ze sprzedazy produktéw.

10.23.2. Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sa ujmowane sukcesywnie w miar¢ ich naliczania (z uwzglednieniem metody
efektywnej stopy procentowej, stanowigcej stope dyskontujaca przyszte wptywy pieni¢zne przez szacowany okres
zycia instrumentéw finansowych) w stosunku do warto$ci bilansowej netto danego skltadnika aktywoéw
finansowych.

10.23.3. Dywidendy

Dywidendy s3 ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.

10.23.4. Przychody z tytutu wynajmu

Przychody z tytulu wynajmu nieruchomos$ci ujmowane sa metoda liniowa przez okres wynajmu w stosunku do
otwartych umow.

10.23.5. Dotacje rzgdowe oraz pozostate dotacje (biate certyfikaty)

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig
warunki, wéwczas dotacje rzadowe sg ujmowane wedtug ich wartosci godziwe;j.
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Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wowczas jest ona ujmowana jako pozostaty przychdéd operacyjny
w sposéb wspdétmierny do kosztéw, ktére dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy
sktadnika aktywow, wowczas jej warto§¢ godziwa jest uymowana na koncie przychodéw przyszitych okreséw,
a nastgpnie stopniowo, drogg réwnych odpiséw rocznych, ujmowana w zysku lub stracie przez szacowany okres
uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika aktywow.

W przypadku dofinansowania z Tarczy Antykryzysowej dotyczacej kosztow wynagrodzen, uzyskane
dofinansowanie ujmowane jest jako pomniejszenie kosztéw, ktére dofinansowanie to ma w zamierzeniu
kompensowac.

10.24. Podatki

10.24.1. Podatek biezgcy

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezacego podatku za okres biezacy i okresy poprzednie wycenia si¢
w wysokos$ci kwot przewidywanej zaplaty na rzecz organéw podatkowych (podlegajacych zwrotowi od organéw
podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i przepiséw podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie juz
obowigzywatly na dzien bilansowy.

10.24.2. Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metodg zobowigzan bilansowych
w stosunku do réznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowg aktywoéw
i zobowigzan a ich wartoscig bilansowa wykazang w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych:

« z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci
firmy lub poczatkowego ujecia skladnika aktywéw badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej
polaczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie majacej wptywu ani na zysk lub strate brutto, ani na doch6d
do opodatkowania czy strat¢ podatkowa oraz

« w przypadku dodatnich réznic przejSciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych i udziatéw we wspélnych przedsiewzigciach — z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy odwracania
si¢ roznic przej$ciowych podlegaja kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajacej si¢ przewidzie¢
przysztosci réznice przejsciowe nie ulegna odwréceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sa w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych,

jak réwniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na

nastepne lata, w takiej wysokoS$ci, w jakiej jest prawdopodobne, Ze zostanie osiggniety dochéd do opodatkowania,
ktéry pozwoli wykorzysta¢ ww. réznice, aktywa i straty:

« z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytulu odroczonego podatku dotyczace ujemnych réznic przejsciowych
powstaja w wyniku poczatkowego ujecia skladnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji nie
stanowigcej potaczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie maja wptywu ani na zysk lub strate brutto, ani
na dochdd do opodatkowania czy strat¢ podatkowa oraz

« w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytulu inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych oraz udzialéw we wspdlnych przedsigwzigciach, sktadnik aktywéw z tytulu odroczonego
podatku jest uymowany w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej jedynie w takiej wysokosci,
w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci ww. rdéznice przejsciowe ulegng
odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie ujemnych réznic
przej$ciowych.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy

i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestalo by¢ prawdopodobne osiggni¢cie dochodu do opodatkowania

wystarczajacego do czgsciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku

dochodowego. Nieujety sktadnik aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie
na kazdy dzien bilansowy i jest uymowany do wysoko$ci odzwierciedlajacej prawdopodobienstwo osiggnigcia

w przysztosci dochodéw do opodatkowania, ktére pozwola na odzyskanie tego sktadnika aktywow.
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Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane s3
z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywaé w okresie, gdy sktadnik
aktywOw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy
podatkowe) obowigzujace na dzien bilansowy lub takie, ktérych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien
bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub strata jest uyyjmowany poza zyskiem lub
stratg: w innych catkowitych dochodach dotyczacy pozycji ujetych w innych catkowitych dochodach lub
bezposrednio w kapitale wlasnym dotyczacy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym.

Grupa kompensuje ze sobg aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego
podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do
przeprowadzenia kompensat nalezno$ci ze zobowigzaniami z tytutu biezacego podatku i odroczony podatek
dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

10.24.3. Podatek od towarow i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania s3 ujmowane po pomniejszeniu o warto§¢ podatku od towaréw i ustug,

z wyjatkiem:

« gdy podatek od towaréw i ustug zaptacony przy zakupie aktywdéw lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania
od organéw podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako cz¢$¢ ceny nabycia sktadnika aktywow
lub jako czgs¢ pozycji kosztowej oraz

+ naleznoSci i zobowiazan, ktére sa wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towaréw i ustug.

Kwota netto podatku od towaréw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organéw

podatkowych jest ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako czg$¢ pozostatych aktywéw

lub zobowigzan niefinansowych.

10.24.4. Niepewnosc¢ zwigzana z ujmowaniem podatku dochodowego

Jezeli w ocenie Grupy jest prawdopodobne, ze podejscie Grupy do kwestii podatkowej lub grupy kwestii
podatkowych bedzie zaakceptowane przez organ podatkowy, Grupa okres$la dochéd do opodatkowania (strate
podatkowg), podstawg opodatkowania, niewykorzystane straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe
i stawki podatkowe z uwzglednieniem podejscia do opodatkowania planowanego lub zastosowanego w swoim
zeznaniu podatkowym. Oceniajac to prawdopodobienstwo, Grupa przyjmuje, ze organy podatkowe uprawnione
do skontrolowania i zakwestionowania sposobu traktowania podatkowego przeprowadza taka kontrole i beda
mialy dostgp do wszelkich informacji.

Jezeli Grupa stwierdzi, ze nie jest prawdopodobne, ze organ podatkowy zaakceptuje podejscie Grupy do kwestii
podatkowej lub grupy kwestii podatkowych, wéwczas Grupa odzwierciedla skutki niepewnos$ci w ujeciu
ksiggowym podatku w okresie, w ktérym to ustalita. Grupa ujmuje zobowiazanie z tytutu podatku dochodowego
z wykorzystaniem jednej z dwdch nizej wymienionych metod, w zalezno$ci od tego, ktéra z nich lepiej
odzwierciedla spos6b, w jaki niepewno$¢ moze si¢ zmaterializowac:

* Grupa okredla najbardziej prawdopodobny scenariusz — jest to pojedyncza kwota sposréd mozliwych
wynikéw lub

*  Grupa ujmuje warto$¢ oczekiwang - jest to suma kwot wazonych prawdopodobienstwem sposréd mozliwych
wynikow.

10.25. Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcj¢ dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez Srednia
wazong liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.

11. Przychody z uméw z klientami

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest sprzedaz detaliczna towaréw o réznym asortymencie (gléwnie
zywnoSci, napojow) oraz produktéw (wyrobéw w postaci migsa kulinarnego). Sprzedaz débr we wilasnych i
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wynajmowanych sklepach bezposrednio do odbiorcy indywidualnego (detalicznego) wyniosta okoto 98%
przychodéw uzyskanych przez Grupg. W zwigzku z tym klienci Spéiki sg jednorodni i nie wystepuje podziat na
kategorie odzwierciedlajace sposéb w jaki czynniki ekonomiczne wptywaja na charakter, kwote, termin ptatno$ci
oraz niepewno$¢ przychoddéw i przepltywdw pieni¢znych. Szczegétowa polityke dotyczaca przychodéw z uméw z
klientami zostaly opisane w nocie 10.23.

(w tysigcach zlotych) 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 1 537 650 1269 138
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatléw 11 824 362 8 856 677
Razem 13 362 012 10 125 815

Jako przychody ze sprzedazy produktéw prezentowane sg przychody uzyskane ze sprzedazy produktéw migsnych
wytworzonych w ramach Grupy, natomiast jako przychody ze sprzedazy towar6w — przychody ze sprzedazy
detalicznej towaréw zakupionych w celu dalszej odsprzedazy. W przychodach ze sprzedazy ustug Grupa ujmuje
przychody uzyskane z najmu. W 2021 roku przychody z tego tytuly wyniosty 6 824 tys. PLN (w 2020: 4 421 tys.
PLN). Grupa nie ma klientéw, do ktérych sprzedaz wyniostaby powyzej 10% wartosci sprzedazy ogétem. Catos¢
przychodéw ze sprzedazy Grupa uzyskata w obrocie krajowym.

12. Segmenty operacyjne

Grupa Kapitalowa DINO Polska S.A. funkcjonuje w jednym sektorze biznesowym, posiada jeden segment
operacyjny i sprawozdawczy w postaci sprzedazy w sieci detalicznej.

Przychody dzielg si¢ ze wzglgdu na typ produktu lub towaru, grupg¢ produktowa. Zarzad natomiast nie dokonuje
szczegbtowych pomiaréw wynikdw operacyjnych na podstawie zadnej z powyzszych Kkategorii, stad
problematycznym jest ustalenie jednoznacznego wptywu alokacji zasobéw na poszczegdlne kategorie. Jako taka,
informacja na temat przychodéw osigganych w podziale na poszczegdlne kategorie, ma ograniczong warto$¢
decyzyjng. Poniewaz najmniejszym obszarem dziatalnosci dla ktérego Zarzad analizuje wskazniki dochodowosci
jest poziom Grupy Kapitalowej DINO Polska S.A. jako cato$¢, wyodrgbniono tylko jeden segment operacyjny.

13. Przychody i koszty

13.1. Koszty wedlug rodzajow

(w tysigcach ztotych) 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020
Amortyzacja 247 343 198 146
Zuzycie materialow i energii 1041193 870 745
Ustugi obce 446 303 333870
Podatki i optaty 242787 50226
Koszty $wiadczen pracowniczych 1577930 1209 946
Pozostate koszty rodzajowe 53 988 42226
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 8730 389 6 587 035
Koszty wedlug rodzajow ogotem, w tym: 12 339 933 9292 194
Pozycje ujete w koszcie wlasnym sprzedazy 10 038 342 7521986
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy i marketingu 2181963 1 668 084
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu 117285 99 783
Zmiana stanu produktéw 2343 2341

W pozycji ,,Podatki i optaty” ujmowany jest podatek od sprzedazy detalicznej w kwocie 170,2 mln PLN
alokowany do pozycji kosztu wlasnego sprzedazy, ktéry wszedt w zycie na poczatku 2021 roku.
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13.2. Koszty amortyzacji ujete w zysku lub stracie

(w tysigcach ztotych) 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020
Pozycje ujete w koszcie wiasnym sprzedazy: 27 893 22835
Amortyzacja Srodkéw trwatych 19 849 12 593
Amortyzacja aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 8 044 10242
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy i marketingu: 217 044 173 408
Amortyzacja Srodkéw trwatych 195985 147 414
Amortyzacja aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 15914 21089
Amortyzacja aktywow niematerialnych 5145 4905
Pozycje ujete w kosztach ogolnego zarzgdu: 2406 1903
Amortyzacja Srodkéw trwatych 1802 1813
Amortyzacja aktywow niematerialnych 604 90

13.3. Koszty Sswiadczen pracowniczych

(w tysigcach zlotych) 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020
Wynagrodzenia 1256 794 966 520
Koszty niewykorzystanych urlopéw 15751 13977
Koszty $wiadczen emerytalnych i rentowych 2 557 1325
Koszty ubezpieczen spotecznych 298 884 225528
Koszty wptat na PPK 3944 2 596
Koszty $wiadczen pracowniczych ogétem, w tym: 1577 930 1209 946
Pozycje ujete w koszcie wlasnym sprzedazy 46 434 47339
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy i marketingu 1 455 345 1096 777
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu 76 151 65 830
13.4. Pozostale przychody operacyjne
(w tysigcach zlotych) 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020
Odpis na oczekiwane straty kredytowe 37 3
Dotacje 869 939
Odszkodowania 5963 926
Przychody od terminowych wptat PIT-4 211 153
Sprzedaz certyfikatéw PMEF 18 144
Inne (w tym noty obciazeniowe/uznaniowe) 7266 5433
Pozostale przychody operacyjne ogélem 14 364 7 598

W 2021 roku Spétce przyznano odszkodowanie z tytutu utraconych zyskéw w zwiazku z blokada drukarek
fiskalnych i niemozliwo$cia prowadzenia sprzedazy w czesci sklepéw w okresie 2-3.01.2020 roku.

13.5. Pozostale koszty operacyjne

(w tysigcach zlotych) 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020
Odpis na oczekiwane straty kredytowe 1160 274
Straty wynikajace z niedoboréw inwentaryzacyjnych 657 915
Sprzedaz i likwidacje rzeczowych aktywéw trwatych 7423 2264
Koszty postgpowania spornego 1 25
Darowizny 3652 874
Inne (w tym VAT 90 dni) 1900 1349
Pozostale koszty operacyjne ogélem 14793 5701

W 2021 roku Grupa przekazata szpitalom darowizny na rzecz walki z COVID-19 w kwocie 2 890 tys. PLN.
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13.6. Przychody finansowe

(w tysigcach ztotych)

Przychody z tytutu odsetek bankowych
Przychody z tytutu odsetek od naleznosci
Przychody z tytutu odsetek od pozyczek
Dodatnie réznice kursowe

Inne

Przychody finansowe ogélem

13.7. Koszty finansowe

(w tysigcach ztotych)

Odsetki od kredytéw bankowych
Odsetki od zobowiazan handlowych
Odsetki od innych zobowigzan

Odsetki od obligacji

Odsetki od zobowiazan z tytutu leasingu
Prowizje

Inne

Koszty finansowe ogolem

01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020
76 420

843 676

79 36

121 2104

- 1

1119 3237
01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020
15329 19 545

20434 18 139

56 3494

7812 6 859

2313 3609

758 445

1 5

46 703 52 096

Odsetki od zobowiazan handlowych obejmuja kwoty z tytulu dyskontowania tych zobowiazan oraz odsetki z tytutu

faktoringu.

14. Podatek dochodowy

14.1. Obcigzenie podatkowe

Gléwne skladniki obciazenia podatkowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020

roku przedstawiajg si¢ nastepujgco:
(w tysigcach ztotych)

Ujete w zysku lub stracie

Biezqcy podatek dochodowy

Biezace obcigzenie z tytulu podatku dochodowego

Odroczony podatek dochodowy

Zwiazany z powstaniem i odwréceniem si¢ réznic przejsciowych
Obciazenie podatkowe wykazane w skonsolidowanym zysku lub stracie
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Odroczony podatek dochodowy

Podatek od zyskow/strat aktuarialnych

01.01.2021- 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020
(185 852) (150 636)
12 746 5553
(173 106) (145 083)
393 (69)
393 (69)

Korzys¢ podatkowa/(obciazenie podatkowe) ujete w innych catkowitych dochodach

14.2. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Uzgodnienie podatku dochodowego od zysku (straty) brutto przed opodatkowaniem wedtug ustawowej stawki
podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej Grupy za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku przedstawia si¢ nastgpujaco:
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(w tysiacach PLN)
o o
Zysk brutto przed opodatkowaniem z dziatalno$ci kontynuowane;j 978 409 789 000
Zysk brutto przed opodatkowaniem 978 409 789 000
Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce,
WYnoszacej 19%% (w okresiJe por(’)wrlzawczym: J19%) R (185 898) (149910)
Ulga inwestycyjna z tytulu dziatalnosci w specjalnej strefie ekonomicznej oraz
rozpoznane w biezacym okresie aktywo z tego tytutu 12953 4 684
Korekta podatku dochodowego za lata ubiegle (191) 465
Koszty i przychody trwale nie bedace elementem podstawy opodatkowania 30 (322)
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej (173 106) (145 083)
Podatek dochodowy (obcigzenie) wykazany w skonsolidowanym zysku lub stracie (173 106) (145 083)

14.3. Odroczony podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy wynika z nastgpujacych pozycji:

Skonsolidowane
sprawozdanie

Skonsolidowany rachunek
zyskow

(w tysigeach ziotych) Z sytuacji finansowej i strat za rok zakoniczony
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Przej$ciowa réznica w wartosci rzeczowych aktywéw trwatych 43599 33574 10 025 5490
Naliczone odsetki na dzien bilansowy 5523 7403 (1 880) 880
Przychody z tytutu niezafakturowanych ustug 22 059 16 869 5190 6817
Pozostate 1116 135 981 113
Korekta prezentacyjna* (64 110) (51426) (12 684) (16 254)
Rezerwa z tytulu podatku odroczonego 8187 6 555
Réznica w wycenie zapas6w 37552 26 029 11523 9 868
Rezerwy z tytutu odpraw emerytalnych 1219 734 485 240
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 10 634 7641 2993 2509
?perzj\(;vzadr;?i ;f)i(;zaonsstgisyzc(;llzowmzanla (np. energi¢, premie, badanie 55509 3954 1605 2047
Umowy zlecenia wyptacone w nastgpnym roku 653 649 4 (23)
Sktadki ZUS 8558 6427 2131 1723
Naliczone odsetki na dzien bilansowy 5955 7821 (1 866) 1114
Inne (w tym ujemne réznice kursowe) 730 499 231 348
(S);rs(ti};trlil()o‘igrﬁz do odliczenia od przysztych dochodéw do 653 240 413 )
Przej$ciowa réznica w wartosci rzeczowych aktywow trwatych 7202 5446 1756 1033
Korekta prezentacyjna* (64 110) (51 426) (12 684) (16 254)
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 35116 20738
Obcigzenie z tytulu odroczonego podatku dochodowego 12746 5553

*Korekta prezentacyjna zwigzana jest z kompensowaniem aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poziomie

poszczegolnych spotek wchodzgceych w sktad grupy kapitatoweyj.

Na podstawie zezwolenia nr 204 z dnia 29 pazdziernika 2010 roku wydanego przez Watbrzyska Specjalng Strefe
Ekonomiczng “INVEST-PARK?” sp. z ograniczona odpowiedzialnos$cia, zarzadzajacego Walbrzyska Specjalna
Strefa Ekonomiczna, spétka Dino Krotoszyn sp. z 0.0. korzysta ze zwolnienia z podatku dochodowego od 0s6b
prawnych w zakresie dziatalnosci gospodarczej objetej zezwoleniem.
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W dniu 2 sierpnia 2021 roku spétka Dino Krotoszyn sp. z o.0. zwrdcita si¢ do Ministra Rozwoju, Pracy i
Technologii z wnioskiem o stwierdzenie wyga$ni¢cia zezwolenia nr 289 z dnia 14 kwietnia 2014 roku. Pozytywna
decyzja zostata wydana w dniu 3 wrze$nia 2021 roku.

Na podstawie zezwolenia nr 157/LSSE z dnia 5 lipca 2017 roku wydanego przez Legnicka Specjalng Strefe
Ekonomiczng S.A. spétka Dino Potudnie sp. z o.0. korzysta ze zwolnienia z podatku dochodowego od oséb
prawnych w zakresie dziatalnosci gospodarczej objetej zezwoleniem.

Na podstawie zezwolenia nr DOW-30/2021 z dnia 19 listopada 2021 roku oraz zezwolenia nr DOW-41/2021 z
dnia 30 grudnia 2021 roku wydanych przez Walbrzyska Specjalng Strefe Ekonomiczng ,INVEST-PARK” sp. z
ograniczong odpowiedzialno$cia, zarzadzajacego Watbrzyska Specjalng Strefa Ekonomiczna, a takze zezwolenia
nr 46/2021 z dnia 17 grudnia 2021 roku wydanego przez Stupska Specjalng Strefe Ekonomiczng spétka Agro —
Rydzyna sp. z o.0. korzysta ze zwolnienia z podatku dochodowego od 0séb prawnych w zakresie dzialalno$ci
gospodarczej objetej zezwoleniem.

Zwolnienia te majg charakter warunkowy. Korzystanie ze zwolnienia zwigzane z dziatalno$cia w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej moze by¢ przedmiotem kontroli organéw do tego uprawnionych. W przypadku, gdyby
okazalo sig, ze Spéika nie spetnia lub tez nie bgdzie spetnia¢ wszystkich wymogéw, mozliwa jest utrata zwolnien
wraz z konieczno$cig zaplaty zalegtych zobowigzan podatkowych wraz z odsetkami. Przepisy ustawy
o Specjalnych Strefach Ekonomicznych przewiduja mozliwo$¢ utraty praw zwolnienia, jezeli nastapi cho¢by jedna
z okolicznosci:

- spolka zaprzestanie dziatalno$ci gospodarczej na obszarze strefy, na ktérg posiadata zezwolenie,
- razagco uchybi warunkom okre§lonym w zezwoleniu,

- nie usunie uchybien stwierdzonych w toku kontroli w terminie do ich usuni¢cia wyznaczonym w wezwaniu
ministra wlasciwego do spraw gospodarki,

- przeniesie w jakiejkolwiek formie wtasnos¢ sktadnikéw majatkowych, z ktérymi byto zwigzane zwolnienie od
podatku w okresie krétszy niz 5 lat od dnia wprowadzenia do ewidencji,

- maszyny i urzadzenia zostang oddane do prowadzenia dziatalno$ci poza terenem strefy,
- sp6ika otrzyma zwrot wydatkow inwestycyjnych w jakiejkolwiek formie,
- zostanie postawiona w stan likwidacji lub ogloszona zostanie jej upadtosé

Wystapienie wyzej wymienionych okolicznosci moze spowodowaé, ze kwoty wykazane w sprawozdaniu
finansowym moga ulec zmianie w pdZniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysoko$ci przez organa
skarbowe.

Grupa Kapitalowa rozpoznata sktadnik aktywdow z tytulu niewykorzystanych ulg podatkowych w tacznej kwocie
20511 tysiace PLN (w 2020 roku w kwocie 12 724 tysiace PLN). Sktadnik aktywdéw zostal rozpoznany w oparciu
o dochody prognozowane na okres 5 lat, ktéry jest odzwierciedleniem przewidywanej przysziosci. Podstawa
ustalenia maksymalnej intensywnos$ci pomocy jest 25% lub 40% kosztéw kwalifikowanych. Dochody podatkowe
zostaly okre$lone na podstawie dtugoterminowych planéw Grupy Kapitalowej, ktérych podstawa jest zwickszanie
sprzedazy oraz zwigkszenie mocy produkcyjnych poprzez prowadzone inwestycje.

15. Aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku nie wystapily aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy.

16. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza si¢ poprzez podzielenie skonsolidowanego zysku netto za
okres przypadajacego na zwyklych akcjonariuszy jednostki dominujacej przez S$rednia wazong liczbe
wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu. Grupie nie wystepuja instrumenty rozwadniajace.
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. 01.01.2021- 01.01.2020-
(w tysigeach ziotych) 31.12.2021 31.12.2020
Zysk netto przypadajacy na zwyklych akcjonariuszy 805 303 643917
Liczba akcji przyjeta do kalkulacji (tysigce szt.) 98 040 98 040
Zysk przypadajacy na jedna akcje 8,21 6,57

17. Dywidendy wyplacone i zaproponowane do wyplaty

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku oraz w okresie poréwnawczym zaréwno jednostka
dominujaca jak i spéiki zalezne nie wyptacaly dywidend. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone przed podjeciem uchwaty o podziale zysku za rok biezacy. Zarzad Spéiki zaproponuje przekazanie
zysku za rok obrotowy na kapitat zapasowy Spéiki.
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(w tysigcach PLN)
18. Rzeczowe aktywa trwale
Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021
. Grunty i Maszyny Srodki Pozostate srodki  Srodki trwate Zaliczki na P

(w tysigcach zlotych) budynki i urzqdzenia transportu trwate w budowie srodki trwate Ogotem
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2021 roku 3166 463 562 407 51143 361 199 248 441 - 4389653
Nabycia - - - - 1344610 2123 1346733
Sprzedaz (1024) (3071) (1105) (279) (631) - (6 110)
Likwidacje (2 170) (7 639) (2439) (34 261) (5953) - (52 462)
Transfer do sro@kow trwatych w zwiazku z wykupem §rodkéw 3611 40 398 20107 15 800 ) ) 84916
trwatych w leasingu

Transfer ze srodkéw trwatych w budowie 931 255 218 152 34 183 119 883 (1303 473) - -
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2021 roku 4103135 810 247 101 889 462 342 282 994 2123 5762730
Umorzenie i odpisy aktualizujace na dzien 1 stycznia 2021 roku 222 412 214 081 16 503 187 177 - - 640 173
Odpis amortyzacyjny za okres 73 679 77 651 9967 56 338 - - 217 635
Sprzedaz (8) (2492) (828) (234) - - (3562)
Likwidacja (75) (6 601) (2922) (34 236) - - (43 834)
Transfer do sr0(.1kow trwatych w zwiazku z wykupem §rodkéw ) 18 203 14 006 8756 i i 40 965
trwatych w leasingu

Umorzenie odpisy aktualizujace na dzien 31 grudnia 2021 roku 296 008 300 842 36 726 217 801 - - 851377
Warto$¢ netto na dzien 1 stycznia 2021 roku 2944 051 348 326 34 640 174 022 248 441 - 3749480
Warto$¢ netto na dzien 31 grudnia 2021 roku 3807 127 509 405 65163 244 541 282 994 2123 4911353
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(w tysigcach PLN)
Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020
. . . Maszyny Srodki Pozostate srodki Srodki trwate p

(w tysigeach ziotych) Grunty i budynki i urzgdzenia transportu trwate w budowie Ogdtem
Warto$¢ brutto na dzien 1 stycznia 2020 roku 2512379 351442 16 788 249 606 134 283 3264 498
Nabycia - - - - 1008 439 1008 439
Sprzedaz 7) (1202) (2 148) (140) 2) (3589)
Likwidacje (13) (4 324) 21) (5919) (2 140) (12 417)
Transfer do sroc.ikow trwatych w zwiazku z wykupem $rodkéw 5475 83 632 10610 33 005 ) 132722
trwatych w leasingu

Transfer ze Srodkéw trwatych w budowie 648 719 132 859 25914 84 647 (892 139) -
Warto$¢ brutto na dzien 31 grudnia 2020 roku 3166 463 562 407 51143 361199 248 441 4 389 653
Umorzenie i odpisy aktualizujace na dzien 1 stycznia 2020 roku 165 051 116 538 8362 127 729 - 417 680
Odpis amortyzacyjny za okres 57 361 54 266 3412 46 781 - 161 820
Sprzedaz - (768) (2027) (107) - (2902)
Likwidacja - (3 850) 21) (5 852) - (9 723)
Transfer do sroc}kow trwatych w zwiazku z wykupem $rodkéw . 47 895 6777 18 626 ) 73 298
trwatych w leasingu

Umorzenie odpisy aktualizujace na dzien 31 grudnia 2020 roku 222 412 214 081 16 503 187 177 - 640 173
Warto$¢ netto na dzien 1 stycznia 2020 roku 2347 328 234 904 8 426 121 877 134 283 2 846 818
Warto$¢ netto na dzien 31 grudnia 2020 roku 2944 051 348 326 34 640 174 022 248 441 3749 480

Grupa planuje ponies¢ w 2022 roku naktady inwestycyjne w kwocie ok. 1 500 mln PLN.
W zawigzku z zaciagnietymi przez Grupg¢ kredytami bankowymi na majatku zostaty ustanowione zabezpieczenia (nota 27).
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19. Leasing

Przedmiotem zawartych umow leasingowych jest w przewazajacej mierze prawo wieczystego uzytkowania
gruntu, najem sklepéw, wyposazenie marketdw i magazyndw oraz samochody osobowe, naczepy chtodnicze oraz
wozki widlowe.

Dla uméw leasingu na najem sklepéw zawartych na czas nieokreslony okres leasingu zostal wyznaczony jako
Sredni okres uméw na czas oznaczony tj. 70 miesi¢cy, gdyz zgodnie z osadem Grupy wystepuja istotne kary
ekonomiczne zniechgcajace obie strony do wypowiedzenia uméw a okres 70 miesiecy odzwierciedla wysoce
prawdopodobny $redni czas [trwania umowy. Dla prawa wieczystego uzytkowania gruntu oraz umoéw
leasingowych na czas okre$lony okres leasingu zostat wyznaczony na okres na jaki to prawo zostato udzielone.

Grupa posiada réwniez umowy leasingu, ktérych okres leasingu wynosi 12 miesigcy lub krécej oraz umowy
leasingu o niskiej warto$ci. Grupa korzysta ze zwolnienia dla leasingéw krétkoterminowych i leasingéw, w
przypadku ktérych bazowy sktadnik aktywéw ma niska warto$¢.

Zobowiazania Grupy z tytulu leasingu zabezpieczone s3 tytulem wtasnosci leasingodawcy do przedmiotu leasingu.

Ponizej przedstawiono warto$ci bilansowe aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania oraz ich zmiany w okresie
sprawozdawczym:

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku

Budwikii M. . Pozostate
(w tysigcach ztotych) PWUG** uaynii L asyny L Samochody Srodki Razem
lokale urzqdzenia rwale

Na dzien 1 stycznia 2021 roku 44719 44 598 37 556 50 465 7200 184538
Zwigkszenia (nowe leasingi) 12 999 446 - 4268 - 17713
Aktualizacja wyceny* - 5590 - - - 5590
Transfer do srodkéw trwatych w zwiazku z

wykupem $rodkéw trwatych w leasingu ®611) ) (22 196) 6101 (7043) (4395
Amortyzacja (995) (12 113) (2 965) (7 851) (35) (23959)
Na dzien 31 grudnia 2021 roku 48 112 38 521 12 395 40 781 122 139931

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku
Budvnkii M . Pozostate
(w tysigcach ztotych) PWUG** uaymiaL v aszyny 1 Samochody Srodki Razem
lokale urzqdzenia rwate

Na dzien 1 stycznia 2020 roku 38 066 48 766 81 260 59 445 24207 251744
Zwigkszenia (nowe leasingi) 12265 1667 - 5550 - 19 482
Aktualizacja wyceny* - 4067 - - - 4 067
Transfer do $rodkéw trwatych w zwiazku z

wykupem $rodkéw trwatych w leasingu (5475 ) (35737) (3833) (14379) (39 424)
Amortyzacja (137) (9 902) (7 967) (10 697) (2628) (31331)
Na dzien 31 grudnia 2020 roku 44719 44 598 37 556 50 465 7200 184538

*Aktualizacja wyceny zobowigzania w zwigzku ze zmiang stawki.
**Prawo wieczystego uzytkowania gruntow.

Ponizej przedstawiono warto$ci bilansowe zobowiazan z tytutu leasingu oraz ich zmiany w okresie

sprawozdawczym:

(w tysigcach ztotych) 2021 2020

Na dzien 1 stycznia 110 125 156 238
Zwigkszenia (nowe leasingi) 5851 8152
Aktualizacja wyceny* 5590 4 067
Odsetki 2313 3 609
Ptatnosci (49 537) (61 941)
Na dzien 31 grudnia 74 342 110 125
Krétkoterminowe 27721 42249
Dtugoterminowe 46 621 67 876

*Aktualizacja wyceny zobowigzania w zwigzku ze zmiang stawki.
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Analiza wymagalnos$ci zobowiazan z tytutu leasingu zostata przedstawiona w Nocie 35.3 Ryzyko zwiazane

z ptynnodcia.

Ponizej przedstawiono kwoty przychodéw, kosztow, zyskéw 1 strat wynikajacych z leasingu ujete

w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat:

(w tysigcach ztotych)

Koszt amortyzacji aktywdéw z tytutu prawa do uzytkowania

Koszty odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu

Koszty leasingdw krétkoterminowych i o niskiej wartosci (uwzglednione w kosztach

sprzedazy)

Zmienne optaty leasingowe nieujete w wycenie zobowigzan z tytulu leasingu

(uwzglednione w kosztach sprzedazy)

Laczna kwota ujeta w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat/ sprawozdaniu z

catkowitych dochodéw

2021 2020
23959 31331
2313 3609
2086 4625
17 254 12 349
45 612 51914

Catkowity wyplyw §rodkéw pieni¢znych z tytutu leasingéw wynidst w roku 2021: 68 877 tys. PLN (w roku 2020:

78 918 tys. PLN).

20. Aktywa niematerialne

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku
(w tysigcach ztotych)

Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2021 roku
Nabycia

Likwidacje

Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2021 roku

Amortyzacja i odpisy aktualizujace na dzien
1 stycznia 2021 roku

Odpis amortyzacyjny za okres

Likwidacje

Amortyzacja i odpisy aktualizujace na dzien
31 grudnia 2021 roku

Warto$¢ netto na dzien 1 stycznia 2021 roku
Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 2021 roku

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku
(w tysigcach ztotych)

Warto$¢ brutto na dzien 1 stycznia 2020 roku
Nabycia

Likwidacje

Warto$¢ brutto na dzien 31 grudnia 2020 roku

Amortyzacja i odpisy aktualizujace na dzien
1 stycznia 2020 roku

Odpis amortyzacyjny za okres

Likwidacje

Amortyzacja i odpisy aktualizujace na dzien
31 grudnia 2020 roku

Wartosé netto na dzien 1 stycznia 2020 roku
Warto$¢ netto na dzien 31 grudnia 2020 roku

Wartosé e Inne aktywa Razem aktywa
. Znaki firmowe . f . .

firmy niematerialne niematerialne

64 989 17 025 38 508 120 522

- - 3646 3646

64 989 17 025 42154 124 168

- - 21472 21472

- - 5749 5749

- - 27221 27221

64 989 17 025 17 036 99 050

64 989 17 025 14 933 96 947
Wartosé firmy — Znaki firmowe I.nne akt?)wa quem ak_tywa
niematerialne niematerialne

64 989 17 025 33749 115763

- - 4997 4997

- - (238) (238)

64 989 17 025 38 508 120 522

- - 16 715 16 715

- - 4995 4995

- - (238) (238)

- - 21472 21472

64 989 17 025 17 034 99 048

64 989 17 025 17 036 99 050
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Na inne aktywa niematerialne sktadajg si¢ zakupione licencje i oprogramowania, ktére amortyzowane sg zgodnie
z przyjetymi przez Grupg¢ zasadami.

Grupa prezentuje w aktywach niematerialnych warto$¢ firmy oraz znaki firmowe o nieokre§lonym okresie
uzytkowania. Grupa uznaje, ze znaki firmowe ,,DINO” i ,,Agro — Rydzyna” sa rozpoznawalne na rynku i planuje
wykorzystywaé je w swojej dzialalno$ci przez czas nieokreslony. W zwiazku z tym Grupa przyjmuje, ze okres
uzytkowania znakéw firmowych jest nieokreslony i nie podlegaja one amortyzacji.

Wedltug oceny Zarzadu warto$¢ firmy z nabycia spétki Agro — Rydzyna sp. z 0.0. oraz warto$ci znakéw firmowych
nalezy rozpatrywac z punktu widzenia Grupy jako catodci i w zwigzku z tym alokowac¢ do o$rodka generowania
Srodkéw pieni¢znych jakim jest cata Grupa. Przy takim zatoZeniu przeprowadzono test na utratg¢ wartosci aktywow
niematerialnych oraz warto$ci firmy zgodnie z wymogami wynikajagcymi z MSR 36. Odzyskiwalna warto$¢
osrodka zostata ustalona na podstawie warto$ci uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy przeptywéw srodkéw
pienieznych opartych na zatwierdzonych przez wyzszg kadre kierownicza budzetach finansowych obejmujacych
pigcioletni okres. Przy przeprowadzeniu testow na utrate warto$ci, warto$¢ odzyskiwalna jednostki generujacej
przeplywy pieni¢zne zostala poréwnana z wartoscia bilansowa tego o$rodka.

Test wykazal, iz na dzien 31 grudnia 2021 roku nie wystapita utrata wartosci w odniesieniu do wartosci firmy
i znakéw firmowych.

Kluczowe zalozenia zastosowane do obliczenia wartosci odzyskiwalnej

* odzyskiwalna warto§¢ osrodka zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie
prognozy przeptywéw S§rodkéw pieni¢znych opartej na zatwierdzonych przez wyzsza kadre kierownicza
budzetach finansowych obejmujacych pigcioletni okres,

*  marza na poziomie zysku operacyjnego bazuje na $rednich warto§ciach osiagnietych w ostatnim okresie oraz
Strategii Grupy przyjetej na lata 2022-2026, przyjeta srednia marza na poziomie zysku operacyjnego w
okresie prognozy wynosi 8% (w 2020 roku: 8%);

*  stopg wzrostu w okresie rezydualnym przyjeto na poziomie 2% (w 2020 roku: 2%),

* do prognoz przeptyw6éw $rodkéw pieni¢znych zastosowano stopg dyskontowa przed efektem podatkowym na
poziomie 9,85% (w 2020 roku: 5,87%).

Wrazliwo$¢ na zmiany zalozen

Kierownictwo jest przekonane, iz Zzadna racjonalnie mozliwa zmiana jakiegokolwiek kluczowego zatoZenia
okreslonego powyzej nie spowoduje, ze warto$¢ bilansowa tego oSrodka zréwna si¢ z jego wartoScig
odzyskiwalna.

21. Pozostale aktywa niefinansowe

(w tysigcach ztotych) 31.12.2021 31.12.2020

Naleznosci budzetowe (w tym z tytutu VAT, bez uwzglednienia CIT) 41679 69 951
Czynsze 922 1113
Ubezpieczenia 1623 1342
Pozostale rozliczenia migdzyokresowe 3488 967
Razem 47 712 73373
- krétkoterminowe 47712 73367
- dlugoterminowe - 6
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22. Zapasy
(w tysigcach ztotych) 31.12.2021 31.12.2020
Materiaty 46 884 52570
Pétprodukty i produkcja w toku 9176 6599
Produkty gotowe 11617 9274
Towary 1305 786 806 704

Zapasy ogétem, wedlug nizszej z dwéch wartosci:

ceny nabycia (kosztu wytworzenia) oraz wartosci netto mozliwej do uzyskania 1373 463 875147

W ramach okre$lenia ceny nabycia zapaséw znajdujacych si¢ w obiektach handlowych Grupy, Grupa alokuje
odpowiednia czgs¢ kosztéw dostarczenia towaréw do punkéw sprzedazy. Spétka przeprowadza okresowa
inwentaryzacj¢ zapaséw. W celu ich urealnienia na koniec okresu szacuje si¢ rezerwe inwentaryzacyjng. Na dzien
31 grudnia 2021 roku wartos¢ tej rezerwy wyniosta 36 640 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2020 roku: 27 035 tys.
PLN). Na dzien 31 grudnia 2021 roku Grupa utworzyla odpis do ceny sprzedazy netto w kwocie 1 980 tys. PLN
(na dzien 31 grudnia 2020 roku: 6 908 tys. PLN).

23. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

(w tysigcach ztotych) 31.12.2021 31.12.2020

Naleznodci z tytutu dostaw i ustug od oséb trzecich 85613 49 152
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw powigzanych 587 426
Pozostale naleznosci od oséb trzecich 57 812 37209
Pozostate naleznosci od podmiotéw powigzanych - 35
Naleznosci ogétem (netto) 144 012 86 822
Odpis na oczekiwane straty kredytowe (1175) (443)
Nalezno$ci brutto 145 187 87 265

Warunki transakcji z podmiotami powiazanymi przedstawione sa w nocie 33.

Pozostate nalezno$ci obejmuja gtéwnie naleznosci z tytutu kart platniczych. Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug
majg zazwyczaj 14 - dniowy termin ptatnosci i obejmuja gtéwnie naleznosci od dostawcé6w zwigzane z akcjami
marketingowymi.

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania transakcji z kontrahentami. Dzi¢ki temu, zdaniem
kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okre$lony odpisem aktualizujagcym
nie$ciggalne nalezno$ci wlasciwym dla nalezno$ci handlowych Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci w kwocie 1 175 tysiecy
PLN (na dzien 31 grudnia 2020 roku: 443 tysiecy PLN) zostaly uznane za nie$ciagalne i w zwiazku z tym objgte
odpisem na oczekiwane straty kredytowe. Zmiany odpisu na oczekiwane straty kredytowe byly nastepujace:

(w tysigcach ztotych) 31.12.2021 31.12.2020

QOdpis na oczekiwane straty kredytowe na dzien 1 stycznia 443 256
Zwigkszenie 1160 274
Wykorzystanie 391) (84)
Rozwigzanie 37 3)
Odpis na oczekiwane straty kredytowe na dzien 31 grudnia 1175 443
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24. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysoko$é zalezy od
stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krétkoterminowe sa dokonywane na rézne
okresy, od jednego dnia do jednego miesigca, w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Grupy na $rodki
pieni¢zne i sg oprocentowane wedlug ustalonych dla nich stép procentowych. Warto$¢ godziwa $rodkéw
pieni¢znych i ich ekwiwalentéw na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosi 418 615 tysigcy PLN (na dziefn 31 grudnia
2020 roku: 480 418 tysigcy PLN).

Saldo $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow
pieni¢znych sktadato si¢ z nastepujacych pozycji:

(w tysigcach ztotych) 31.12.2021 31.12.2020

Srodki pienigzne w banku i w kasie 144 985 205 141
Srodki pienigzne w drodze 14 141 14572
Lokaty krétkoterminowe 259 489 260 705
Razem 418 615 480 418

25. Kapital podstawowy

25.1. Kapital podstawowy

31.12.2021 31.12.2020
Akcje zwykle serii A (szt.) 98 040 000 98 040 000

25.1.1. Wartos¢ nominalna akcji

Wszystkie wyemitowane akcje na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku zostaty w pelni optacone.

25.1.2.  Akcjonariusze o znaczgcym udziale

31 grudnia 2021 roku
Udziat w kapitale Udziat w gtosach na

Akcjonariusz Liczba akcji .
zaktadowym walnym zgromadzeniu
Tomasz Biernacki z podmiotem zaleznym 50 160 000 51,2% 51,2%
Pozostali akcjonariusze 47 880 000 48,8% 48,8%
Razem 98 040 000 100,0% 100,0%

31 grudnia 2020 roku

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Udziat w glosach na
zaktadowym walnym zgromadzeniu
Tomasz Biernacki z podmiotem zaleznym 50 160 000 51,2% 51,2%
Pozostali akcjonariusze 47 880 000 48,8% 48,8%
Razem 98 040 000 100,0% 100,0%

26. Kapital zapasowy i zyski zatrzymane

Kapitat zapasowy powstal z zyskéw generowanych przez poszczegélne spétki Grupy w poprzednich latach
obrotowych. W roku zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku kapitat zapasowy ulegl zwigkszeniu o kwote 644 398
tysigcy PLN stanowiaca podzial wynikéw spdtek nalezacych do Grupy. W roku zakonczonym dnia 31 grudnia
2020 roku kapital zapasowy ulegt zwigkszeniu o kwote 411 190 tysiecy PLN stanowiaca podziat wynikéw spétek
nalezacych do Grupy.
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26.1. Zysk zatrzymany oraz ograniczenia w wyplacie dywidendy

Zysk zatrzymany Grupy obejmuje kwoty zyskéw spotek, ktére nie zostaly podzielone. Grupa ujmuje w pozycji
zyski zatrzymane takze efekty kapitatowe korekt konsolidacyjnych. W ramach tej pozycji kapitaléw wystepuja
réwniez kwoty, ktére nie podlegaja podziatowi, to znaczy nie moga zosta¢ wyptacone w formie dywidendy.

Statutowe sprawozdanie finansowe Dino Polska S.A. jest przygotowywane zgodnie z polskimi standardami
rachunkowos$ci. Dywidenda moze by¢ wyplacona w oparciu o zysk ustalony w jednostkowym rocznym
sprawozdaniu finansowym przygotowanym dla celéw statutowych.

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spétek Handlowych, jednostka dominujaca jest obowigzana utworzy¢ kapital
zapasowy na pokrycie straty. Do tej kategorii kapitatu przelewa si¢ co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy
wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu spétki dominujacej, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej
jednej trzeciej kapitalu podstawowego jednostki dominujacej. O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego
rozstrzyga Walne Zgromadzenie; jednakze cze$ci kapitalu zapasowego w wysokos$ci jednej trzeciej kapitatu
zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
jednostki dominujacej i nie podlega ona podzialowi na inne cele.

Niektére ze Spoétek z Grupy sa stronami uméw kredytowych, z ktérych wynikaja pewne ograniczenia pod
wzgledem wyptaty dywidendy tj. dywidenda nie moze zosta¢ wyptacona jesli spowoduje to naruszenie
wskaznikéw finansowych.

27. Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, obligacje i zobowigzania z

tytulu leasingu

(w tysigcach ztotych) 31.12.2021 31.12.2020

Zobowigzania z tytutu leasingu (nota 19) 27721 42249
Kredyty w rachunku biezacym 7525 -
Kredyty inwestycyjne 188 644 216713
Pozyczka - 155
Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 171 642 930
Krétkoterminowe 395532 260 047
Zobowigzania z tytutu leasingu (nota 19) 46 621 67 876
Kredyty inwestycyjne 583014 725 851
Emisja dtuznych papieréw warto§ciowych 450 000 419 936
Dlugoterminowe 1079 635 1213 663

W dniu 12 pazdziernika 2021 roku Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie emisji, w ramach programu emisji
obligacji Spdiki z dnia 21 wrze$nia 2017 roku (z p6zniejszymi zmianami), o ktérym Spoétka informowata
w raporcie biezacym nr 19/2017, 200.000 zabezpieczonych obligacji na okaziciela serii 1/2021 o wartosci
nominalnej 1.000 PLN kazda i tacznej wartosci nominalnej 200.000.000 PLN (,,Obligacje”). Obligacje zostaty
zabezpieczone poreczeniami wybranych spétek z Grupy Kapitatowej DINO POLSKA. Cena emisyjna Obligacji
jest réwna ich warto$ci nominalnej. Obligacje zostaly zaproponowane do nabycia zgodnie z art. 33 pkt 1 ustawy
z dnia 15 stycznia 2015 roku o obligacjach, w sposéb, ktéry nie wymaga od Spétki sporzadzenia prospektu ani
memorandum informacyjnego. Obligacje zostaly oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej wynoszacej
WIBOR 3M powigkszony o stata marz¢ w wysokosci 1,2 punktu procentowego w skali roku. Obligacje zostaty
wyemitowane w dniu 20 pazdziernika 2021 roku i zapisane w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt
Papierow Warto$ciowych S.A. Dzien wykupu Obligacji zostal wyznaczony na 20 pazdziernika 2025 roku.

W dniu 17 wrze$nia 2020 roku Zarzad Spétki podjal uchwate w sprawie emisji, w ramach programu emisji
obligacji Spoétki z dnia 21 wrzesénia 2017 roku (z pdzniejszymi zmianami) 250 000 zabezpieczonych obligacji na
okaziciela serii 1/2020 o warto$ci nominalnej 1.000 PLN kazda i tacznej wartosci nominalnej 250.000.000 PLN
(,,Obligacje”). Obligacje zostaty zabezpieczone porgczeniami wybranych spétek z Grupy Kapitatowej Dino Polska
S.A. Cena emisyjna Obligacji jest rowna ich wartoéci nominalnej. Obligacje zostaty zaproponowane do nabycia
zgodnie z art. 33 pkt 1 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach w sposéb, ktéry nie wymagat od Spéiki
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sporzadzenia prospektu ani memorandum informacyjnego. Obligacje zostaly oprocentowane wedtug zmiennej
stopy procentowej wynoszacej WIBOR 3M powigkszony o stata marz¢ w wysokosci 1,3 punktu procentowego w
skali roku. Dziefi wykupu Obligacji zostal wyznaczony na 6 pazdziernika 2023 roku.
W 2020 roku Spétka wykupita obligacje serii 1/2017 w tacznej kwocie 100 mln PLN.

Umowy leasingowe oraz umowy kredytowe sg oprocentowane wedlug zmiennej stawki WIBOR powigkszonej
0 marze.

Ponizsze tabele zawieraja istotne warunki uméw kredytowych i pozyczki, w tym zabezpieczenia ustanowione na
majatku Grupy.
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. . . Data podpisania Saldo zobow.iqzania*na . . . .
Lp. Rodzaj zobowigzania umowy 31 grudnia 2021 Oprocentowanie Data sptaty Rodzaj zabezpieczenia
(tys. PLN)
1 | Umowa kredytowa BANK 1 2012-01-26 7525 | WIBOR + marza 2023-10-31 | hipoteka umowna taczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
2 | Umowa kredytowa BANK 1 2016-10-25 22 596 | WIBOR + marza 2024-10-24 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j
3 | Umowa kredytowa BANK 1 2016-10-25 70 588 | WIBOR + marza 2025-04-24 | hipoteka umowna taczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
4 | Umowa kredytowa BANK 1 2019-02-11 52706 | WIBOR + marza 2026-08-11 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j
5 | Umowa kredytowa BANK 1 2020-02-07 119 900 | WIBOR + marza 2023-11-06 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j
6 | Umowa kredytowa BANK 1 2018-01-15 6711 | WIBOR + marza 2024-10-24 | hipoteka umowna taczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
7 | Umowa kredytowa BANK 1 2020-01-02 35417 | WIBOR + marza 2023-04-02 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j
8 | Umowa kredytowa BANK 1 2019-02-11 44908 | WIBOR + marza 2026-08-11 | hipoteka umowna taczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
9 | Umowa kredytowa BANK 1 2020-06-05 38 889 | WIBOR + marza 2023-09-05 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j
10 | Umowa kredytowa BANK 2 2018-02-19 43789 | WIBOR + marza 2023-02-18 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j
11 | Umowa kredytowa BANK 2 2016-05-24 16 718 | WIBOR + marza 2023-02-18 | hipoteka umowna taczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
12 | Umowa kredytowa BANK 3 2013-11-22 672 | WIBOR + marza 2023-10-31 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j
13 | Umowa kredytowa BANK 3 2014-01-09 5769 | WIBOR + marza 2023-11-30 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j
14 | Umowa kredytowa BANK 3 2015-04-17 8333 | WIBOR + marza 2025-03-31 | hipoteka umowna taczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
15 | Umowa kredytowa BANK 3 2021-03-12 - | WIBOR + marza 2024-02-05 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j
16 | Umowa kredytowa BANK 4 2014-04-15 - | WIBOR + marza 2022-04-14 | hipoteka umowna taczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
17 | Umowa kredytowa BANK 4 2014-04-15 4174 | WIBOR + marza 2022-04-14 | hipoteka umowna taczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
18 | Umowa kredytowa BANK 4 2018-07-03 39 583 | WIBOR + marza 2026-07-02 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j
19 | Umowa kredytowa BANK 4 2016-04-15 7 804 | WIBOR + marza 2024-04-14 | hipoteka umowna taczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
20 | Umowa kredytowa BANK 4 2020-08-24 46 000 | WIBOR + marza 2027-08-23 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j
21 | Umowa kredytowa BANK 4 2016-04-15 11 160 | WIBOR + marza 2024-04-14 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j
22 | Umowa kredytowa BANK 5 2020-04-03 32996 | WIBOR + marza 2025-04-02 | hipoteka umowna taczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
23 | Umowa kredytowa BANK 5 2018-08-09 22 500 | WIBOR + marza 2023-08-08 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j
24 | Umowa kredytowa BANK 5 2019-08-08 51300 | WIBOR + marza 2024-07-21 | hipoteka umowna taczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
25 | Umowa kredytowa BANK 5 2020-12-18 - | WIBOR + marza 2022-12-17 | hipoteka umowna taczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
26 | Umowa kredytowa BANK 5 2021-02-11 - | WIBOR + marza 2023-02-07 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j
27 | Umowa kredytowa BANK 6 2017-03-20 - | WIBOR + marza 2024-03-31 | hipoteka umowna taczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
28 | Umowa kredytowa BANK 6 2017-03-20 45714 | WIBOR + marza 2025-12-31 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j
29 | Umowa kredytowa BANK 6 2019-09-04 44262 | WIBOR + marza 2025-09-04 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j
30 | Umowa kredytowa BANK 6 2018-11-13 - | WIBOR + marza 2023-03-31 | hipoteka umowna taczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
RAZEM 780 014
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(w tysigcach PLN)
Data podpisania Saldo zobowigzania na
Rodzaj zobowigzania 31 grudnia 2020%* Oprocentowanie Data sptaty Rodzaj zabezpieczenia
umowy

Lp. (tys. PLN)

1 Umowa kredytowa BANK 1 2012-01-26 - | WIBOR + marza 2021-10-31 | hipoteka umowna }aczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

2 | Umowa kredytowa BANK 1 2011-04-13 347 | WIBOR + marza 2021-04-12 | hipoteka umowna }aczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

3 | Umowa kredytowa BANK 1 2013-05-23 10 833 | WIBOR + marza 2021-12-31 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
4 | Umowa kredytowa BANK 1 2016-10-25 30 814 | WIBOR + marza 2024-10-24 | hipoteka umowna laczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

5 | Umowa kredytowa BANK 1 2016-10-25 91 765 | WIBOR + marza 2025-04-24 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

6 | Umowa kredytowa BANK 1 2019-02-11 64 000 | WIBOR + marza 2026-08-11 | hipoteka umowna }aczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
7 | Umowa kredytowa BANK 1 2020-02-07 145 700 | WIBOR + marza 2023-11-06 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

8 | Umowa kredytowa BANK 1 2018-01-15 9102 | WIBOR + marza 2024-10-24 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
9 | Umowa kredytowa BANK 1 2020-01-02 43 750 | WIBOR + marza 2023-04-02 | hipoteka umowna }aczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
10 | Umowa kredytowa BANK 1 2019-02-11 54790 | WIBOR + marza 2026-08-11 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
11 | Umowa kredytowa BANK 1 2020-06-05 47222 | WIBOR + marza 2023-09-05 | hipoteka umowna laczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
12 | Umowa kredytowa BANK 2 2018-02-19 51296 | WIBOR + marza 2023-02-18 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
13 | Umowa kredytowa BANK 2 2016-05-24 19 513 | WIBOR + marza 2023-02-18 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
14 | Umowa kredytowa BANK 3 2013-11-22 1038 | WIBOR + marza 2023-10-31 | hipoteka umowna }aczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
15 | Umowa kredytowa BANK 3 2012-03-08 1513 | WIBOR + marza 2021-12-31 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
16 | Umowa kredytowa BANK 3 2014-01-09 8955 | WIBOR + marza 2023-11-30 | hipoteka umowna }aczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
17 | Umowa kredytowa BANK 3 2015-04-17 10 897 | WIBOR + marza 2025-03-31 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
18 | Umowa kredytowa BANK 3 2016-08-16 2721 | WIBOR + marza 2021-07-30 | hipoteka umowna }aczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
19 | Umowa kredytowa BANK 3 2016-11-04 - | WIBOR + marza 2022-10-06 | hipoteka umowna taczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
20 | Umowa kredytowa BANK 3 2011-12-14 747 | WIBOR + marza 2021-08-31 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
21 | Umowa kredytowa BANK 3 2016-08-16 15770 | WIBOR + marza 2021-07-30 | hipoteka umowna }aczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
22 | Umowa kredytowa BANK 4 2020-04-03 38 050 | WIBOR + marza 2025-04-02 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
23 | Umowa kredytowa BANK 4 2018-08-09 30000 | WIBOR + marza 2023-08-08 | hipoteka umowna }aczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
24 | Umowa kredytowa BANK 4 2019-08-08 64 500 | WIBOR + marza 2024-07-21 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
25 | Umowa kredytowa BANK 4 2018-08-09 - | WIBOR + marza 2021-08-08 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
26 | Umowa kredytowa BANK 5 2014-04-15 - | WIBOR + marza 2022-04-14 | hipoteka umowna laczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
27 | Umowa kredytowa BANK 5 2014-04-15 12 506 | WIBOR + marza 2022-04-14 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
28 | Umowa kredytowa BANK 5 2018-07-03 47917 | WIBOR + marza 2026-07-02 | hipoteka umowna }aczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
29 | Umowa kredytowa BANK 5 2016-04-15 10 938 | WIBOR + marza 2024-04-14 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
30 | Umowa kredytowa BANK 5 2020-08-24 - | WIBOR + marza 2027-08-23 | hipoteka umowna }aczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
31 | Umowa kredytowa BANK 5 2016-04-15 15616 | WIBOR + marza 2024-04-14 | hipoteka umowna laczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
32 | Umowa kredytowa BANK 6 2017-03-20 - | WIBOR + marza 2021-03-31 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
33 | Umowa kredytowa BANK 6 2017-03-20 57 143 | WIBOR + marza 2025-12-31 | hipoteka umowna laczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
34 | Umowa kredytowa BANK 6 2019-09-04 56 066 | WIBOR + marza 2025-09-04 | hipoteka umowna faczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
35 | Umowa kredytowa BANK 6 2018-11-13 - | WIBOR + marza 2020-11-13 | o$wiadczenie o poddaniu egzekucji art. 777
36 | Umowa kredytowa BANK 7 2018-10-03 - | WIBOR + marza 2021-10-01 | hipoteka umowna }aczna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
37 | Pozyczka 2016-02-24 155 | WIBOR + marza 2021-02-28 | weksel

RAZEM 943 664

*Saldo zobowigzan bez uwzglednienia prowizji. Ponadto na zobowigzaniach z tytutu kredytéw i leasingéw wystepuja zabezpieczenia w postaci weksli in blanco.
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28. Rezerwy na swiadczenia pracownicze

Jednostki Grupy wyptacaja pracownikom przechodzacym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w wysokos$ci
okreslonej przez Kodeks pracy. W zwigzku z tym Grupa na podstawie wyceny dokonanej przez profesjonalng
firme¢ aktuarialng tworzy rezerwe¢ na warto$¢ biezaca zobowiazania z tytutu odpraw emerytalnych.

Koszty wptat na PPK zostaly zaprezentowane w nocie 13.3. Koszty swiadczen pracowniczych.

Podsumowanie §wiadczen, kwote rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajagce zmiany stanu w ciggu okresu
obrotowego przedstawiono w ponizszej tabeli:

Swiadczenia emerytalne

(w tysigcach ztotych) i rentowe Razem

Bilans otwarcia na 1 stycznia 2021 roku 4176 4176
Koszty biezacego zatrudnienia 859 859
Zyski i straty aktuarialne 2 069 2 069
Wyptacone $wiadczenia (383) (383)
Koszty odsetek 50 50
Bilans zamkniecia na 31 grudnia 2021 roku 6771 6771
Rezerwy krétkoterminowe 1944 1944
Rezerwy dlugoterminowe 4827 4827

. Swiadczenia emerytalne

(w tysigcach ztotych) f rentowe Y Razem

Bilans otwarcia na 1 stycznia 2020 roku 2 850 2 850
Koszty biezacego zatrudnienia 1961 1961
Zyski i straty aktuarialne (362) (362)
Wyptacone $wiadczenia (333) (333)
Koszty odsetek 60 60
Bilans zamkniecia na 31 grudnia 2020 roku 4176 4176
Rezerwy krétkoterminowe 1332 1332
Rezerwy dlugoterminowe 2 844 2 844

Gléwne zatozenia przyjete do wyceny $wiadczen pracowniczych na dzien sprawozdawczy sa nast¢pujace:

31.12.2021  31.12.2020

Stopa dyskontowa (%) 3,60 % 1,20%
Przewidywany wskaznik inflacji 2,50% 2,50%
Wskaznik rotacji pracownikéw 20,70% 21,20%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen 3,50% 3,50%
Sredni wazony czas trwania zobowigzan z tytutu odpraw emerytalno-rentowych 5,27 6,06

51



GRUPA KAPITALOWA DINO POLSKA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku
sporzadzone wedlug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonych do stosowania w UE
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace
(w tysiacach PLN)

Analiza wrazliwosci

Zmiana przyjetej stopy dyskontowej o 0,5 punkt procentowy:
Wzrost Spadek
(tys. PLN) (tys. PLN)

31 grudnia 2021 roku

Wplyw na zobowiazanie z tytutu okreslonych $wiadczen (173) 184
31 grudnia 2020 roku
Wplyw na zobowiazanie z tytutu okre§lonych §wiadczen (124) 129

Zmiana stopy wzrostu wynagrodzen o 0,5 punkt procentowy:
Wzrost Spadek
(tys. PLN) (tys. PLN)

31 grudnia 2021 roku

Wplyw na zobowiazanie z tytutu okre§lonych §wiadczen 196 (186)
31 grudnia 2020 roku
Wplyw na zobowiazanie z tytutu okre§lonych §wiadczen 127 (124)

29. Zobowigzania z tytulu dostaw i wuslug, pozostale zobowigzania
i rozliczenia miedzyokresowe

29.1. Zobowigzania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale zobowiazania finansowe

(krétkoterminowe)

(w tysigcach ztotych) 31.12.2021 31.12.2020
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 9292 1857
Zobowiazania wobec jednostek pozostatych 1074 132 740 925
Z.0b0w1qza1}1a wobec J/ednostek pozostatych oddane do faktoringu, w tym programy 924 631 601 969
finansowania dostawcéw

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug 2 008 055 1344 751
Zobowigzania wobec pracownikéw z tytutu wynagrodzen 109 949 84 907
Zobowigzania inwestycyjne wobec podmiotéw powiazanych 178 173 120 319
Zobowiazani inwestycyjne wobec jednostek pozostatych 46 868 63 154
Inne zobowiazania 3365 1 854
Pozostale zobowiazania 338 355 270 234
Razem 2 346 410 1614 985

Zasady i warunki ptatnosci powyzszych zobowigzan finansowych:
Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sa w nocie 33 dodatkowych informacji i objasnien.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg na dzien bilansowy wedtug skorygowanej ceny nabycia (nota
10.17) i rozliczane wedlug zr6znicowanych terminéw wynoszacych od 14 do 60 dni w zalezno$ci od przedmiotu
transakcji. Grupa klasyfikuje zobowigzania z tytulu faktoringu odwrotnego jako zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, gdyz wedtug osadu Zarzadu w zwigzku z oddaniem danych zobowigzan do faktoringu nie doszio do
istotnych zmian charakteru tych zobowigzan.

Pozostate zobowiazania sg zazwyczaj rozliczane ze §rednim 30 dniowym terminem platnosci.
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29.2. Pozostale zobowiazania niefinansowe

(w tysigcach ztotych) 31.12.2021 31.12.2020
Podatek dochodowy od 0s6b prawnych 93017 80509
Podatek VAT 8571 2503
Podatek dochodowy od 0séb fizycznych 10910 10 431
Zobowiazania z tytutu ubezpieczen spotecznych 82432 63 011
Zobowiazania z tytutu PPK 1 689 1249
Pozostate 4189 3164
Zobowiazania z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych i innych 200 808 160 867
29.3. Rozliczenia miedzyokresowe
(w tysigcach zlotych) 31.12.2021 31.12.2020
Niewykorzystanych urlopéw 59013 43433
Badania sprawozdan finansowych 404 149
Inne 1567 0
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 60 984 43 582
Dotacji rzadowych 14 72
Rozliczenia mi¢dzyokresowe przychodow 14 72
Razem 60 998 43 654
- krétkoterminowe 60 993 43 640
- dlugoterminowe 5 14

30. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow

pienieznych

Przyczyny wystgpowania réznic pomie¢dzy zmianami wynikajagcymi ze skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej oraz zmianami wynikajacymi ze skonsolidowanego sprawozdania przeplywéw pieni¢znych

przedstawiajg ponizsze tabele:

(w tysigcach ztotych)

Zmiana stanu nalezno$ci wynikajgca ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji

finansowej
Zmiana stanu naleznosci z tytutu sprzedazy §rodkéw trwatych

Zmiana stanu nalezno$ci budzetowych

Zmiana stanu nalezno$ci w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywoéw
pieni¢znych

(w tysigcach ztotych)

Zmiana stanu zobowigzan wynikajaca ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej

Zmiana stanu kredytow i pozyczek

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu leasingédw

Zmiana stanu rozrachunkéw inwestycyjnych

Zmiana stanu rozrachunkéw z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego

Zmiana stanu zobowigzan w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw
pieni¢znych

01.01.2021- 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020

(57 190) (8699)

4038 (95)

28 272 (34 407)

(24 880) (43 201)
01.01.2021- 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020

772 823 562 895

163 536 (226 259)

35783 46113

(31 185) (22 930)

(200 000) (150 000)

(12 508) (11 903)

728 449 197 916
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. 01.01.2021- 01.01.2020-
(w tysigeach ziotych) 31.12.2021  31.12.2020
Zmiana stanu rezerw w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej 4227 (1628)
Zmiana stanu rezerwy z tytutu podatku odroczonego (1632) 2954
Zmiana stanu rezerw w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw pieni¢znych 2 595 1326

31. Zobowigzania inwestycyjne

W prezentowanym okresie sprawozdawczym na zobowigzania z tytutu zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych
sktadaly si¢ zakupy zwiazane z dalszym rozwojem sieci sklepéw Grupy Dino oraz rozbudowa powierzchni
magazynowych. Na dzien 31 grudnia 2021 roku Grupa Kapitalowa posiadata zobowigzania o charakterze
pozabilansowym wynikajace z zawartych uméw przedwstepnych w kwocie 723 502 tys. PLN (na dzien 31 grudnia
2020 roku: 750 400 tys. PLN).

32. Zobowigzania warunkowe

32.1. Sprawy sadowe

Na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku Grupa Kapitatowa byta strong kilku spraw sadowych,
ktére w ocenie Zarzadu nie powodowatly istotnych roszczen.

32.2. Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace regulacjom (na przyklad sprawy celne czy
dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktére uprawnione sa do nakltadania
wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie
w obowigzujacych przepisach niejasno$ci i niespdjnosci. Czesto wystepujace réznice w opiniach, co do
interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zar6wno wewnatrz organdéw panstwowych, jak i pomiedzy
organami panstwowymi i przedsi¢biorstwami, powoduja powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktéw.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pigciu lat, poczawszy od konca roku,
w ktérym nastgpita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe
Grupy moga zosta¢ powigkszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe. Zdaniem Zarzadu na dzien 31 grudnia
2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku nie ma podstaw do utworzenia dodatkowych rezerw na rozpoznane
i policzalne ryzyko podatkowe.

33. Informacje o podmiotach powigzanych

Nastepujagce tabele przedstawiaja taczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za okresy
sprawozdawcze objete niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:

Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od ZObiLVZZiZCama
Podmiot powigzany rzecz podmiotéw  podmiotow podmiotow podmiotéw
powigzanych powigzanych — powigzanych powigzanych
Gtéwna kadra kierownicza (cztonkowie 2021 - - - -
Zarzadéw) Grupy 2020 - - - -
2021 - - - -

Rada Nadzorcza
2020 - - - -
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Sprzedaz na L . .
rzecs Zakup_y o’d Naleznosci od Zobowzqzam_a )
) podmiotéw wobec podmiotow
podmiotow . . .
powigzanych powigzanych  powigzanych powiqzanych
Podmioty powigzane przez wtasciciela wigkszoSciowego
Zaktady Migsne ,,Biernacki” Tomasz Biernacki
2021 70 383 3 14
2020 6 342 3 14
BT Development BT Kapitat sp. z 0.0. sp.k.
2021 16 6113 3 575
2020 44 4715 1 40
BT Nieruchomosci sp. z o.o.
2021 - 464 - 71
2020 - 318 - 8
BT Kapitat sp. 7 o.0.
2021 184 1 42 -
2020 147 - 42 -
Krot Invest KR Inzynieria sp. z 0.0. SKA
2021 1 656 640 955 493 176 953
2020 858 407 901 351 119 724
Krot Invest 2 KR InZynieria sp. z o.0. sp.k.
2021 4 37998 - 8 488
2020 78 24303 - 2142
KR Inzynieria sp. z o.0.
2021 1 - - -
2020 1 - - -
ZR I sp. z o.0.
2021 2 2452 - 251
2020 1 1763 18 58
ZR 2 sp. z o.0.
2021 876 3655 46 352
2020 78 2 406 46 79
ZR 3 sp. z o.0.
2021 3 3315 - 341
2020 39 2375 - -
ZR 4 sp. z 0.0.
2021 2 3163 - 253
2020 8 2 404 - -
Zielony Rynek 5 BT Kapitat sp. z o.0. sp.k.
2021 - 3 - -
2020 - 29 - -
Zielony Rynek 6 BT Kapitat sp. z o.0. sp.k.
2021 1 425 - 34
2020 - 466 - 7
Mleczarnia Naramowice sp. Z 0.0.
2021 4 95 - 10
2020 - 40 - -
Podmioty powigzane przez kluczowy personel
Agrofirma Spétdzielcza
2021 14 221 - 6
2020 10 195 - -
TBE sp. z 0.0.
2021 5 1 886 - 117
2020 5 1 096 - 104
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33.1. Warunki transakcji z podmiotami powiazanymi

Warunki transakcji zawieranych przez Grupe z innymi stronami powigzanymi w roku zakonczonym dnia
31 grudnia 2021 roku oraz na dzien 31 grudnia 2020 roku nie odbiegaly od warunkéw rynkowych.

33.2. PozyczKi dla cztonkéw Zarzadu
Na dzien 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku Grupa nie udzielita pozyczek cztonkom Zarzadu.

33.3. Inne transakcje z udzialem cztonkéw Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku nie wystgpily inne niz wymienione w niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym transakcje z udzialem cztonkéw Zarzadu.

33.4. Wynagrodzenie wyzszej kadry Kierowniczej Grupy

(w tysigcach zlotych) 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020
Zarzqd jednostki dominujgcej

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia) 2373 3027
Rada Nadzorcza jednostki dominujqcej

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia) 346 369
Razem 2719 3 396

W okresie od lipca do grudnia 2020 roku oraz w 2021 roku Pan Szymon Piduch pobral dodatkowe wynagrodzenie
w ramach ustug doradczych w kwocie 162 tys. PLN w 2020 roku i 107 tys. PLN w 2021 roku.

34. Informacje o wynagrodzeniu firmy audytorskiej

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wyplacone lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku w podziale na rodzaje

ustug:
Rodzaj ustugi
(w tysigcach ztotych) 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020
Obowiazkowe badanie sprawozdania finansowego 499 410
Przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego 110 71

Pozostate ustugi - -
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Razem 609 481

* Odnosi sie do Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.

35. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, naleza kredyty bankowe, pozyczka, emisja
obligacji, umowy leasingu, $rodki pieni¢zne i lokaty krétkoterminowe. Gléwnym celem tych instrumentéw
finansowych jest pozyskanie $rodkéw finansowych na dziatalno$¢ Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty
finansowe, takie jak naleznos$ci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstaja bezposrednio w toku
prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zasada stosowana przez Grupg¢ obecnie i przez caly okres objety skonsolidowanym sprawozdaniem jest
nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

Gléwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Grupy obejmuja ryzyko stopy procentowej,
ryzyko zwigzane z ptynnoscig oraz ryzyko kredytowe. Zarzad jednostki dominujacej weryfikuje i uzgadnia zasady
zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaly w skrécie oméwione ponizej.
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35.1. Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywolane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim
dlugoterminowych zobowigzan finansowych. Spétka nie zabezpiecza swoich inwestycji ani zobowigzan za
pomoca pochodnych instrumentéw finansowych.

Ryzyko stopy procentowej — wrazliwos¢ na zmiany

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ zysku(straty) brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stép procentowych
przy zalozeniu niezmiennosci innych czynnikéw (w zwigzku z zobowigzaniami o zmiennej stopie procentowe;j).
Nie przedstawiono wptywu na kapitat wlasny ani catkowite dochody ogétem Grupy.

Zwigkszenie/zmniejszenie o punkty
procentowe

PLN +1 (13 100)

PLN -1 13 100

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 Wptyw na zysk lub strate brutto

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 Zwigkszenie/zmnicjszenie o punkty
procentowe

PLN +1 (10 689)
PLN -1 10 689

Wptyw na zysk lub strate brutto

W ponizszej tabeli przedstawiona zostata warto$¢ bilansowa instrumentéw finansowych Grupy narazonych na
ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczegdlne kategorie wiekowe.

31 grudnia 2021 roku <Irok 1-3 lat 3-5 lat >5 lat Ogdtem
Zobowiazania z tytutu leasingu 27721 32842 5172 8 607 74 342
Kredyty bankowe i pozyczka 196 444 467 090 110 480 6 000 780014
Wyemitowane papiery wartosciowe 7018 634 412 - - 641 430
31 grudnia 2020 roku <Irok 1-3 lat 3-5 lat >5 lat Ogdtem
Zobowiazania z tytutu leasingu 42 249 51329 7332 9215 110 125
Kredyty bankowe i pozyczka 217 163 513 677 212 824 - 943 664
Wyemitowane papiery wartosciowe 6384 429 429 - - 435813

Zobowigzania z tytutu leasingu oraz kredytéw bankowych oprocentowane sg wedlug zmiennej stopy procentowe;.
Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej
jednego roku. Pozostate instrumenty finansowe Grupy, ktére nie zostaty ujgte w powyzszych tabelach, nie sa
oprocentowane 1 w zwigzku z tym nie podlegaja ryzyku stopy procentowej.

35.2. Ryzyko kredytowe

Transakcje prowadzone przez Grupe rozliczane sa gléwnie w gotéwce. Ryzyko kredytowe dotyczy transakcji
wsparcia marketingowego dla dostawcéw. Z uwagi iz ustugi wsparcia marketingowego dotycza dostawcéw,
ktérzy sa jednoczesnie odbiorcami Grupy, ryzyko kredytowe jest nieznaczne.

35.3. Ryzyko zwigzane z plynnoscia

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnoéci. Narze¢dzie
to uwzglednia terminy wymagalno$ci/ zapadalno$ci zaréwno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta
naleznoS$ci, pozostalych aktywéw finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieni¢zne z dzialalno$ci
operacyjne;j.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagloscia a elastycznos$cia finansowania, poprzez korzystanie
z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe, pozyczka, emisja
obligacji, umowy leasingu czy faktoring odwrotny. W ramach zarzadzania ptynnoscia Grupa wykorzystuje umowy
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faktoringu odwrotnego w odniesieniu do swoich zobowigzan, w ramach ktérych oddaje do faktoringu faktury
dotyczace zakupéw od wybranych dostawcéw. Grupa minimalizuje ryzyko ptynno$ci wynikajace ze stosowania
umoéw faktoringu odwrotnego poprzez wspodtprace z kilkoma faktorami oraz utrzymywanie niewykorzystanych
limitéw faktoringowych, ktére na dzieh 31 grudnia 2021 roku wyniosty 487,5 min PLN (na dzief 31 grudnia 2020
roku: 796,5 min PLN).

Wynik EBITDA Grupy Dino wyni6st: 1 271 336 tys. PLN w 2021 roku i 1 036 005 tys. PLN w 2020 roku. Grupa
Dino definiuje EBITDA jako zysk z dziatalnosci operacyjnej (w 2021 roku: 1 023 993 tys. PLN, w 2020 roku:
837 859 tys. PLN) powickszony o amortyzacj¢ (w 2021 roku: 247 343 tys. PLN, w 2020 roku: 198 146 tys. PLN).
EBITDA nie jest miara zdefiniowang w MSSF i moze by¢ réznie definiowana przez r6zne podmioty rynkowe.

Tabele ponizej przedstawiaja zobowigzania finansowe Grupy na dzieh 31 grudnia 2021 roku oraz na dzieh

31 grudnia 2020 roku wedlug daty zapadalno$ci na podstawie umownych niezdyskontowanych platnosci.
Od 1 roku do

31 grudnia 2021 roku Na Zgdanie Do 1 roku 5 lat Powyzej 5 lat Razem
Oprocentowane kredyty i pozyczki - 221 387 562 474 6 099 789 960
Wyemitowane papiery wartosciowe - 171 642 450 000 - 621 642
Zobowiazania z tytutu leasingu - 30128 41 333 8780 80 241
Zobowigzania z t.ytulu. dostaw i ustug oraz . 2347968 ) ) 2347 968
pozostate zobowigzania

Razem - 2771125 1053 807 14 879 3839811
31 grudnia 2020 roku Na zgdanie Do 1 roku 0d ISrZzliu do Powyzej 5 lat Razem
Oprocentowane kredyty i pozyczki - 229 509 528 555 215751 973 815
Wyemitowane papiery wartosciowe - 930 419 936 - 420 866
Zobowigzania z tytutu leasingu - 43 956 60 820 9307 114 083
Zobowigzania z t.ytulu. dostaw i ustug oraz ) 1616505 ) ) 1616 505
pozostale zobowiazania

Razem - 1 890 900 1009 311 225058 3125269

36. Instrumenty finansowe

36.1. Wartosci godziwe poszczegolnych klas instrumentow finansowych

Wedtug oceny Grupy warto$¢ godziwa $rodkéw pienigznych, krétkoterminowych lokat, naleznosci handlowych,
zobowigzan handlowych, kredytéw bankowych, pozyczki, obligacji oraz zobowigzan z tytulu leasingu
finansowego nie odbiega od warto$ci bilansowych.

Wartosé bilansowa

(w tysigcach zlotych) 31122021  31.12.2020

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 418 615 480418
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug 144 012 86 822
Instrumenty dluzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie 562 627 567 240
(w tysigeach zlotych) Wartosé bilansowa
31.12.2021 31.12.2020

Oprocentowane kredyty i pozyczki 583014 725 851
Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 450 000 419936
Zobowigzania z tytutu leasingu 46 621 67 876
Dlugoterminowe zobowigzania finansowe — wyceniane wg amortyzowanego kosztu 1079 635 1213 663
Oprocentowane kredyty i pozyczki 196 169 216 868
Emisja dtuznych papieréw warto§ciowych 171 642 930
Zobowigzania z tytutu leasingu 27721 42249
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 1083424 742782
Zoboww},zama z tytutu dostaw i ustug oddane do faktoringu, w tym programy finansowania 924 631 601 969
dostawcow

Krétkoterminowe zobowigzania finansowe — wyceniane wg amortyzowanego kosztu 2 403 587 1604 798
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36.2. Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w rachunku zyskow i strat w podziale na kategorie instrumentéw finansowych

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021
Aktywa finansowe

Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Razem

Zobowigzania finansowe

Oprocentowane kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu emisji papieréw wartosciowych
Pozostate zobowigzania finansowe

Razem

Rozwigzanie/

( k(irzyjh()d}t);lu Zystlzgu( Y;ZZI?:Z (utworzenie) Zyski/ (straty) Spr. i)c}iz](zl/ E’jzt:tigrféfztéw Pozostate  Razem
A(Z)gseztetl)cj ’ Zl?urmw ch odpisow na 2 tytulu wyceny o fint}l)n Y(;W ch - ’
’ sowy oczekiwane straty Sowy
843 121 - - - - 964
155 - - - - - 155
998 121 - - - - 1119
Przychody/ Zyski/ (straty) Rozwzqzan.ze/ . Zyski/ (strazjy )
. (utworzenie) Zyski/ (straty) ze sprzedazy
(koszty) z tytutu z tytutu roznic S ; . p Pozostate  Razem
dsetek kuursowych odpiséw z tytutu wyceny instrumentow
o aktualizujgcych finansowych
(15 329) - - - - - (15329
(2313) - - - - - (2313)
(20 434) - (1123) - - - (21557
(7 812) - - - - - (7 812)
(815) - - - - - (815)
(46 703) - (1123) - - - (47 826)
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Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020
Aktywa finansowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Razem

Zobowigzania finansowe

Oprocentowane kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu emisji papieréw wartosciowych
Pozostale zobowigzania finansowe

Razem

Rozwigzanie/

Przychody/ Zyski/ (straty) . ; Zyski/ (straty) ze
(koszty) z tytutu Z tytutu roznic (utw.orgeme) Zyski/ (straty) sprzedazy instrumentow Pozostate  Razem
odsetek kursowych odpisow na 2 tytutu wyceny finansowych
oczekiwane straty
676 2104 - - - 1 2781
456 - - - - - 456
1132 2104 - - - 1 3237
Przychody/ Zyski/ (straty) Rozwzqzan.te/ . Zyski/ (stra{y)
e (utworzenie) Zyski/ (straty) ze sprzedazy
(koszty) z tytutu z tytutu roznic - . P Pozostate  Razem
dsetek k h odpisow Z tytutu wyceny instrumentow
oasete ursowye aktualizujgcych finansowych
(19 545) - - - - - (19545)
(3 609) - - - - - (3609)
(18 139) - (271) - - - (18410)
(6 859) - - - - - (6859)
(489) - - - - - (489)
(48 641) - (271) - - - (48912)
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37. Zarzadzanie kapitalem

Gléwnym celem zarzadzania kapitalem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikéw kapitatowych, ktére wspieralyby dziatalno$¢ operacyjna Grupy i zwigkszaty warto$¢ dla jej
akcjonariuszy. Grupa zarzadza strukturg kapitalowa i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do
niej zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitalowej, Grupa moze zmieni¢ wyptat¢ dywidendy
dla akcjonariuszy, zwréci¢ kapital akcjonariuszom lub wyemitowa¢ nowe akcje. W latach zakonczonych dnia
31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i proceséw
obowigzujacych w tym obszarze. Grupa monitoruje stan kapitaléw stosujac wskaznik dzwigni, ktdry jest liczony
jako stosunek zobowigzan finansowych i handlowych netto do sumy kapitatéw powigkszonych o zobowigzania
finansowe i handlowe netto. Do zobowiazan finansowych i handlowych netto Grupa wlicza oprocentowane
kredyty i pozyczki, obligacje, zobowigzania z tytulu dostaw 1 ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o $rodki
pieni¢zne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych.

(w tysigcach ztotych) 31.12.2021 31.12.2020

g)fgg‘j/?g;(;;\;inzetﬁsfgtéais i;;(;iyczki oraz wyemitowane papiery wartosciowe i 1 400 825 1473710
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 2454201 1 695 343
Minus $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty (418 615) (480 418)
Zobowiazania finansowe i handlowe netto 3436411 2 688 635
Kapital wlasny razem 3070 190 2266 563
Kapital i zobowiazania finansowe i handlowe netto 6 506 601 4 955198
Wskaznik dzwigni 53% 54%

38. Struktura zatrudnienia

Zatrudnienie w Grupie na rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku ksztattowato si¢
nastepujaco:

Rok zakonczony Rok zakonczony
31.12.2021 31.12.2020
Zarzad Jednostki Dominujace;j 3 3
Pracownicy umystowi 2 560 1796
Pracownicy fizyczni 29 863 24 041
Razem 32 426 25 840

39. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W dniu 14 lutego 2022 roku Zarzad Dino Polska S.A. podjal decyzj¢ w sprawie rozpoczecia budowy nowego
centrum dystrybucyjnego Sp6tki w miejscowosci Kaliska w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. W zwiazku
z inwestycja Spoétka bedzie zawierata szereg umow z niezaleznymi od Spétki podmiotami wyspecjalizowanymi
w realizacji takiej inwestycji, w tym z podmiotem, ktéry bedzie petnit role generalnego wykonawcy. Inwestycja
bedzie polegala na kompleksowej budowie i wyposazeniu m.in. mrozni, chtodni, magazynéw z kontrolowang
temperatura, magazynu suchego oraz czgsci socjalno-biurowych wraz z towarzyszaca infrastrukturg techniczna,
drogami wewngetrznymi i miejscami parkingowymi. Planowana laczna powierzchnia magazynowa centrum
dystrybucyjnego wyniesie ok. 45 tys. metréw kwadratowych. Szacowane naklady inwestycyjne wyniosa
okoto 130 mln PLN (netto) i zostang sfinansowane ze §rodkéw wiasnych Spoétki oraz z kredytéw bankowych.
Celem nowego centrum dystrybucyjnego bedzie obsluga dostaw towaréw do rosnacej liczby sklepéw Dino
1 wsparcie dalszej ekspansji geograficznej sieci. Spétka oczekuje, ze zakonczenie inwestycji nastapi na przetomie
2022 i 2023 roku.
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W dniu 23 lutego 2022 roku Pan Michal Muskata, w porozumieniu z Zarzadem i Radg Nadzorczg Spétki, ztozyt
rezygnacj¢ z pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu Dino Polska S.A. ze skutkiem na moment jej ztozenia. Rezygnacja
zostala uzasadniona przez Michata Muskat¢ potrzeba skoncentrowania si¢ na pracy Czlonka Zarzadu w spétkach
zaleznych Dino Polska S.A., odpowiedzialnych za procesy inwestycyjne Grupy Kapitalowej Dino Polska,
w szczegblnosci za budoweg centréw dystrybucyjnych. Michal Muskata bgdzie dalej pelni¢ funkcje Cztonka
Zarzadu nastgpujacych spoétek z Grupy Kapitatowej Dino Polska: Centrum Wynajmu Nieruchomosci sp. z o0.0.,
Centrum Wynajmu Nieruchomosci 1 S.A., Centrum Wynajmu Nieruchomosci 2 S.A., Centrum Wynajmu
Nieruchomosci 3 S.A., Centrum Wynajmu Nieruchomosci 4 S.A., Centrum Wynajmu Nieruchomos$ci 5 S.A.,
Centrum Wynajmu Nieruchomosci 6 S.A.

W zwiazku z sytuacja polityczno — gospodarczg na terytorium Ukrainy Zarzad Grupy na biezaco analizuje jej
wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej. Na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie
stwierdzono istotnego wplywu na dziatalno$¢ Spéiki oraz spétek zaleznych.

W ocenie Zarzadu nie wystapity po dniu bilansowym istotne zdarzenia wymagajace ujawnienia
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

62



