Roczne Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Zarzadu i Rady Nadzorczej ,DINO POLSKA” S.A.
za lata 2019 oraz 2020



Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone na podstawie Art. 90g.
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080)
(,Ustawa”).

Obowigzujgca wersja Polityki wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkédw Rady
Nadzorczej ,DINO POLSKA” S.A. (,Polityka”) zostata zatwierdzona w dniu 2 lipca 2020 r.
Uchwatg nr 18/7/2020 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,DINO
POLSKA” S.A.

Obowigzujgca wersja Polityki jest dostepna na stronie internetowej ,DINO POLSKA” S.A. w
zaktadce tad Korporacyjny.

Zgodnie z 81 ust. 9 Polityki, Rada Nadzorcza sporzgadza corocznie sprawozdanie o
wynagrodzeniach celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczacych
wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajgcym roku obrotowym przez Zarzad oraz Rade
Nadzorczg Spétki.

Zgodnie z Art. 36 ust. 2 Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz.
2217), Rada Nadzorcza sporzgdza po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach
tgcznie za lata 2019 i 2020.

Sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzen i wszystkich swiadczen otrzymanych i
naleznych poszczegolnych czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ,DINO POLSKA” S.A. i
obejmuje dwa lata obrotowe - 2019 i 2020.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg cztonkowie Rady
Nadzorczej Spoétki.

W skiad Zarzadu ,DINO POLSKA” S.A. wchodzi 3 Cztonkéw: Pani |zabela Biadata, Pan
Michat Krauze oraz Pan Michat Muskata.

Od 5 pazdziernika 2018 roku, gdy doszto do powotania Zarzagdu w sktadzie 2 Cztonkéw
(Szymon Piduch — Prezes Zarzadu, Michat Krauze — Cztonek Zarzadu) na wspdlng trzyletnig
kadencje, sktad Zarzadu ulegt nastepujgcym zmianom:

- w dniu 12 kwietnia 2019 roku powotano do Zarzagdu Spétki Pana Jakuba Macuge,
- w dniu 30 sierpnia 2019 roku powotano do Zarzadu Spétki Pana Michata Muskate,

- w dniu 11 pazdziernika 2019 roku Pan Jakub Macuga zlozyt rezygnacje z petnienia funkciji
Czionka Zarzadu Spofki,

- w dniu 24 czerwca 2020 roku powotano do Zarzadu Spétki Panig 1zabele Biadate,

- 8 maja 2020 roku Pan Szymon Piduch zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa
Zarzagdu ze skutkiem na 2 lipca 2020 r., w zwigzku z powotaniem go 2 lipca 2020 r. w sktad
Rady Nadzorczej ,DINO POLSKA” S.A.



1. Sktadniki wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w latach 2019-2020

1.1. Zarzad

W latach 2019-2020 wynagrodzenie Cztonkoéw Zarzgadu ,DINO POLSKA” S.A. skfadato sie z
nastepujgcych elementow:

e wynagrodzenia podstawowego, wynikajgcego z zatrudnienia Cztonkéw Zarzgdu
,DINO POLSKA” S.A. na podstawie umowy o prace,
e wynagrodzenia dodatkowego w postaci premii uznaniowych.

1.2 Rada Nadzorcza

W latach 2019-2020 wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ,DINO POLSKA” S.A.
sktadato sie z nastepujgcych elementow:

¢ wynagrodzenia podstawowego, wynikajgcego z powotania na funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej ,DINO POLSKA” S.A.

2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia

2.1 Zarzad

Wynagrodzenia w ,DINO POLSKA” S.A. otrzymane lub nalezne za 2019 r. (brutto, tys. PLN)

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Suma Proporcje Proporcje
podstawowe dodatkowe wynagrodzenia | wynagrodzenia
w postaci premii podstawowego | dodatkowego
uznaniowych
Szymon
Piduch
68,4 1176,2 12446 5,5% 94,5%
Prezes
Zarzadu
Michat Krauze
Czionek 66,0 432,6 498,6 13,2% 86,8%
Zarzadu
Michat
Muskata 214,7 98,1 312,8 68,6% 31,4%
Cztonek
Zarzadu
Jakub
'\éacuga 49.4 0 49.4 100% 0%
ztonek
Zarzadu

* - fgczne wynagrodzenie otrzymane w 2019 r. (za okres sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu, tj. od 20.08.2019
r. oraz za okres wczesniejszy, kiedy Michat Muskata sprawowat funkcje dyrektorskie w Dino Polska).
** . wynagrodzenie za okres sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu, tj. od 12.04.2019 r. do 11.10.2019 r.

Wynagrodzenie Zarzadu ,DINO POLSKA” S.A. w 2019 r. skiadato sie w 18,9% z
wynagrodzenia podstawowego, ktérego wysokos¢ w stosunku do poszczegdinych cztonkdow

Zarzgdu zostata okreslona uchwatami Rady Nadzorczej ,DINO POLSKA” S.A.

Wynagrodzenie dodatkowe stanowito 81,1% cato$ci wynagrodzenia Zarzadu w 2019 r.
Cztonkowie Zarzadu nie pobierali innych swiadczen pienieznych ani niepienieznych.




W skifad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w 2019 r. nie wchodzity swiadczenia pieniezne
ani niepieniezne przyznane na rzecz ich oséb najblizszych.

Wynagrodzenia w ,DINO POLSKA” S.A. otrzymane lub nalezne za 2020 r. (brutto, tys. PLN)

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Suma Proporcje Proporcje
podstawowe dodatkowe wynagrodzenia | wynagrodzenia
podstawowego | dodatkowego
1 *

f,zrg?ec’s”zzgz‘;‘ét 39,9 130,1 170,0 23,5% 76,5%
C';’:'Oc:i é;ar;;‘;u 66,0 617,4 683,4 9,7% 90,3%
C'\i'igrr‘lz*k'vz";'z‘ggau 120,0 260,6 380,6 31,5% 68,5%
'éi?o‘i:sz'zaa‘i;‘;a " 120,0 326,1 446,1 26,9% 73.1%

* - wynagrodzenie za okres sprawowania funkcji Prezesa Zarzgdu, tj. do 2.07.2020 r.

** - {gczne wynagrodzenie otrzymane w 2020 r. (za okres sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu (tj. od
24.06.2020 r.) oraz za okres wcze$nigjszy, kiedy Izabela Biadata sprawowata funkcje Dyrektora Operacyjno-
Administracyjnego w Dino Polska)

Wynagrodzenie Zarzadu ,DINO POLSKA” S.A. w 2020 r. sktadato sie w 20,6 % z
wynagrodzenia podstawowego, ktérego wysokos¢ w stosunku do poszczegodlnych czionkow

Zarzgdu zostata okreslona uchwatami Rady Nadzorczej ,DINO POLSKA” S.A.

Wynagrodzenie dodatkowe stanowito 79,4 % catosci wynagrodzenia Zarzgdu w 2020 r.

Cztonkowie Zarzadu ,DINO POLSKA” S.A. nie pobierali w 2020 r. innych $wiadczen
pienieznych ani niepienieznych.

W skfad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w 2020 r. nie wchodzity swiadczenia pieniezne
ani niepieniezne przyznane na rzecz ich oséb najblizszych.

2.2 Rada Nadzorcza
Wynagrodzenie otrzymane od ,DINO POLSKA” S.A. za 2019 r. (brutto, w tys. PLN)

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Suma Proporcje Proporcje
podstawowe dodatkowe wynagrodzenia | wynagrodzenia
podstawowego | dodatkowego
Tomasz Biernacki
Przewodniczacy 0 0 0 - -
Rady Nadzorczej
Eryk Bajer
Cztonek Rady 83,0 0 83,0 100% 0%
Nadzorczej
Maciej Polanowski
Cztonek Rady 80,0 0 80,0 100% 0%
Nadzorczej




Piotr Nowjalis

Cztonek Rady 99,6 0 99,6 100% 0%
Nadzorczej
Stawomir Jakszuk 0
Czionek Rady 83,0 83,0 100% 0 %

Nadzorczej

Jedynym sktadnikiem wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ,DINO POLSKA” S.A. w
2019 r. byto wynagrodzenie z tytutu powotania.

W sktad wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2019 r. nie wchodzity Swiadczenia
pieniezne ani niepieniezne przyznane na rzecz ich oséb najblizszych.

Wynagrodzenie pobierane w ,DINO POLSKA” S.A. w 2020 r. (brutto, w tys. PLN)

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Suma Proporcje Proporcje
podstawowe dodatkowe wynagrodzenia | wynagrodzenia
podstawowego | dodatkowego
Tomasz Biernacki 0 0 0 - -
Przewodniczacy
Rady Nadzorczej
Eryk Bajer 82,0 0 82,0 100 % 0%
Cztonek Rady
Nadzorczej
Maciej Polanowski 82,0 0 82,0 100 % 0%
Cztonek Rady
Nadzorczej
Piotr Nowjalis 93,1 0 93,1 100 % 0%
Cztonek Rady
Nadzorczej
Stawomir Jakszuk 82,0 0 82,0 100 % 0%
Czlonek Rady
Nadzorczej
Szymon Piduch 37,2 0 37,2 100 % 0%

Cztonek Rady
Nadzorczej*

* - wynagrodzenie za okres sprawowania funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, tj. od 2.07.2020 r.

Jedynym sktadnikiem wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ,DINO POLSKA” S.A. (z
wyjatkiem Pana Szymona Piducha) w 2020 r. bylo wynagrodzenie pieniezne z tytutu
powofania. Pan Szymon Piduch, oprocz funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ,DINO POLSKA”
S.A., na mocy osobnej umowy zawartej ze Spdtkg Swiadczyt w okresie lipiec-grudzier 2020 r.
ustugi doradztwa biznesowego i z tego tytutu otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 162,6

tys. PLN.

W sktad wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2020 r. nie wchodzity swiadczenia
pieniezne ani niepieniezne przyznane na rzecz ich osob najblizszych.




3. Zgodnos¢ wynagrodzen z Polityka, wptyw na osigganie diugoterminowych wynikéw
Spolki oraz zastosowane kryteria.

Obecna Polityka wynagradzania funkcjonuje w ,DINO POLSKA” S.A. od 2 lipca 2020 r.
Dotychczas wyptacane wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ,,DINO
POLSKA" S.A. spetnia wymogi przyjetej Polityki poprzez:

= realizacje wynagrodzen w formie dopuszczonej przez Polityke,

» nieprzekraczalno$¢ wynagrodzenia statego Czionkéw Zarzadu 10-krotnosci sredniego
wynagrodzenia pracownika etatowego w ,,DINO POLSKA” S.A.

» nieprzekraczalno$¢ wynagrodzenia statego Czionkéw Rady Nadzorczej 3-krotnoSci
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej publikowanego przez Gtéwny Urzad
Statystyczny za 2017 r. (ktore wyniosto 4 271,51 zt), t.j. za rok poprzedzajgcy przyjecie przez
Walne Zgromadzenie uchwaty powotujgcych Czionkéw Rady Nadzorczej na aktualng
kadencje.

Zgodnie z Politykg wieksza cze$¢ wynagrodzen Zarzadu za 2019 r. i 2020 r. zostata
wyptacona w formie premii uznaniowych. Przy ustalaniu premii dla poszczegoélnych
Cztonkdéw Zarzgdu Rada Nadzorcza brata pod uwage wysokos¢ skonsolidowanego zysku
netto ,DINO POLSKA” S.A. oraz wykonanie przez Spoétke rocznego budzetu, ktorego
kluczowe elementy sg ustalane w powigzaniu z gtéwnymi celami strategicznymi Spotki.
Ponadto Rada Nadzorcza wzieta pod uwage skutecznosé¢ funkcjonowania w Spotce procedur
dotyczacych jakosci i bezpieczenstwa produktow oferowanych w marketach Dino oraz
inicjatywy podejmowane przez Spétke w obszarze zmniejszania jej oddziatywania na
Srodowisko naturalne.

W 2020 r. przychody ,DINO POLSKA” S.A. wyniosty 10 115,8 min PLN, a skonsolidowane
przychody 10 125,8 min PLN. W stosunku do 2019 r. oznaczato to wzrost o odpowiednio
32,7% i 32,4%. Réwnoczesnie zysk netto ,DINO POLSKA” S.A. wzrost w 2020 r. 0 47,1% do
468,0 min PLN, a skonsolidowany zysk netto zwiekszyt sie o 56,7% do 643,9 min PLN.
W 2020 r. otwartych zostato 255 nowych sklepéw Dino w stosunku do 243 w 2019 r. Wzrost
sprzedazy na bazie like-for-like (w istniejacych sklepach) wynidst 12,6%, a marza EBITDA
wyniosta: 7,6% (+0,24 pkt proc. r/r) w ujeciu jednostkowym i 10,2% (+0,74 pkt proc. r/r)
w ujeciu skonsolidowanym. W 2020 r. ,DINO POLSKA” S.A. realizowata zainicjowany w |V
kw. 2019 r. projekt instalowania paneli fotowoltaicznych na dachach swoich sklepow.
W efekcie nastepowat stopniowy wzrost wolumenu produkcji energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych, ktéry w catym 2020 r. wyniést 2,85GWh w stosunku do 0,08 GWhw 2019 .

W 2019 r. jednostkowe przychody ,DINO POLSKA” S.A. wyniosty 7 624,4 min PLN, a
skonsolidowane przychody osiggnety 7 646,5 min PLN. W stosunku do 2018 r. oznaczato to
wzrost o odpowiednio 30,7% i 31,0%. Réwnoczesnie zysk netto ,DINO POLSKA” S.A. wzrost
w 2019 r. 0 52,6% do 318,2 min PLN, a skonsolidowany zysk netto zwiekszyt sie 0 33,6% do
410,9 min PLN. W 2019 r. Spoétka otworzyta 243 nowe sklepy w stosunku do 202 w 2018 .
Wzrost sprzedazy na bazie like-for-like wyniost 11,6%, a marza EBITDA wyniosta: 7,4%
(+0,62 pkt proc. r/r) w ujeciu jednostkowym i 9,5% (+0,22 pkt proc. r/r) w ujeciu
skonsolidowanym.

W ocenie Rady Nadzorczej ,DINO POLSKA” S.A. wigkszy udziat wynagrodzenia
premiowego niz podstawowego w tgcznym wynagrodzeniu Czionkéw Zarzgdu Spotki jest
czynnikiem zapewniajgcym wysoki poziom motywacji oraz koncentracji na realizaciji
diugoterminowego celu strategicznego Spdtki jakim jest dynamiczny, organiczny rozwoj sieci
marketow Dino.



4. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw ,,DINO POLSKA”
S.A. oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw ,,DINO POLSKA” S.A. niebedacych
Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej.

Dynamika wynagrodzen, sredniego

wynagrodzenia pracownikéw oraz wynikéw ,DINO 2019 2020
POLSKA” S.A.

Zarzad Spotki

Izabela Biadata - -
Michat Krauze 23,5% 37,1%
Jakub Macuga - -
Michat Muskata - 21,7%
Szymon Piduch 30,6% -72,7%

Rada Nadzorcza Spétki
Tomasz Biernacki — _

Eryk Bajer -0,5% -1,2%
Stawomir Jakszuk -0,5% -1,2%
Piotr Nowjalis 0,0% -6,5%
Szymon Piduch - -

Maciej Polanowski 1,9% 2,5%

Wynagrodzenie pracownikéw
Przecietne wynagrodzenie pracownikow niebedacych

Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej 71 % 11,1%
Wyniki jednostkowe

Przychody ze sprzedazy 30,7% 32,7%
Zysk operacyjny 44,6% 39,9%
Zysk netto 52,6% 47,1%
Zysk EBITDA 42,7% 37,0%
Wyniki skonsolidowane

Przychody ze sprzedazy 31,0% 32,4%
Zysk operacyjny 31,0% 49,1%
Zysk netto 33,6% 56,7%
Zysk EBITDA 34,1% 42,8%

Przecietne  wynagrodzenie pracownikdw Spdtki  stanowi sume  wynagrodzenia
(wynagrodzenie state, premie i inne nagrody) wyptaconego pracownikom za dany rok
kalendarzowy, podzielonego przez srednie zatrudnienie ($rednia liczba etatow) w danym
roku.

Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta zobowigzana do
sporzgdzania sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty pominiete.

5. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezagcych do Grupy Kapitatlowej ,,DINO
POLSKA” S.A.



5.1 Zarzad

Wynagrodzenie od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A.
z tytulu umoéw cywilnoprawnych (brutto, w tys. PLN)

2019 2020
Prazes Zarzady 275.2 2701
Crionci Zarsad 1488 1488
Crionsk Zarsa 20,0 1200
gg:gr? ehlzlzcaurggdu 80,5 —
'é?féﬁ'Ssz'Z?f;%u 0 40,0

5.2 Rada Nadzorcza

W latach 2019-2020 Czionkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od
podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej ,DINO POLSKA” S.A.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich
Zmiany

,DINO POLSKA” S.A. nie przyznaje Cztonkom Zarzgdu ani Rady Nadzorczej wynagrodzenia
w formie instrumentéw finansowych.

7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia

,DINO POLSKA” S.A. nie przewiduje odraczania wyptaty zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia ani mozliwosci zgdania ich zwrotu.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania
Polityki wynagrodzen.



