Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Dino Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Krotoszynie

z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowe;j
Dino Polska S.A.,
sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki oraz wniosku
Zarzadu co do podziatu zysku Spoétki za rok obrotowy konczacy sie 31.12.2017

1. Analiza sprawozdania finansowego oraz sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Dino Polska
S.A. w roku 2017

Rada Nadzorcza Dino Polska S.A. stosownie do przepisu art. 382 Kodeksu spétek handlowych, Statutu
Spoétki oraz Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, w celu sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, dokonata oceny i rozpatrzenia nastepujgcych dokumentéw:

1) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2017 r.,
2) sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.,
obejmujacego:
a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
b) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2017 r., ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sume 2 251 673 tys. zt,
c) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017
r. wykazujgcy zysk netto w wysokosci 92 504 tys. zt,
d) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 r. do
31 grudnia 2017 r. wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 100 004 tys. zt,
e) rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 r. do
31 grudnia 2017 r. wykazujgcy zwiekszenie Srodkdéw pienieznych o kwote 131 376 tys. zt,
f) dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego,
3) opinii i raportu z badania sprawozdania finansowego Spétki za rok 2017 wydanymi przez biegtego
rewidenta Ernst & Young Audyt Polska Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w
Warszawie.
4) propozycji Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku za 2017 rok.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig i raportem biegtego rewidenta z badania jednostkowego
sprawozdania finansowego, a takze dokonata analizy ekonomiczno — finansowej funkcjonowania
Spotki. Biegly rewident dziatajgcy w imieniu firmy Ernst & Young Audyt Polska Sp. z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie wydat pozytywng opinie przedtozonego
sprawozdania finansowego za 2017 rok, stwierdzajac, iz zostato one sporzadzone we wszystkich
istotnych aspektach, zgodnie z zasadami rachunkowosci, i zwigzanych z nimi interpretacji w tych
standardach oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Sprawozdanie jest
zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami prawa i przedstawia rzetelnie i jasno
wszystkie informacje istotne, sytuacje majatkowg i finansowg, jak tez wynik finansowy jednostki.

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku przychody Spétki Dino Polska S.A.
ze sprzedazy wyniosty 4 501 266 tys. PLN wobec 3357 936 tys. PLN w roku 2016 (+ 34 % ). Spétka



wypracowata zysk na dziatalnosci operacyjnej na poziomie 163 305 tys. PLN oraz zysk netto w
wysokosci 92 504 tys. PLN. . W omawianym okresie koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 4 338 802
tys. PLN. Bilans Dino Polska SA na dzier 31.12.2017 r. po stronie aktywow i pasywdw zamknat sie kwota
2 251 673 tys. PLN. Suma bilansowa wzrosta o 529 196 tys. PLN w stosunku do wartosci z dnia
31.12.2016.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki Dino Polska SA w 2017 roku nalezy uznaé¢ za kompletne.
Sprawozdanie to obejmuje informacje o sytuacji gospodarczej i finansowej Spétki oraz opisuje
wazniejsze zdarzenia majgce istotny wptyw na dziatalno$é Spoétki w okresie sprawozdawczym.
Sprawozdanie to zostato sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami Spoétki oraz stanem
faktycznym, oraz zawiera niezbedne, syntetyczne informacje dotyczace funkcjonowania Grupy
Kapitatowej Dino polska S.A. Rada uznaje opisane sprawozdania jako prawidtowo odzwierciedlajgce
stan rzeczywisty i wiasciwie przedstawiajacy sytuacje finansowa i majatkowg Spotki w okresie
sprawozdawczym. Rada uznaje, ze sprawozdania zostaty sporzadzone - prawidtowo, zgodnie z
wptywajgcymi na forme i tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa regulujgcymi
przygotowanie sprawozdan finansowych.

2. Analiza sprawozdania finansowego skonsolidowanego oraz sprawozdania

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dino Polska S.A. w roku 2017

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig i raportem biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, a takze dokonata analizy ekonomiczno — finansowej funkcjonowania
Grupy Kapitatowej Dino Polska SA. Biegty rewident dziatajacy w imieniu firmy Ernst & Young Audyt
Polska Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie wydat pozytywng opinie
przedtozonego sprawozdania finansowego skonsolidowanego za 2017 rok, stwierdzajac, iz zostato one
sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie 2z zasadami rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i zwigzanymi z nimi interpretacji oraz
na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych i prowadzonej dokumentacji
konsolidacyjnej. Sprawozdanie jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami prawa
i przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowg i finansowa Grupy Kapitatowe]j Dino Polska S.A., jak
tez wynik finansowy Grupy na dzier 31 grudnia 2017 roku.

W 2017 roku Grupa Kapitatowa Dino Polska S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy
w wysokosci 4 515 933 tys. PLN (+34,0 % ). W omawianym okresie zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrdst
0 87 653 PLN. Spodtka poprawita rentownos$é na wszystkich poziomach zysku. Bilans Grupy Kapitatowej
Dino Polska SA na dzier 31.12.2017 r. po stronie aktywdw i pasywéw zamknat sie kwotg 2 451 329
tys. PLN. Suma bilansowa wzrosta o 594 489 tys. PLN w stosunku do wartosci z dnia 31.12.2016 .
Rozwdj sieci sprzedazy spowodowat wzrost rzeczowych aktywow trwatych o 360 393 tys. PLN oraz
zapasOw o0 91 721 tys. PLN. Po stronie pasywodw istotne zmiany to wzrost zadtuzenia Grupy Kapitatowe;j
Dino Polska S.A. 0 125 516 tys. PLN (w tym: emisja obligacji 100 403 tys. PLN w 2017 r.).

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dino Polska S.A. w 2017 roku nalezy uznac za
kompletne. Sprawozdanie to obejmuje informacje o sytuacji gospodarczej i finansowej Grupy oraz
opisuje wazniejsze zdarzenia majgce istotny wptyw na jej dziatalnos¢ w okresie sprawozdawczym.
Sprawozdanie to zostato sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami Spoétki oraz stanem



faktycznym oraz zawiera niezbedne, syntetyczne informacje dotyczgce funkcjonowania Grupy
Kapitatowe]j. Rada uznaje opisane sprawozdania jako prawidtowo odzwierciedlajgce stan rzeczywisty
i przedstawiajgcy sytuacje Grupy w okresie sprawozdawczym.

3. Ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania

ryzyvkiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

W Dino Polska S.A. funkcjonuje rozbudowany system kontroli wewnetrznej, ktéry ma za zadanie
efektywne przeciwdziatanie i szybkie eliminowanie powstatych nieprawidtowosci. System kontroli
wewnetrznej obejmuje zasadniczo wszystkie obszary dziatania oraz jednostki organizacyjne Spotki. W
ramach kontroli sprawozdan finansowych jednym z elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania
finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujgcej sporzadzane jest zgodnie z:

1. Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. (tekst jednolity — Dz.U. z 2017 r. poz. 2342
z pbézniejszymi zmianami),

2. Wewnetrznymi procedurami ewidencji ksiegowej opartymi na zasadach rachunkowosci
obowigzujgcymi w Dino Polska S.A.,

3. Obowigzujgcymi przepisami prawa, postanowieniami statutu Dino Polska S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone jest zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg — zawiera ono
korekty nie ujete w ksiegach rachunkowych wszystkich Spétek GK Dino Polska S.A., wprowadzone w
celu doprowadzenia jednostkowych danych finansowych Jednostki Dominujacej i Spétek Zaleznych GK
Dino Polska SA. do zgodnosci z MSSF.

Proces sporzadzania sprawozdan objety jest systemem kontroli wewnetrznej i systemem zarzadzania
ryzykiem, co przyczynia sie do zachowania wiarygodnosci i rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej,
a takze zgodnosci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi. System kontroli wewnetrznej
obejmuje:

» czynnosci kontrolne realizowane przez pracownikéw Spétek GK Dino Polska S.A. w zakresie
powierzonych im zadan i obowigzkéw (obowigzujgcy podziat obowigzkdéw wyklucza mozliwosé
dokonywania przez jednego pracownika czynnosci zwigzanych z realizacjg i
udokumentowaniem operacji gospodarczych od poczatku do korica),

» kontrole funkcyjng realizowang przez nadzér nad podlegtymi komdrkami organizacyjnymi
przez wszystkich pracownikéw na stanowiskach kierowniczych.

Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych opiera sie na identyfikacji i
ocenie ryzyka wraz z definiowaniem i podejmowaniem dziatan zmierzajgcych do ich minimalizacji lub
catkowitego wyeliminowania. Nadzér nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego
Jednostki Dominujgcej oraz skonsolidowanego sprawozdania GK Dino Polska S.A. sprawuje Gtéwny



Ksiegowy oraz Cztonek Zarzadu ds. Finansowych, ktéoremu podlegajg stuzby finansowo-ksiegowe.
Proces zarzadzania ryzykiem rozpoczyna sie juz na najnizszych szczeblach Grupy tak, aby zapewnié
wypetnienie zatozonych celdw. Zarzadzanie ryzykiem w GK Dino Polska S.A. jest procesem
nadzorowanym przez Zarzad oraz kluczowy personel kierowniczy.

Poprawnosc¢ sporzadzania sprawozdan finansowych weryfikowana jest réwniez przez cztonkédw Rady
Nadzorczej w ramach powierzonych Radzie zadann Komitetu Audytu. W celu potwierdzenia zgodnosci
danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem faktycznym i zapisami w ksiegach
rachunkowych prowadzonych przez Spétke, sprawozdanie poddawane jest badaniu przez niezaleznego
biegtego rewidenta, ktéry wydaje opinie w tym przedmiocie. Wszelkie dziatania podejmowane przez
spotke majg na celu zapewnienie zgodnosci z wymogami prawa i stanem faktycznym oraz odpowiednio
wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk tak, aby nie wptywaty one na rzetelnos¢
i prawidtowos¢ prezentowanych danych finansowych.

Compliance

Spétka nie posiada wyodrebnionego systemu compliance. Zadanie w zakresie compliance wykonujg
pracownicy Biura zarzadu, jako osoby najlepiej obeznane z obowigzujgcymi przepisami prawa.
Niezaleznie od powyziszego, wszyscy pracownicy Spotki uczestnicza w procesie kontroli
obowigzujgcych norm wewnetrznych w obszarze swojej dziatalnosci pod katem zgodnosci z prawem
krajowym oraz miedzynarodowym.

Audyt wewnetrzny

W realizowaniu funkcji audytu wewnetrznego brat udziat Komitet Audytu powotany sposrdd cztonkéw
Rady Nadzorczej. W ramach wykonywania czynnosci rewizji finansowej Komitet Audytu, jak i Rada
Nadzorcza zapoznata sie ze sporzadzonymi przez Spétke sprawozdaniami finansowymi za 2017 rok,
dokonata analizy ryzyk oraz spotkata sie z biegtym rewidentem oraz Zarzgdem Spétki. Rada Nadzorcza
Dino Polska S.A. stwierdzita, ze sporzadzone przez Spétke sprawozdania finansowe zawierajg rzetelne
informacje o dziatalnosci Spétki i zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami. Rada
stwierdzita, ze pomimo wielu mozliwych zdarzen oddziatywujgcych negatywnie na gospodarke i
sezonowos¢ popytu, nie wystepujg istotne czynniki zagrazajace kontynuacji jej dziatalnosci zaréwno
jako podmiotu gospodarczego jak i spotki publicznej.

4. Ocena_ sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego

W roku obrotowym 2017 Dino Polska S.A. stosowata zasady tadu korporacyjnego okreslone w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, stanowigcym zatgcznik do uchwaty
nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13
pazdziernika 2015 roku.

Zgodnie z zasadg 1.Z.1.13. ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016”, Dino Polska S.A.
zamieszcza na swojej stronie internetowej www.grupadino.pl w zaktadce ,,0 Dino Polska” sekcja ,tad
korporacyjny” Informacje na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych w
Zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”.



Zgodnie z o$wiadczeniem Spdtki, w roku obrotowym 2017 Dino Polska S.A. stosowata zasady tadu
korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na GPW 2016”7, z
wyjatkiem:

- zasady 1.Z.1.3. — w zakresie, w jakim odnosi sie do schematu podziatu zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkdw zarzadu, sporzadzonego zgodnie z zasadg I11.Z.1.;

- zasady 1.2.1.8. — w zakresie, w jakim odnosi sie do zestawienia wybranych danych finansowych spétki
za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich
odbiorcow;

- zasady 1.2.1.20. — w zakresie, w jakim odnosi sie do zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w
formie audio lub wideo;

- zasady I1.Z.1. — w zakresie, w jakim odnosi sie do wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci za
poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy cztonkdw zarzadu;

- zasady IV.Z.2. — w zakresie, w jakim odnosi sie do zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

- rekomendacji Il.R.2 — w zakresie, w jakim odnosi sie do zapewnienia réznorodnosci sktadu organéw
pod wzgledem pfci;

- rekomendacji IV.R.2. — w zakresie, w jakim odnosi sie do udziatu akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, w szczegdlnosci poprzez
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdérej akcjonariusze moga wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia.

Wykonujgc obowigzki okreslone w § 91. ust. 5 pkt. 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Dino Polska S.A. ujeta w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci za rok obrotowy 2017, stanowigce wyodrebniong czes$é tego
Sprawozdania, o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w roku obrotowym 2017.

Rada Nadzorcza omowita z Zarzgdem stosowane przez Spétke zasady tadu korporacyjnego, zapoznata
sie z oswiadczeniem Dino Polska S.A. o stosowaniu tadu korporacyjnego w roku obrotowym 2017,
zamieszczonym w raporcie rocznym Spotki za rok obrotowy 2017, jak réwniez z Informacjg na temat
stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016”, zamieszczong na stronie internetowej Spoétki, a takze z opinig biegtego
rewidenta na temat oswiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego, zawartg w Sprawozdaniu
niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Dino Polska S.A. za rok
obrotowy 2017.

W ocenie Rady Nadzorczej, w roku obrotowym 2017 Spodtka wypetniata obowigzki informacyjne
dotyczace stosowania tadu korporacyjnego, okresSlone w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych w sposéb prawidtowy, rzetelny i kompletny.

5. Polityka Spétki w zakresie dziatalnosci charytatywnej oraz sponsoringowej

Spétka nie prowadzi polityki sponsoringowej. Dziatalno$¢ charytatywna prowadzona jest za
posrednictwem Fundacji DINO Najblizej Ciebie, ktdra posiada status organizacji pozytku publicznego.



6. Whnioski z analizy sprawozdan i rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia

Podsumowujgc  ubiegty rok Rada  Nadzorcza  stwierdzita, iz prowadzona  przez
Dino Polska S.A. dziatalnos$¢ przyniosta bardzo dobre wyniki ekonomiczne, ktére doprowadzity do
wzmocnienia pozycji Spotki i catej Grupy na rynku finansowym i gospodarczym oraz wzrostu wartosci
majatku. Strategia Grupy Kapitatowej Dino Polska S.A. zaktada konsekwentne powiekszanie sieci
sprzedazy iotwieranie nowych sklepéw, starannie dobranych pod wzgledem spodziewanej
zyskownosci i stopy zwrotu. W 2017 r. Grupa Dino Polska S.A. utrzymata wysokie tempo ekspansji,
umacniajac swojg pozycje na rynku detalicznym w Polsce. Skuteczna ekspansja przetozyta sie w 2017
roku na wzrost powierzchni handlowej. Powierzchnia sprzedazy w placdwkach handlowych wzrosta o
23,8% w porownaniu do roku poprzedniego i wyniosta 295 tys. m2 na 31.12.2017 r.

Majgc na uwadze zapewnienie dalszego stabilnego rozwoju Spétki, Rada Nadzorcza stwierdza, iz
przyjete kierunki rozwoju sg wtasciwie i sukcesywnie realizowane przez Zarzad. Wypracowane wyniki
ekonomiczno — finansowe przedstawione w sprawozdaniach, oraz ich analiza dokonana przez Rade
Nadzorczg pozwalajg pozytywnie ocenic funkcjonowanie Spétki w 2017 roku oraz wysoko ocenic prace
jej Zarzadu. Rada Nadzorcza, po analizie przedtozonych sprawozdan i wynikdw Dino Polska S.A. i Grupy
Kapitatowe]j Dino Polska S.A. w roku 2017, dziatajgc w mysl zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW, pozytywnie ocenia dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Spotki w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2017. W opinii Rady Nadzorczej nie wystepujg zadne zagrozenia dla kontynuacji dziatania Dino
Polska S.A. jak i Grupy Kapitatowej, a podejmowane dziatania sg gwarancjg dalszego rozwoju Spotki w
przysztosci. Rada Nadzorcza przyjmuje przedstawiong przez Zarzad Dino Polska S.A., propozycje co do
podziatu zysku za 2017 rok, oraz jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2017 rok i
whioskuje do Walnego Zgromadzenia o ich zatwierdzenie.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza po dokonaniu oceny postanawia pozytywnie zaopiniowac
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy podjecie nastepujgcych uchwat w sprawie:

1. zatwierdzenia  jednostkowego  sprawozdania  finansowego oraz  sprawozdania
zarzadu z dziatalnosci Spétki DINO POLSKA S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31.12.2017;

2. zatwierdzenia sprawozdania finansowego skonsolidowanego oraz sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Dino Polska S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31.12.2017;

3. podziatu wypracowanego zysku za rok obrotowy kornczacy sie 31.12.2017 w taki sposéb, by
caty zysk netto w wysokosci 92 504 tys. zt zostat przeniesiony na kapitat zapasowy;

4. udzielenia Zarzadowi Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2017 roku.
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