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5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ 

{ǇƽƱƪŀ ŀƪŎȅƧƴŀ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ YǊƻǘƻǎȊȅƴƛŜ ƛ ŀŘǊŜǎŜƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hǎǘǊƻǿǎƪƛŜƧ 122, 63-700 Krotoszyn, 
zarejestrowana w ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ ллллплунтоΦ bǳƳŜǊ bLtΥ 
снммтссмфмΣ w9DhbΥ оллунлунуΦ bŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊΦ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛƱ ф улп лллΣлл ȊƱ ƛ ǎƪƱŀŘŀƱ ǎƛť 
Ȋ фу лпл ллл ŀƪŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл ȊƱ ƪŀȍŘŀ όα!ƪŎƧŜέύΦ 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ȊŀǿƛŜǊŀ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ {Φ!Φ όα5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀέΣ α{ǇƽƱƪŀέΣ αƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀέύ 
Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ {Φ!Φ όαDǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀέΣ αDǊǳǇŀέΣ αDǊǳǇŀ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀέύ ǿ нлмт ǊΦ ƻǊŀȊ 
{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΦ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƻǊŀȊ 
ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜΣ ƴŀŘ ƪǘƽǊȅƳƛ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŊ ƪƻƴǘǊƻƭť όα{ǇƽƱƪƛ ½ŀƭŜȍƴŜέύΦ ¾ǊƽŘƱŜƳ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ 
Sprawozdaniu, o ile nie wskazano inaczej, jest Dino Polska. Dniem publikacji ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ όα5ŀǘŀ wŀǇƻǊǘǳέύ 
jest 19 marca 2018 r. 

Przez Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe w niniejszym dokumencie rozǳƳƛŜ ǎƛť {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋŀ 
Ǌƻƪ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт r. ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǿŜŘƱǳƎ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘƽǿ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ 
Finansowej zatwierdzonych do stosowania w UE. 

tǊȊŜȊ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ CƛƴŀƴǎƻǿŜ {ǇƽƱƪƛ w ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ǿ {ǇǊawozdanie finansowe za rok 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлм7 r. ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΦ 
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1. PISMO PREZESA Z!w½+5¦ DINO POLSKA 

 

Szanowni PaŒstwo, drodzy 

Pracownicy, Akcjonariusze 

нлмт Ǌƻƪ ōȅƱ kolejny okresem 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀƳōƛǘƴȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ 

i ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀΦ {ƛŜŏ 

ƳŀǊƪŜǘƽǿ 5ƛƴƻ ǇƻǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť 

o 147 nowych ǎƪƭŜǇƽǿ i na koniec 

нлмт ǊΦ ƭƛŎȊȅƱŀ ттр ǇƭŀŎƽǿŜƪ. _ŊŎȊƴŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǎŀƭƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 31 

ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊΦ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǇƻȊƛƻƳ 

295,2 tys. m2 ƛ ōȅƱŀ ƻ ноΣу҈ ǿƛťƪǎȊŀ 

ƴƛȍ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ 

Geograficznej ekspansji naszych 

ƳŀǊƪŜǘƽǿ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ǿȅǎƻƪƛ ǿȊǊƻǎǘ 

przȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎƪƭŜǇŀŎƘ όƭƛƪŜ-for-ƭƛƪŜύΣ ƪǘƽǊȅ ǿ нлмт ǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱ мсΣн҈Φ .ȅƱƻ 

ǘƻ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜƧ  ǇǊŀŎȅ ƴŀŘ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻŦŜǊǳƧŜƳȅ ƴŀǎȊȅƳ ƪƭƛŜƴǘƻƳΦ 

Monitorujemy ich preferencje i ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŜƳȅ ƴŀǎȊŊ ƻŦŜǊǘťΣ ǇƻǏǿƛťŎŀƧŊŎ Řǳȍƻ ǳǿŀƎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻƳ 

ǏǿƛŜȍȅƳ ƻǊŀȊ ƳŀǊƪƻǿȅƳΦ /ȊťǏŎƛƻǿƻ Ȋŀ ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭƛƪŜ-for-ƭƛƪŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻŎŜǎ 

ŘƻƧǊȊŜǿŀƴƛŀ ƴŀǎȊŜƧ ǎƛŜŎƛ ƛ ǊƻǎƴŊŎŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƳŀǊƪƛ 5ƛƴƻΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 

ȊǿƛťƪǎȊȅƭƛǏƳȅ ƭƛŎȊōť ƳŀǊƪŜǘƽǿ ƻ осрΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ пт҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ 5ƛƴƻ ƴŀ 

koniec 2017 r. 

½ƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭƛƪŜ-for-ƭƛƪŜ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎƛŜŎƛ 5ƛƴƻ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱ ǿȊǊƻǎǘŜƳ 

ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻ оп҈ Řƻ пΣр ƳƭŘ t[b ǿ нлмт ǊΦ Ȋ оΣп ƳƭŘ t[b ǿ нлмс ǊΦ 

wƻǎƴŊŎŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎƪŀƭƛ ƛ ŘȋǿƛƎƴƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ŘŀƭǎȊŊ ǇƻǇǊŀǿť ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ 

ōƛȊƴŜǎǳΦ ²ȅƴƛƪ 9.L¢5! ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ǿ нлмт ǊΦ ƻ оф҈ Řƻ плм Ƴƭƴ t[bΦ  

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ ǿ нлмт ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 457 Ƴƭƴ t[b ƛ ōȅƱŀ ƻ нл҈ ǿƛťƪǎȊŀ 

ƴƛȍ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǎǘǿƻǊȊȅƭƛǏƳȅ ōƭƛǎƪƻ нΣр ǘȅǎΦ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƭƛǏƳȅ ǿ DǊǳǇƛŜ 5ƛƴƻ моΣм ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ DƱƽǿƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƻǇǊƽŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ 

ƳŀǊƪŜǘƽǿ 5ƛƴƻΣ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊƻȊōǳŘƻǿť ŎŜƴǘǊƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ƳƻŎȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘǳ ƳƛťǎƴŜƎƻ !ƎǊƻ-Rydzyna. W нлму ǊΦ ōťŘȊƛŜƳȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅΣ ŀ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎȊŀŎǳƧŜƳȅ ƴŀ ƻƪƻƱƻ срл Ƴƭƴ t[bΦ Planujemy ƻǘǿŀǊŎƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ǎƪƭŜǇƽǿ ƴƛȍ ǿ нлмт ǊΦ oraz uruchomienie czwartego centrum dystrybucyjneƎƻΦ wƻȊǇƻŎȊƴƛŜƳȅ ǘŀƪȍŜ 

ōǳŘƻǿť ŘǊǳƎƛŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘǳ ƳƛťǎƴŜƎƻ !ƎǊƻ-Rydzyny.  

Otoczenie rynkowe, w ǘȅƳ ǊƻǎƴŊŎŀ ǎƛƱŀ ƴŀōȅǿŎȊŀ tƻƭŀƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŊ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ƛ ǊƻǎƴŊŎŜ ŎŜƴȅ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴŜΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ rynkowi hŀƴŘƭǳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƎƻ ŀǊǘȅƪǳƱŀƳƛ 

ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳƛΦ ¦ǿŀȍŀƳΣ ȍŜ pozytywne tendencje widoczne na Ǌȅƴƪǳ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛƳ ǳǘǊȊȅƳŀƧŊ ǎƛť 

ǘŀƪȍŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘΣ ŀ to, w ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ŦƻǊƳŀǘǳ Dino ς nowoczesnych 
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ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘƽǿΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƳƛŜƧǎŎ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎȊŜǊƻƪŊ ƎŀƳť 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ŎŜƴŀŎƘΣ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ŘŀƭǎȊŜƳǳ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǎƪŀƭƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƭƛƪŜ-for-like. 

bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлмт ǊΦ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ pierwsza oferta publiczna akcji Dino Polska. W jej trakcie wszystkie 

ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ŀƪŎƧŜ όпф҈ύ ǎǇǊȊŜŘŀƱ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀǎȊȅŎƘ ƽǿŎȊŜǎƴȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ς fundusz private equity 

Enterprise InvestorsΦ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƱŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ LthΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ŘŜōƛǳǘ ƴŀ DƛŜƱŘȊƛŜ 

tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǎǇǊŀǿƛƱΣ ȍŜ ǎǘŀƭƛǏƳȅ ǎƛť Řǳȍƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŊ 

i ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŊ {ǇƽƱƪŊ Řƭŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ ς ƳΦ ƛƴΦ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƴǇΦ 

ōŀƴƪƽǿΣ Ŏƻ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ǿȅƳƛŜǊƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΦ  

YƻƴǘȅƴǳǳƧŜƳȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛť DǊǳǇȅ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ȊŀƎťǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ƛ ǎǘƻǇƴƛƻǿŊ ŜƪǎǇŀƴǎƧť ƴŀ 

nowe obszaryΦ bŀǎȊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴƛŜƳƴƛŜƧ 

ŀƳōƛǘƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƴƛȍ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎΦ 

  

 

Z wyrazami szacunku 

Szymon Piduch 

tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ {Φ!Φ  
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY DINO POLSKA 

 
 

  

2017 2016 2017 2016

 zgodne z MSSF, zbadane

Przychody ze sprzedaŨy 4 515 933 3 369 517 1 060 676 772 382

Zysk z dziağalnoŜci operacyjnej303 242 215 589 71 224 49 419

Zysk brutto 266 016 186 455 62 480 42 740

Zysk netto za rok obrotowy 213 604 151 210 50 170 34 661

Podstawowy / rozwodniony zysk na akcjň  w PLN, EUR2,18 1,54 0,51 0,35

środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci operacyjnej 497 204 324 323 116 780 74 343

środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci inwestycyjnej(402 143) (310 180) (94 453) (71 101)

środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci finansowej41 137 18 365 9 662 4 210

Zwiňkszenie netto stanu Ŝrodk·w pieniňŨnych i ich 

ekwiwalent·w 136 198 32 508 31 989 7 452

2017 2016 2017 2016

 zgodne z MSSF, zbadane

Suma aktyw·w 2 451 329 1 856 840 587 722 419 720

Aktywa trwağe razem 1 807 964 1 457 146 433 471 329 373

Aktywa obrotowe razem 643 365 399 694 154 251 90 347

Kapitağ wğasny og·ğem 904 493 683 476 216 858 154 493

Kapitağ podstawowy 9 804 9 804 2 351 2 216

ZobowiŃzania dğugoterminowe razem575 883 459 378 138 072 103 838

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe razem970 953 713 986 232 792 161 389

Rok zakoŒczony 31 grudniaRok zakoŒczony 31 grudnia

tys. PLN tys. EUR*

*W przypadku danych w EUR wykorzystano ŜredniŃ rocznŃ kursu EUR/PLN publikowanŃ przez Narodowy Bank Polski

 (odpowiednio: 1 EUR = 4,2576 PLN w 2017 r. oraz 1 EUR = 4,3625 PLN w 2016 r.)

Stan na dzieŒ 31 grudniaStan na dzieŒ 31 grudnia

tys. PLN tys. EUR**

**W przypadku danych w EUR wykorzystano Ŝrednie kursy EUR/PLN Narodowego Banku Polskiego w dniach 

31.12.2017 r. (1 EUR = 4,1709 PLN) oraz 31.12.2016 r. (1 EUR = 4,424 PLN)
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3. WYBRANE DANE FINANSOWE DINO POLSKA 

 

  
  

2017 2016 2017 2016

 zgodne z UstawŃ o rachunkowoŜci, zbadane

Przychody ze sprzedaŨy 4 501 266 3 357 936 1 057 231 769 727

Zysk z dziağalnoŜci operacyjnej163 305 102 337 38 356 23 458

Zysk brutto 125 532 296 030 29 484 67 858

Zysk netto za rok obrotowy 92 504 279 448 21 727 64 057

Podstawowy / rozwodniony zysk na akcjň  w PLN, EUR0,94 2,85 0,22 0,65

środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci operacyjnej 405 755 264 788 95 301 60 696

środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci inwestycyjnej(339 640) (189 760) (79 773) (43 498)

środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci finansowej65 261 (46 652) 15 328 (10 694)

Przepğywy pieniňŨne netto razem131 376 28 375 30 857 6 504

2017 2016 2017 2016

 zgodne z UstawŃ o rachunkowoŜci, zbadane

Suma aktyw·w 2 251 673 1 722 477 539 853 389 348

Aktywa trwağe razem 1 540 524 1 237 533 369 350 279 732

Aktywa obrotowe razem 711 149 484 944 170 503 109 617

Kapitağ wğasny og·ğem 658 158 558 154 157 798 126 165

Kapitağ podstawowy 9 804 9 804 2 351 2 216

ZobowiŃzania dğugoterminowe razem 492 041 377 622 117 970 85 358

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe razem1 064 007 755 462 255 102 170 765

Stan na dzieŒ 31 grudniaStan na dzieŒ 31 grudnia

Rok zakoŒczony 31 grudniaRok zakoŒczony 31 grudnia

tys. PLN tys. EUR*

*W przypadku danych w EUR wykorzystano ŜredniŃ rocznŃ kursu EUR/PLN publikowanŃ przez Narodowy Bank Polski

 (odpowiednio: 1 EUR = 4,2576 PLN w 2017 r. oraz 1 EUR = 4,3625 PLN w 2016 r.)

tys. PLN tys. EUR**

**W przypadku danych w EUR wykorzystano Ŝrednie kursy EUR/PLN Narodowego Banku Polskiego w dniach 

31.12.2017 r. (1 EUR = 4,1709 PLN) oraz 31.12.2016 r. (1 EUR = 4,424 PLN)
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4. D½L!_![bh|0 DINO POLSKA I GRUPY K!tL¢!_h²9W 

4.1. Profil ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

Dino Polska to ǿƛƻŘŊŎȅ ƎǊŀŎȊ ǿ perspektywicznym i ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘƽǿ zlokalizowaƴȅŎƘ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ miejsc ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ {ǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ 

z najszybciej ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎych ǎƛť ǎƛŜŎƛ ƘŀƴŘƭǳ detalicznego ŀǊǘȅƪǳƱŀƳƛ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳƛ w Polsce pod 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǎƪƭŜǇƽǿ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ. 

Model biznesowy Dino Polska ƱŊŎȊȅ ȊŀƭŜǘȅ ǏǊŜŘƴƛƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ǿ lokalizacjach 

ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ōƭƛǎƪƻ ƳƛŜƧǎŎ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƭǳō ƻ ŘǳȍȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛǳ ǊǳŎƘǳ, 

z ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŊ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ƻǊŀȊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘŜƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ 

ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ƴarkowe i ǏǿƛŜȍŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿ konkurencyjnych cenach.  

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017 ǊΦ ǎƛŜŏ ǎƪƭŜǇƽǿ 5ƛƴƻ ǘǿƻǊȊȅƱƻ 775 ƳŀǊƪŜǘƽǿ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ 

w ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎŀƭƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 295.226 ƳчΦ DǊǳǇŀ 5ƛƴƻ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛadczenie i ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ Ȋ wykorzystaniem 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǿ okresie 3 lat do 31 grudnia 2017 ǊΦ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ƭƛŎȊōť ǎƪƭŜǇƽǿ 

o 371Φ 9ƪǎǇŀƴǎƧƛ ǎƛŜŎƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ 

ǎƪƭŜǇƽǿ ό[C[ύΣ ƪǘƽǊȅ ǿ 2017 Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ 16,2҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 2016 rokiem. Dino Polska kontynuuje 

ǎȊȅōƪƛ ǊƻȊǿƽƧ ǎǿƻƧŜƧ ǎƛŜŎƛΣ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǿȅǎȊǳƪǳƧŊŎ ƴƻǿŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ǇƻŘ ǎƪƭŜǇȅΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŊ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ celem Dino Polska jest przekrocȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ мΦнлл ǎƪƭŜǇƽǿ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнл ǊƻƪǳΦ 

{ƪƭŜǇȅ 5ƛƴƻ ŎŜŎƘǳƧŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ ŦƻǊƳŀǘΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǎƪƭŜǇƽǿ Ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǎŀƭƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƪΦ 400 m2 

i jest zlokalizowana ƎƱƽǿƴƛŜ w ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ 

ǇǊȊŜŘƳƛŜǏŎƛŀŎƘ duȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 5ƛƴƻ ƻǇŀǊǘŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǎƪƭŜǇǳΣ 

ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅƳƛ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ zaopatrywanego w ƪŀȍŘȅ ŘȊƛŜƵ ǘȅƎƻŘƴƛŀ 

(z ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƴƛŜŘȊƛŜƭύ ǿ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǏǿƛŜȍŜΦ ²ƱŀǎƴƻǏŏ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ ōǳŘƻǿŀ ǿƱŀǎnych sklepƽǿ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ DǊǳǇƛŜ 5ƛƴƻ Polska ǿŘǊƻȍȅŏ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ ŦƻǊƳŀǘ marketu, a ǘŀƪȍŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǎȊȅōƪƛŜ 

ƻǘǿŀǊŎƛŀ ǎƪƭŜǇƽǿ ǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Řƻ ǿȅƴŀƧťŎƛŀ ƧŜǎǘ 

ograniczona. 

YŀȍŘȅ ǎƪƭŜǇ ƻŦŜǊǳƧŜ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƻƪΦ 5 tys. pozycji asortymentowych (SKU), w ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇƻŘ 

znanymi markami oraz z ƴŀŎƛǎƪƛŜƳ ƴŀ ƻŦŜǊǘť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǏǿƛŜȍȅŎƘΦ DǊǳǇŀ 5ƛƴƻ ƻŦŜǊǳƧŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

produkty w konkurencyjnych cenach. Jednym z ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŀǘǊȅōǳǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǊƽȍƴƛŀƧŊ sklepy 

Dino od sieci dyskontowych jest posiadanie w ƪŀȍŘȅƳ ǎƪƭŜǇƛŜ ǎǘƻƛǎƪŀ ƳƛťǎƴŜƎƻ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊΦ 

Model biznesowy Grupy Dino Polska jest w wysokim stopniu skalowalny. Obejmuje scentralizowane 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǎƛŜŏ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŊ ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ ǘrzech 

ŎŜƴǘǊŀŎƘ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŊ ǇǊȊŜȊ 5ƛƴƻ Polska ǎƛŜŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 5ƛƴƻ ȊŀƻǇŀǘǊǳƧŜ ǎƛť 

w ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƭǳō ƛŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛΦ 5ǳȍŜ ƛ ŎƛŊƎƭŜ 

ǊƻǎƴŊŎŜ ǿƻƭǳƳŜƴȅ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǳ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛ w ǇƻǎǘŀŎƛ ŜŦŜƪǘǳ ǎƪŀƭƛ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƛƱȅΣ 

ȍŜ 5ƛƴƻ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ǿ ǎǘŀƴƛŜ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ȊŀƪǳǇƽǿ ǘƻǿŀǊƽǿ ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť 

ŘŀƭŜƧ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǇƻǇǊŀǿƛŀŏ ǿǊŀȊ Ȋ ŘŀƭǎȊȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎƛŜŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ ¢Ŝ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎƪǳǘƪǳƧŊ 

ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŊ ǇƻǇǊŀǿŊ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ Drupy Dino. 
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W 2017 Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ 5ƛƴƻ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 4.515,9 mln PLN. Na 

poziomie jednostkowym przychody Dino Polska ǿȅƴƛƻǎƱȅ 4.501,3 Ƴƭƴ ȊƱΦ 

4.2. Opis Grupy YŀǇƛǘŀƱƻǿej 

{ǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ DǊǳǇȅ 5ƛƴƻ PolskaΦ {ǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ 

ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŊ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǎƛŜŎƛŊ ǎƪƭŜǇƽǿ 5ƛƴƻΦ {ǇƽƱƪŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ: ƭƻƎƛǎǘȅƪŊ Řƻǎǘŀǿ Řƻ 

ǎƪƭŜǇƽǿΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊΣ ŘƻōƻǊŜƳ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘǳ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǎƪƭŜǇŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ {ǇƽƱƪƛ 

½ŀƭŜȍƴŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘƻōƻǊŜƳ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇŜƳ ƎǊǳƴǘƽǿΣ ƴŀ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊōǳŘƻǿŀƴŜ ƴƻǿŜ ǎƪƭŜǇȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ǎŀƳȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ōǳŘƻǿȅ ǎƪƭŜǇƽǿΦ Dino 

Polska ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ŎȊťǏŎƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǎƪƭŜǇȅΦ 

Grupa Dino Polska poŘƧťƱŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊ ŘŜŎȅȊƧť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 

zlokalizowane ōťŘŊ jej sklepy m.in. w celu zapewnienia szybkiego organicznego wzrostu liczby 

ǎƪƭŜǇƽǿΣ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ ŦƻǊƳŀǘǳ ǎƪƭŜǇƽǿ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƳŀǊƪi 

α5ƛƴƻέ ǿ ǇŜǊŎŜǇŎƧƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧΦ 

PoniŨszy schemat przedstawia strukturň Grupy Dino Polska. 

 

DINO POLSKA S.A.

Centrum 
Wynajmu 

.ÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ 
Sp. z o.o. 

Agro-Rydzyna
Sp. z o.o.

$ÉÎÏ 0ĕčÎÏÃ 
Sp. z o.o.

$ÉÎÏ 0ÏčÕÄÎÉÅ
Sp. z o.o.

Dino Krotoszyn
Sp. z o.o.

FIZ Sezam XI
w likwidacji*

Dino Oil Sp. z 
o.o.

100%100%100%

100% certyfikatw

100%100%

100%

komplementariusz

Vitrena 
Holdings Ltd.

100%

Centrum 
Wynajmu 

.ÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ 
Sp. z o.o. 

Marketing 2 
SKA

Fundacja DINO 
.ÁÊÂÌÉŀÅÊ #ÉÅÂÉÅ

Pol-Food 
Polska Sp. z 

o.o.

89,9%

0,1%

Centrum 
Wynajmu 

.ÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ 
Marketing Sp. 

z o.o.

100%

100% - 1 akcja

Centrum 
Wynajmu 

.ÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ 5 
S.A.

Centrum 
Wynajmu 

.ÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ 4 
S.A.

Centrum 
Wynajmu 

.ÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ 3 
S.A.

Centrum 
Wynajmu 

.ÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ 2 
S.A.

Centrum 
Wynajmu 

.ÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ 1 
S.A.

Centrum 
Wynajmu 

.ÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ 6 
S.A.

100% akcji

100% - 1 akcja 100% - 1 akcja 100% - 1 akcja 100% - 1 akcja 100% - 1 akcja

10%

1 akcja 1 akcja 1 akcja 1 akcja 1 akcja 1 akcja

 

Ani Dino PolskaΣ ŀƴƛ ȍŀŘƴŀ {ǇƽƱƪŀ ½ŀƭŜȍƴŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ akcji i ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ innych podmiotach ƴƛȍ 

wskazane na schemacie ǇƻǿȅȍŜƧΣ ŀƴƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƻŎŜƴť ƧŜƧ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ǇŀǎȅǿƽǿΣ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǊŀŎƘǳƴƪƽǿ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ strat. Ani 

{ǇƽƱƪŀΣ ŀƴƛ ȍŀŘƴŀ {ǇƽƱƪŀ ½ŀƭŜȍƴŀ ƴƛŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƱȅ w 2017 r. ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ǇƻȊŀ DǊǳǇŊΦ Dino 

PolskaΣ ƴƛŜ ƴŀōȅǿŀƱŀ ǿ нлмт ǊΦ ŀƴƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ŀƴƛ ŀƪŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ. 

(w likwidacji) 

(w likwidacji) 
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² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ w 2017 r. 

ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ Sezam XI Fundusz IƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ½ŀƳƪƴƛťǘȅ !ƪǘȅǿƽǿ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ DƱƽǿƴŜ 

inwestycje Dino Polska ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ƴŀōȅǿŀƴƛŜƳ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŜƪǎǇŀƴǎƧŊ 

ǎƪƭŜǇƽǿ Dino (w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘȅ ǇƻŘ ōǳŘƻǿť ǎƪƭŜǇƽǿύΦ {Ŋ ƻƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ 

terytorium Polski i ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴŜ ƪǊŜŘȅǘȅ ōŀƴƪƻǿŜ, obligacje i leasing finansowy. 

{ǇƽƱƪƛ ½ŀƭŜȍƴŜ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ {ǇƽƱŜƪ Ȋ Grupy Dino Polska, czyli 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ {ǇƽƱƪƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǇƽƱƪƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō 

ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀƭŜȍƴŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛΦ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ όȊŀƪƱŀŘƽǿύΦ {ǇƽƱƪƛ ½ŀƭŜȍƴŜ 

ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ όȊŀƪƱŀŘƽǿύΣ z ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ {ǇƽƱƪƛ !ƎǊƻ-Rydzyna. 

Centrum Wynajmu NieruchomoŜci sp. z o.o. (ĂCWNò) 

{ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ /²bΣ Ŏƻ ǳǇǊŀǿƴƛŀ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ млл҈ 

ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿ /²bΦ /²b ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ ȊŜ ǎǇƽƱŜƪΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Grupy Dino 

Polska ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŊ ƴŀ ƴŀōȅǿŀƴƛǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ, ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ōǳŘƻǿŀƴŜ ǎŊ sklepy Dino. Po wzniesieniu ōǳŘȅƴƪƽǿ /²b ǿȅƴŀƧƳǳƧŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť 

ƘŀƴŘƭƻǿŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎƪƭŜǇƽǿΦ /²b ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǿȅƱŊŎȊnie ww. 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ƛ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǎƪƭŜǇŀƳƛΦ !ƴŀƭƻƎƛŎȊƴŊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅΥ CWN 1, CWN 2, CWN 3, CWN 4, CWN 5, CWN 6. 

Agro-Rydzyna sp. z o.o. 

{ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ kaǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ !ƎǊƻ-Rydzyny, co uprawnia do wykonywania 

млл҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿ !ƎǊƻ-Rydzyny. Agro-wȅŘȊȅƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ȊŀƪƱŀŘ ƳƛťǎƴȅΣ 

ƪǘƽǊȅ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ǿťŘƭƛƴ ƻǊŀȊ ǏǿƛŜȍŜƎƻ Ƴƛťǎŀ. 

Dino Krotoszyn sp. z o.o. 

{ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 5ƛƴƻ YǊƻǘƻǎȊȅƴΣ Ŏƻ ǳǇǊŀǿƴƛŀ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 

млл҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ 5ƛƴƻ YǊƻǘƻǎȊȅƴ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ŎȊťǏŎƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ DǊǳǇȅΦ 

Dino P·ğnoc sp. z o.o. 

{ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 5ƛƴƻ tƽƱƴƻŎΣ Ŏƻ ǳǇǊŀǿƴƛŀ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 

млл҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ Dino tƽƱƴƻŎ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΦ  

Dino Poğudnie sp. z o.o. 

{ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ kŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 5ƛƴƻ tƻƱǳŘƴƛŜΣ Ŏƻ ǳǇǊŀǿƴƛŀ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 

млл҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ 5ƛƴƻ tƻƱǳŘƴƛŜ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΦ  

Dino Oil sp. z o.o. 

{ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 5ƛƴƻ hƛƭΣ Ŏƻ ǳǇǊŀǿƴƛŀ Řƻ ǿȅƪƻƴywania 100% 

ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ 5ƛƴƻ hƛƭ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΦ 



Sprawozdanie  z dziağalnoŜci  

Dino Polska i Grupy Dino Polska w 2017 r. 

Strona | 11 z 96 
  

Vitrena Holdings Limited 

{ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ±ƛǘǊŜƴŀ IƻƭŘƛƴƎǎΣ Ŏƻ ǳǇǊŀǿƴƛŀ Řƻ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ млл҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ bŀ 5ŀǘť Raportu Vitrena Holdings ōȅƱŀ ǿ 

procesie likwidacji i nie prowadziƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ.  

Pol-Food Polska sp. z o.o. 

²ǎǇƽƭƴƛƪŀƳƛ tƻƭ-CƻƻŘ ǎŊ {ǇƽƱƪŀΣ !ƎǊƻ-wȅŘȊȅƴŀ ƻǊŀȊ /²bΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΣ уфΣф҈Σ 

млΣл҈ ƻǊŀȊ лΣм҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ kapitalŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ tƻƭ-Food, co uprawnia do wykonywania, 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΣ уфΣф҈Σ млΣл҈ ƻǊŀȊ лΣм҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿ tƻƭ-Food. Pol-Food 

ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŊΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ƳŀǊƪŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ƛ ȊƴŀƪŀƳƛ ǘƻǿŀǊƻǿȅƳƛ DǊǳǇȅΦ 

tƻŘƳƛƻǘȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ {ǇƽƱƪƛ 

Centrum Wynajmu NieruchomoŜci Marketing sp. z o.o. 

Pol-CƻƻŘ ǇƻǎƛŀŘŀ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ /²b aŀǊƪŜǘƛƴƎΣ Ŏƻ ǳǇǊŀǿƴƛŀ Řƻ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ млл҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ /²b aŀǊƪŜǘƛƴƎ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

operacyjnej. 

Centrum Wynajmu NieruchomoŜci sp. z o.o. Marketing 2 SKA w likwidacji 

/²b ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǳǎȊŜƳ /²b aŀǊƪŜǘƛƴƎ нΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ {ǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ млл҈ ŀƪŎƧƛ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ /²b aŀǊƪŜǘƛƴƎ нΣ Ŏƻ ǳǇǊŀǿƴƛŀ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 

млл҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ bŀ 5ŀǘť Raportu /²b aŀǊƪŜǘƛƴƎ н ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

operacyjnej. W dniu 22 grudnia 2016 r. NWZ /²b aŀǊƪŜǘƛƴƎ н ǇƻŘƧťƱƻ ǳŎƘǿŀƱť ƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳ ǎǇƽƱƪƛ. 

му ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт ǊΦ ȊƱƻȍƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ Řƻ ǎŊŘǳ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŜƎƻ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ǎǇƽƱki.  

4.3. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ w 2017 r. 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛΦ Grupa ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ǎƛŜŏ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

ƪƭƛŜƴǘƽǿ. bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017 ǊΦ ǎƛŜŏ Dino ǘǿƻǊȊȅƱƻ 775 ǎƪƭŜǇƽǿ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ 

w ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ tƻƭǎƪƛΣ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎŀƭƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 295.226 ƳчΦ  

W tabeli poniŨej przedstawiono liczbň sklep·w Dino oraz ğŃcznŃ powierzchniň sali sprzedaŨy na koniec kaŨdego 

roku (od 2008 roku) w okresach wskazanych w tabeli. 
  

Na dzieŒ 31 grudnia 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 

Liczba sklep·w razem .............   775 628 511 410 324 234 154 111 90 81 

Powierzchnia sali sprzedaŨy (tys. m2) 295 238 192 151 119 81 50 32 25 20 

 

Produkty 

{ǇǊȊŜŘŀȍ Grupy Dino Polska ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜΦ Dino oferuje swoim klientom 

okƻƱƻ р ǘȅǎΦ ǇƻȊȅŎƧƛ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘƻǿȅŎƘ ό{Y¦ύ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƳŀǊƪƻǿŜ i ǏǿƛŜȍŜΦ 

tǊƻŘǳƪǘȅ ǏǿƛŜȍŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ Ȋŀ blisko 37҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ 2017 roku. ² ƻŎŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ 

oŦŜǊǘŀ ǏǿƛŜȍȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ƴƛťǎŀ ƛ ǿťŘƭƛƴΣ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

5ƛƴƻ Ƨŀƪƻ ƴƛŜȊōťŘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿΣ Ŏƻ Ȋ kolei stanowi ȊŀŎƘťǘť do regularnych wizyt 

w sklepach Dino. 



Sprawozdanie  z dziağalnoŜci  

Dino Polska i Grupy Dino Polska w 2017 r. 

Strona | 12 z 96 
  

Dino skupiŀ ǎƛť ƴŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛǳ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƳŀǊƪƻǿȅŎƘ Ǉƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ŎŜƴŀŎƘΦ 

W 2017 r. ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƳŀǊƪƻǿŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ Ȋŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ όōŜȊ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǏǿƛŜȍȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȊŀƪƱŀŘǳ ƳƛťǎƴŜƎƻ !ƎǊƻ-Rydzyna). 

Kategorie produkt·w 

DƱƽǿƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Grupy Dino Polska (oraz Dino Polska) ƻōŜƧƳǳƧŊΥ όƛύ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ 

ǏǿƛŜȍŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƳƛťǎƴŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ !ƎǊƻ-wȅŘȊȅƴťΤ όƛƛύ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ 

suche, napoje, alkohol i papierosy; oraz (iii) ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƴƛŜǎǇƻȍȅǿŎȊŜΦ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅΣ 

odpowiednio, 37%, 51% i 12҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ 2017 r. 

W tabeli poniŨej przedstawiono strukturň przychod·w ze sprzedaŨy wedğug produkt·w za wskazane okresy. 
 Rok zakoŒczony 31 grudnia 

 2017 2016 2015 2014 

Produkty spoŨywcze ŜwieŨe, w tym: .......................................  37 36 37 38 

Miňso, dr·b i wňdliny ............................................................  16 16 16 17 

Produkty spoŨywcze suche, napoje, alkohol i papierosy .......  51 51 51 50 

Artykuğy niespoŨywcze  ...........................................................  12 13 12 12 

Produkty spoŨywcze ŜwieŨe 

W 2017 r. ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ ǏǿƛŜȍŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ Ȋŀ blisko 37҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Grupy 

Dino Polska. W tej kategorii Grupa Dino Polska ƻŦŜǊǳƧŜ ǎȊŜǊƻƪŊ ƎŀƳť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƳƛťǎƻΣ ŘǊƽō 

i ǿťŘƭƛƴȅΣ ƻǿƻŎŜ ƛ warzywa, produkty mleczarskie i pieczywo. PǊƻŘǳƪǘȅ ǏǿƛŜȍŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ 

ǎƪƭŜǇƽǿ ǿ ƪŀȍŘȅ ŘȊƛŜƵ ǘȅƎƻŘƴƛŀΣ z ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƴƛŜŘȊƛŜƭΣ Ȋ ȊŀƪƱŀŘǳ ƳƛťǎƴŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ !ƎǊƻ-

wȅŘȊȅƴťΣ Ȋ ŎŜƴǘǊƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ Grupy lub, w przypadku pieczywa, z lokalnych piekarni. 

²Ʊŀǎƴȅ ȊŀƪƱŀŘ Ƴƛťǎƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ !ƎǊƻ-wȅŘȊȅƴť ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ  ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ w sklepach Dino 

szerokiej gaƳȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƳƛťǎƴȅŎƘ ƛ ǿťŘƭƛƴƛŀǊǎƪƛŎƘΦ ² 2017 r. ǏǿƛŜȍŜ Ƴƛťǎƻ ƛ ǿťŘƭƛƴȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘǊƽō, 

ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ DǊǳǇȅ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť !ƎǊƻ-Rydzyna ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ Ȋŀ по҈ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǏǿƛŜȍȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ za 16% wszystkich przyŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Grupy. 

Produkty spoŨywcze suche, napoje, alkohol i papierosy 

W 2017 r. ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ ǎǳŎƘŜ, napoje, alkohol i papierosy ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ Ȋŀ 51҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 

ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Grupy Dino PolskaΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎǳŎƘȅŎƘ Grupy Dino Polska to markowe 

produkty FMCG o ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛΦ tǊƻŘǳƪǘȅ ǘŜ ǎŊ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ Řƻ ǎƪƭŜǇƽǿ ǏǊŜŘƴƛƻ Řǿŀ 

do trzech razy w tygodniu.  

Artykuğy niespoŨywcze 

W 2017 r. ŀǊǘȅƪǳƱȅ ƴƛŜǎǇƻȍȅǿŎȊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ Ȋŀ 12҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Grupy Dino Polska. 

tǊƻŘǳƪǘȅ ǘŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǏǊƻŘƪƛ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŘǊƻōƴŜƎƻ !D5Φ 

Zaopatrzenie w produkty 

Grupa Dino Polska Ƴŀ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴŊ ōŀȊť ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ 

i ƛŎƘ ƎƱƽǿƴƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜΦ Dino Polska oceniaΣ ȍŜ ŘȊƛťƪƛ ǎƪŀƭƛ ƛ ekspansji ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ  ƧŜǎǘ 

ona jednym z ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƛ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ 

ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ǿ Polsce. Grupa Dino Polska ǇǊȊȅƧťƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

z ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƳŀǊŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǘŀƵǎȊŊ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť ǿ stosunku do 

ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƳŀǊŜƪ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ. aŀǊƪƛ ǿƱŀǎƴŜ όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ !ƎǊƻ-Rydzyny), 

podobnie jak w 2016 r., ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƴƛŜŎŀƱŜ н҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Grupy Dino Polska w 2017 r. 
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Dostawcy 

Grupa Dino Polska ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ wieloma dostawcami z ōǊŀƴȍȅ Ca/DΦ ¢Ŝ ǊŜƭŀŎƧŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ  ǳȊȅǎƪŀŏ 

Ǌŀōŀǘȅ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊŀƪǳǇƽǿ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǿ ofertach i promocjach 

ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻƎƽƭƴŊ ƳŀǊȍť Ȋȅǎƪǳ Grupy Dino Polska. W 2017 r. мл ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ 

(bez Agro-wȅŘȊȅƴȅύ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱƻ Ȋŀ 18҈ ȊŀƪǳǇƽǿ Grupy Dino PolskaΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ȊŀǏ ŘƻǎǘŀǿŎŀ ǎǇƻȊŀ 

Grupy Dino Polska ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ Ȋŀ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ р҈ ȊŀƪǳǇƽǿ Grupy Dino Polska. 

9ƪǎǇŀƴǎƧŀ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ Dino ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŜŦŜƪǘǳ ǎƪŀƭƛ ǿ postaci dalszej poprawy 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀƪǳǇǳ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΦ Grupa Dino Polska w ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘȊƛŜƭƛƱŀ ǎƛť 

ze swoimi klientami rabatami i ǇǊƻƳƻŎƧŀƳƛ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅƳƛ ƻŘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΣ Ŏƻ ǇƻǇǊŀǿƛŀƱƻ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ŎŜƴƻǿŊ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘǳ ǿ sklepach Dino.  

Agro-Rydzyna 

Agro-wȅŘȊȅƴŀΣ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŀƭŜȍƴȅ, w ŎŀƱƻǏŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΣ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴȅƳ ŘƻǎǘŀǿŎŊ 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŜȍŜƎƻ Ƴƛťǎŀ Řƭŀ ǎƪƭŜǇƽǿ 5ƛƴƻ i ƎƱƽǿƴȅƳ ŘƻǎǘŀǿŎŊ ǿťŘƭƛƴΦ Ponadto Agro-

wȅŘȊȅƴŀ ȊŀƻǇŀǘǊǳƧŜ ǎƪƭŜǇȅ 5ƛƴƻ ǿ Ƴƛťǎƻ ŘǊƻōƛƻǿŜΦ /ŀƱŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ȊŀƪƱŀŘǳ ƳƛťǎƴŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ 

przez Agro-wȅŘȊȅƴť ƧŜǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ Dino. W 2017 r. Agro-Rydzyna 

ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱŀ 16҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Dino Polska i Grupy Dino Polska. 

{ƛŜŏ ǎƪƭŜǇƽǿ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017 ǊΦ ǎƛŜŏ ǎƪƭŜǇƽǿ Dino twƻǊȊȅƱƻ 775 ǎƪƭŜǇƽǿΣ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎŀƭƛ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 295 226 m2. 

Na mapie poniŨej pokazano sieĺ sklep·w i centr·w dystrybucyjnych Grupy Dino Polska na 31 grudnia 2017 r.  

 

Typowy sklep Dino ǘƻ ǿƻƭƴƻ ǎǘƻƧŊŎȅ ōǳŘȅƴŜƪ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ƳŀƱȅƳ ƭǳō ǏǊŜŘƴƛƳ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ƭǳō ƴŀ 

ǇǊȊŜŘƳƛŜǏŎƛŀŎƘ ŘǳȍŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ƻǘǿŀǊǘȅ ƻŘ ƎƻŘȊΦ тΦлл Řƻ ƎƻŘȊΦ ннΦлл lub 23.00Φ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǎƪƭŜǇƽǿ 

ma ok. 400 m2 ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎŀƭƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƧŜǎǘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱƪŀŎƘ ƻ powierzchni ok. 3.000 m2 

Jastrowie 

Krotoszyn 
Piotrk·w Trybunalski 
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z ǇŀǊƪƛƴƎƛŜƳ Řƭŀ мл ол ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ. Lokalizacje ǎƪƭŜǇƽǿ ǎŊ starannie wybierane tak, aby 

ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ  miejscach o ŘǳȍȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛǳ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ōŊŘȋ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ  

Zazwyczaj Grupa Dino Polska ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ƎǊǳƴǘƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǎŊ ōǳŘȅƴƪƛ ǎƪƭŜǇƽǿΣ 

ōťŘŊŎŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ Grupy Dino Polska όƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 

2017 ǊΦ ōȅƱȅ ǘƻ 663 sklepy na 775 ǎƪƭŜǇƽǿ ƻƎƽƱŜƳύΦ  

W tabeli poniŨej przedstawiono informacje o ğŃcznej liczbie sklep·w Grupy Dino Polska i ğŃcznej powierzchni 

sali sprzedaŨy w sklepach Grupy Dino Polska (w tys. mĮ).  
 Na dzieŒ 31 grudnia 

 2017 2016 2015 2014 

Liczba sklep·w razem, w tym:  ....................................................  775 628 511 410 

wğasne ..............................................................................................  663 522 406 317 

wynajmowane ..................................................................................  99 94 94 83 

franczyza ..........................................................................................  13 12 11 10 

Powierzchnia sali sprzedaŨy razem (tys. m2), w tym: ..............  295 238 192 152 

wğasne ..............................................................................................  256 201 156 122 

wynajmowane ..................................................................................  34 32 31 26 

franczyza ..........................................................................................  5 5 4 4 

 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017 r. Grupa Dino Polska mƛŀƱŀ пфр lokalizacji zabezpieczonych pod nowe 

sklepy, w tym 99 ƴŀōȅǘȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿ όȊ ŎȊŜƎƻ ƴŀ 54 ǘƻŎȊȅƱȅ ǎƛť ǇǊŀŎŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ǎƪƭŜǇƽǿύ 

oraz 396 ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ǇǊȊŜŘǿǎǘťǇƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀōȅŎƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿΦ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

31 grudnia 2016 r. i 31 grudnia 2015 r. Grupa Dino Polska ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅŎƘΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

338 i 280 lokalizacji pod nowe sklepy. 

² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 10 lat Grupa Dino Polska nie zamknťƱŀ ȍŀŘƴŜƎƻ Ȋ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ 

ǎƪƭŜǇƽǿΣ ŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 2014-2017 ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀƳƪƴƛťǘȅ ȍŀŘŜƴ ǎƪƭŜǇ Grupy Dino Polska Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ 

ǇƛťŎƛǳ ǎƪƭŜǇƽǿ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊǘŜǊȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊŜƭƻƪƻǿŀƴŜ Řƻ ƴƻwo 

ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎƪƭŜǇƽǿ tLY όǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳŀǘƽǿ ǎƪƭŜǇƽǿύΦ  

Magazynowanie i dystrybucja 

{ƛŜŏ ǎƪƭŜǇƽǿ Dino jest wspierana przez sprawny system magazynowania i dystrybucji, zŀǊȊŊŘȊŀƴȅ 

centralnie z ǘǊȊŜŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎƛŜŏ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ  

Centra dystrybucyjne 

Produkty oferowane w ǎƪƭŜǇŀŎƘ 5ƛƴƻ ǎŊ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘǊȊȅ ŎŜƴǘǊŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 

ȊŀǇŜǿƴƛŏ Řƻǎǘŀǿȅ ƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ƻƪΦ 800-флл ǎƪƭŜǇƽǿΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎƪƭŜǇǳΦ 

W tabeli poniŨej przedstawiono ğŃcznŃ powierzchniň i liczbň obsğugiwanych sklep·w przez centra 

dystrybucyjne Grupy Dino Polska na dzieŒ 31 grudnia 2017 r. 
 Powierzchnia 

magazynowa razem  

(tys. m2) 

Liczba obsğugiwanych 

sklep·w 

Obiekt w Krotoszynie ................................................................................  50,6 379 

Obiekt w Piotrkowie Trybunalskim ..........................................................  29,6 239 

Obiekt w Jastrowiu.....................................................................................  31,7 157 

Razem .........................................................................................................  111,9 775 

Logistyka 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ Řƻ ŎŜƴǘǊƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

ǊƻȊǿƻȍƻƴŀ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ 5ƛƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊ ǇƻǇȅǘǳ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǎƪƭŜǇǳ 
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ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ {ǇƽƱƪƛΦ |ǿƛŜȍŀ ȍȅǿƴƻǏŏΣ ǿ ǘȅƳ ƳƛťǎƻΣ ŘǊƽō 

i ǿťŘƭƛƴȅ Ȋ ȊŀƪƱŀŘƽǿ !ƎǊƻ-wȅŘȊȅƴŀΣ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŀ Řƻ ǎƪƭŜǇƽǿ ǿ ƪŀȍŘȅ ŘȊƛŜƵ ǘȅƎƻŘƴƛŀ ƻǇǊƽŎȊ 

ƴƛŜŘȊƛŜƭΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ ǎǳŎƘŜ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƴƛŜȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜ ǎŊ ǊƻȊǿƻȍƻƴŜ ǏǊŜŘƴƛƻ Řǿŀ 

do trzech razy w ǘȅƎƻŘƴƛǳΦ tƛŜŎȊȅǿƻ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ Řƻ ǎƪƭŜǇƽǿ Ȋ lokalnych piekarni, z ƪǘƽǊȅƳƛ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Grupa Dino Polska, w ƪŀȍŘȅ ŘȊƛŜƵ ǘȅƎƻŘƴƛŀ ƻǇǊƽŎȊ ƴƛŜŘȊƛŜƭ.  

Grupa Dino Polska ȊƭŜŎŀ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ȋ ŎŜƴǘǊƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ ǎƪƭŜǇƽǿ 

ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅƳ ǿȅƪƻƴŀǿŎƻƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ǿƱŀǎƴŜ ŎƛťȍŀǊƽǿki i naczepy. Ponadto Grupa 

Dino Polska ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ 132 naczep (ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017 ǊΦύΣ Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ 

w ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ Grupa Dino Polska ȊŀǊȊŊŘȊŀ ŎŀƱȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ 

logistycznym. 

4.4. Strategia rozwoju 

Strategia Grupy Dino Polska ȊŀƪƱŀŘŀ ŘŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ǘǊȊŜŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

obszarach: (i) ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǎƪƭŜǇƽǿΣ όƛƛύ kontynuacja wzrostu 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ό[C[ύ ƻǊŀȊ όƛƛƛύ konsekwentna poprawa 

ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΦ Zamiarem  Dino Polska jest realizacja strategii wzrostu poprzez dalsze wykorzystywanie 

mocnych stron Grupy Dino Polska i jej przewag konkurencyjnych.  

YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǎƪƭŜǇƽǿ 

Celem Dino Polska jest przekroczenie liczby мΦнлл ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ Řƻ ƪƻƵŎŀ 2020 rΦ {ǇƽƱƪŀ ocenia, 

ȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Ǌȅƴƪǳ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ нΦтлл ǎƪƭŜǇƽǿ Dino. To 

ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ Dino Polska aktualnego otoczenia 

konkurencyjnego i ƎťǎǘƻǏŎƛ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǎƪƭŜǇŀƳƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ ƪŀȍŘego z ǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛΦ 

Grupa Dino Polska ȊŀƳƛŜǊȊŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ 

ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǎƪƭŜǇȅ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǿ obecnej 

formie poprzez: (i) ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŀ ǎƪƭŜǇƽǿ ƴŀ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƻǊŀȊ 

(ii) ǎǘƻǇƴƛƻǿŊ ŜƪǎǇŀƴǎƧť ƴŀ ǇƽƱƴƻŎƴŜ ƛ wschodnie regiony Polski. 

Na 31 grudnia 2017 r. Grupa Dino Polska ƳƛŀƱŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅŎƘ 495 ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ 

ǎƪƭŜǇƽǿΣ ǿ tym 99 ƴŀōȅǘȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽw (z czego na 54 ǘƻŎȊȅƱȅ ǎƛť ǇǊŀŎŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ǎƪƭŜǇƽǿύ 

oraz 396 ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ǇǊȊŜŘǿǎǘťǇƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀōȅŎƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿΦ 

YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ό[C[ύ 

Dino Polska ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ ȍŜ  ōťŘȊƛŜ ǿ stanie w ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

w ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ό[C[ύΦ ² tym celu {ǇƽƱƪŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǊƻōƛŊŎȅŎƘ ȊŀƪǳǇȅ ǿ sklepach Dino i ǿŀǊǘƻǏci ȊŀƪǳǇƽǿ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ 

klienta. 

Dino Polska ȊŘŀƧŜ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿť Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ 

ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ȊǿȅŎȊŀƧƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘΣ ǿ tym z: 

(i) ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǎƪƭŜǇƽǿ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǿȅƎƻŘȅ ǿ zakupach; 
(ii)  wymagania prodǳƪǘƽǿ ǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ markowych; oraz 
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(iii)  ŎƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǏǿƛŜȍŊ ƛ ȊŘǊƻǿŊ 
ȍȅǿƴƻǏŎƛŊΣ ǿ tym produktami polskimi. 

PǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ Polska model nowoczesnych ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘƽǿ o ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

i usytuowaƴȅŎƘ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƳƛŜƧǎŎ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿȅŎƘƻŘȊƛ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ƻǇƛǎŀƴȅƳ ǿȅȍŜƧ ǘǊŜƴŘƻƳ 

konsumenckimΦ {ǇƽƱƪŀ ƻŎȊŜƪǳƧŜΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǘƻ ŘŀƭŜƧ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƱƻ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 

ŘȅƴŀƳƛƪƛ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ƻǊŀȊ na utrzymywanie wysokiego na tle rynku tempa wzrostu 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ό[C[ύΦ 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ όƛύ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ȊƴŀƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 

i ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƳŀǊƪƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ όƛƛύ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘǳ ƳƛťǎƴŜƎƻ !ƎǊƻ-Rydzyna, 

oraz (iii) sprŀǿƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻǘǊȊŜōΣ Řƻǎǘŀǿȅ 

ǏǿƛŜȍȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ Grupie Dino Polska ŎȊŜǊǇŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ǘȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ 

ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ό[C[ύΦ 

YƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ 

W minionych latach Grupa Dino Polska ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǘǊǿŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ƳŀǊȍȅ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƳŀǊȍȅ 

EBITDA i ƻŎȊŜƪǳƧŜΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ŘŀƭŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŀŏ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ŘȊƛťƪƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ǎƪŀƭƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎtyce modelu biznesowego oraz kilku inicjatywom strategicznym. 

hōŜƧƳǳƧŊ ƻƴŜΥ 

(i) ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎƪŀƭƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƳŀǊȍȅ ōǊǳǘǘƻ ŘȊƛťƪƛ ǎȊȅōƪƛŜƧ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ ǎƛŜŎƛ 
ǎƪƭŜǇƽǿ ƛ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ w ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿΣ ŀ co za tym idzie, szybko 
rosnŊŎŜƳǳ ǿƻƭǳƳŜƴƻǿƛ ƴŀōȅǿŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
handlowych z kontrahentami; 

(ii)  ǿȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ŘȊƛťƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅƳ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
z prowadzeniem sklepu; 

(iii)  ǿȅǎƻƪŊ ŘȋǿƛƎƴƛť ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƳŀǊȍȅ 9.L¢5! Ȋ uwagi na 
ǿƻƭƴƛŜƧǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇŜǿƴȅŎƘ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻǎȊǘƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ 
ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΤ 

(iv) ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎƛŜŎƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ŘȊƛťƪƛ ƻǘǿŀǊŎƛǳ ŎȊǿŀǊǘŜƎƻ 
ŎŜƴǘǊǳƳ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлму Ǌ.Σ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ǘǊŀǎ Řƻǎǘŀǿ ƛ powinno 
ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ƪƻǎȊǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΤ 

(v) ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ōƛŜȍŊŎŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪŀŘǊƻǿŜƧ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ motywacyjnym systemie 
wynagrodzenia; oraz 

(vi) ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ƛ ƻǎȊŎȊťŘƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜƧ Grupy Dino Polska (koszty 
marketingu w 2017 Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻƴƛȍŜƧ 0,2҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅύΦ 

Dino Polska ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ strategiczne inicjatywy i ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ŎŜŎƘȅ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ 

ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ Grupy Dino Polska. 

4.5. Przewagi konkurencyjne i perspektywy rozwoju 

NŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎǳƪŎŜǎǳ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ na 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ Grupy Dino Polska. W ƻŎŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ ōťŘŊ ƻƴŜ ƴŀŘŀƭ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ 

dynamicznej ekspansji Dino i Grupy Dino Polska w ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 
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²ƛƻŘŊŎŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ǿ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘƽǿ 
w Polsce 

Segment ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘƽǿ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎŀƭƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻŘ ƻƪƻƱƻ нлл Ƴ2 Řƻ ƻƪƻƱƻ 

500 m2, w ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛŀƱŀ Grupa Dino, jest jednym z najszybciej ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅch ǎƛť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ 

ǎƪƭŜǇƽǿ segmentƽǿ rynku handlu detaliŎȊƴŜƎƻ ŀǊǘȅƪǳƱŀƳƛ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ hŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ 

ǎŜƎƳŜƴǘ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǎŜƎƳŜƴǘŜƳΣ ǿ latach 2015-нлнл ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

/!Dw ƭƛŎȊōȅ ǎƪƭŜǇƽǿ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǇƻȊƛƻƳ ŘǿǳŎȅŦǊƻǿȅ όȋǊƽŘƱƻΥ Roland Berger). 

Mniejsze supŜǊƳŀǊƪŜǘȅ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎƛť ǿ Polsce z sukcesem z ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿΥ 

(i) ƳŀƧŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ƴŀŘ ǎƪƭŜǇŀƳƛ ƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ǿ tym w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƘƛǇŜǊƳŀǊƪŜǘŀƳƛ 
i ŘǳȍȅƳƛ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ŘƻƎƻŘƴƛŜƧǎȊŜƧ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
dokonania ȊŀƪǳǇƽǿ ǿ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƪǊƽǘǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜΤ 

(ii)  ƻŦŜǊǳƧŊ ǎȊŜǊǎȊȅ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ sieciami dyskontowymi lub sklepami 
convenience; oraz 

(iii)  ƳŀƧŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ƴŀŘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅƳƛ ǎƪƭŜǇŀƳƛ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ ȊŜ ǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ 
logistyki i ǎƪŀƭƛ ȊŀƪǳǇƽǿΦ 

Sklepy Dino dobrze odpowiadaƧŊ trendom demograficznym i ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƻƳ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǿ Polsce, 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ Grupie Dino Polska ƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴȅŎƘΣ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƻǊŀȊ Ȋ ǘǊŜƴŘǳ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘ ƴa 

peryferia, a ǘŀƪȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƘŀƴŘƭǳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƎƻ ŀǊǘȅƪǳƱŀƳƛ 

ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳƛΦ 

Grupa Dino Polska jest ƧŜŘƴŊ Ȋ najszybciej ǊƻǎƴŊŎych sieci w tƻƭǎŎŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƴƻǿȅŎƘ 

ǎƪƭŜǇƽǿ ƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ /!DwΣ ƪǘƽǊe w latach 2011-2017 ǿȅƴƛƻǎƱȅ odpowiednio 

31% i 35%. 

tƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ƛ ǿƱŀǎƴŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

W latach 2015-2017 Grupa Dino Polska ƻǘǿƛŜǊŀƱŀ ǏǊŜŘƴƛƻ ponad 120 ƴƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ǊƻŎȊƴƛŜΣ ǎǘŀƧŊŎ 

ǎƛť ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ƴŀ ŎŀƱȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƘŀƴŘƭǳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƎƻ ŀǊǘȅƪǳƱŀƳƛ 

ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳƛ ǿ Polsce. 

Grupa Dino Polska ǇƻǎƱǳƎǳƧŜ ǎƛť ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǎƪƭŜǇǳ ƛ ȊŀŎƘƻǿǳƧŜ ǇŜƱƴŊ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ 

procesem przygotowania i ōǳŘƻǿȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǿ swojej sieci. WƱŀǎƴƻǏŏ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ƎǊǳƴǘƽǿ oraz ōǳŘƻǿŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎƪƭŜǇƻǿȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ Grupie Dino Polska ƻǎƛŊƎƴŊŏ 

ǎǇƽƧƴƻǏŏΣ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪƻǎȊǘƻǿŊ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǎȊȅōƪŊ ŜƪǎǇŀƴǎƧť ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿΣ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ lokalizacjach o ogǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Řƻ ǿȅƴŀƧťŎƛŀΣ ǘƧΦ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǿ zakresie korzystnej lokalizacji, lub ich braku (tj. 

w ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇŜǊȅŦŜǊƛŀŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘύΦ 

NŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ƛ budowy nowych 

ǎƪƭŜǇƽǿΥ 

(i) Ȋŀǎƻōȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ƪƴƻǿ-how i ŘƱǳƎƻƭŜǘƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ȊŜ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴȅƳƛ ƛ wiarygodnymi 
ǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ Grupie Dino Polska ōǳŘƻǿŀŏ ƴƻǿŜ ǎƪƭŜǇȅ Ǉƻ ǏǊŜŘƴƛƳ ƪƻǎȊŎƛŜ ƴŀ 
sklep w latach 2016-2017 roku (z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀƪǳǇǳ ƎǊǳƴǘǳ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 
sklepu) w ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻƪΦ 2,4 mln PLN; 
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(ii)  ǎƪƭŜǇȅ ǎŊ ǿȅǎƻŎŜ ǊŜƴǘƻǿƴŜΣ ƴŀ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜΥ ƳŀǊȍŀ 9.L¢5! Grupy Dino Polska na poziomie 
8,9% w 2017 roku, a ǘŀƪȍŜ whL/ Grupy Dino Polska ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ о3,9% w 2017 roku; 

(iii)  ǿƱŀǎƴƻǏŏ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǎƪƭŜǇƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Grupa Dino Polska 
ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŜ ǎƪƭŜǇƽǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ōǊŀƪǳƧŜ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅƴŀƧŜƳ ƻǊŀȊ ǇƻȊǿŀƭŀ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ Ǌyzyko wzrostu 
ƪƻǎȊǘƽǿ ƴŀƧƳǳ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳƳƽǿ ƴŀƧƳǳΤ 

(iv) ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƧŜƧ ƪǎƛťƎŀŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ Ǉƻ 
cenie nabycia lub wybudowania. W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Grupa 
Dino Polska ƳƻȍŜ ƻŘƴƛŜǏŏ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ƪƻǊȊȅǏŎƛΤ 

(v) ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мл ƭŀǘ Grupa Dino Polska nie zamknťƱŀ ȍŀŘƴŜƎƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 
siebie sklepu (w latach 2014-2017 ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀƳƪƴƛťǘȅ ȍŀŘŜƴ ǎƪƭŜǇ Grupy Dino Polska 
z ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇƛťŎƛǳ ǎƪƭŜǇƽǿ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊǘŜǊȅ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǊŜƭƻƪƻǿŀƴŜ Řƻ ƴƻǿƻ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎƪƭŜǇƽǿ tLY 
(w ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳŀǘƽǿ ǎƪƭŜǇƽǿύύΤ 

(vi) ŘȊƛťƪƛ ōǳŘƻǿƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ ǿ ƴƻǿȅ ǎǇǊȊťǘ Grupa Dino Polska 
korzysta z ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛ ǊŜƳƻƴǘƽǿΦ 

Grupa Dino Polska konsekwentnie buduje portfel atrakcyjnych lokalizacji w miejscach, w ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƻŎȊŜƪǳƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 

2017 r. Grupa Dino Polska ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ 99 ƴŀōȅǘȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿ όȊ ŎȊŜƎƻ ƴŀ 54 ǘƻŎȊȅƱȅ ǎƛť ǇǊŀŎŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 

z ōǳŘƻǿŊ ǎƪƭŜǇƽǿύ ƻǊŀȊ 396 ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ǇǊȊŜŘǿǎǘťǇƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀōȅŎƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ 

όƪǘƽǊŜ Ǉƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴych z decyzjami administracyjnymi, takimi jak 

ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ōǳŘƻǿťΣ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ǿƛŊȍŊŎȅƳƛ ǳƳƻǿŀƳƛύΦ 

²ȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ƻŦŜǊǘŀ ǏǿƛŜȍȅŎƘ ƛ ƳŀǊƪƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ŎŜƴȅ 

Sklepy Dino oferujŊ swoim klientom okƻƱƻ 5 tys. starannie wybranych pozycji asortymentowych 

(SKU), w ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƳŀǊƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǏǿƛŜȍȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ 

DȊƛťƪƛ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƛ odpowiednio skonstruowanej ofercie asortymentowej sklepy Dino 

ǎŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǊƻōƛŜƴƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿ ǇǊȊŜȊ tƻƭŀƪƽǿΦ Dino oferuje dwukrotnie 

ǿƛťŎŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘƻǿȅŎƘ ό{Y¦ύ ƴƛȍ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǎƛŜŎƛ ŘȅǎƪƻƴǘƻǿŜ ǿ Polsce, a w 2017 r. ǎǇǊȊŜŘŀȍ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǏǿƛŜȍȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱŀ Ȋŀ 37҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Grupy YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ. 

Ponadto, w ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ǎƛŜŎƛ ŘȅǎƪƻƴǘƻǿȅŎƘΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎƪƭŜǇȅ 5ƛƴƻ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ stoiska 

ƳƛťǎƴŜ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘƻǿŀǊ όƳƛťǎƻΣ ŘǊƽō ƛ ǿťŘƭƛƴȅύ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Řƴƛ 

ǘȅƎƻŘƴƛŀ όȊ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƴƛŜŘȊƛŜƭύ Ȋ ȊŀƪƱŀŘǳ ƳƛťǎƴŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ !ƎǊƻ-wȅŘȊȅƴťΣ ōťŘŊŎŜƎƻ 

w млл҈ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ Dino Polska. 

tƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘǳ ƳƛťǎƴŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ !ƎǊƻ-wȅŘȊȅƴť ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ Grupie Dino Polska 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƛ ǏǿƛŜȍƻǏŎƛŊ Ƴƛťǎŀ ƛ ǿťŘƭƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǿȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳ ƻŦŜǊǘȅ 

ǎƪƭŜǇƽǿ Dino w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊ ƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ŘŜŎȅȊƧŜ ǿƛŜƭǳ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Ŏƻ Řƻ wyboru sklepu 

Dino jako miejsca na codzienne zakupy. W 2017 r. ƳƛťǎƻΣ ŘǊƽō ƛ ǿťŘƭƛƴȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ Ȋŀ мс҈ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Grupy Dino Polska. 

W obszarze ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ǏǿƛŜȍŀ ȍȅǿƴƻǏŏΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Grupy Dino Polska ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ 

produktach markowycƘΦ aŀǊƪƛ ǿƱŀǎƴŜ Dino Polska, z ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ !ƎǊƻ-wȅŘȊȅƴȅΣ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻƴƛȍŜƧ 

н҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Grupy Dino Polska w 2017 r. 
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Dino Polska kontroluje ceny ofeǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ w odniesieniu do konkurencji, 

w ǿȅƴƛƪǳ ŎȊŜƎƻ ƳƻƎŊ one ōȅŏ sprzeŘŀǿŀƴŜ Ǉƻ ŎŜƴŀŎƘ ǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ŏƻ 

ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǎƛŜŎƛ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ ǿ Polsce. ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

cenowej Grupy Dino Polska ƧŜǎǘ ǎǇƽƧƴŜ ƛ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǊŜƪƭŀƳƻǿŀƴŜ 

w gazetkach reklamowych i ƴŀ ōƛƭƭōƻŀǊŘŀŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ǎƪƭŜǇƽǿ 5ƛƴƻΦ 

Efektywny kosztowo i skalowalny model biznesowy  

Grupa Dino Polska ma efektywny kosztowo i skalowalny model biznesowy oparty na ujednoliconej 

ŦƻǊƳǳƭŜ ǎƪƭŜǇƽǿΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ 

infrastrukturze informatycznej oraz aktywnym i ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ƴŀŘȊƻǊȊŜ ƴŀŘ ǎƪƭŜǇŀƳƛΦ 5Ȋƛťƪƛ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳ ǿȅȍŜƧ ŎŜŎƘƻƳ ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘƻƳ ǎƪŀƭƛ Grupa Dino Polska ƻǎƛŊƎŀ 

ǎǘŀōƛƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ ƳŀǊȍȅ 9.L¢5! ƻ 1,9 p.p., z 7,0% w 2014 roku do 8,9% 

w 2017 r. 

5Ȋƛťƪƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǿȅōƻǊŜƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ōǳŘƻǿȅ ƪŀȍŘȅ ƴƻǿȅ ǎƪƭŜǇ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǇƻŘƻōƴȅ Řƻ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘΦ ¢ȅǇƻǿȅ ǎƪƭŜǇ Ƴŀ ǏǊŜŘƴƛŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǎŀƭƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƪΦ 400 m2, 10-30 miejsc 

parkingowych i ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ŘƻǎǘťǇ Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŎƛťȍŀǊƻǿȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅΣ ǿ razie potrzeby, 

ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ Řƻǎǘŀǿȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǏǿƛŜȍȅŎƘ ƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ Řƻǎǘŀǿȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƎƻ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘǳ ǿ ǎǇƻǎƽō 

efektywny kosztowo i ƴƛŜȊŀƪƱƽŎŀƧŊŎȅ ȊŀƪǳǇƽǿ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 

Na dzieƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊΦ ǎƛŜŏ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŊ Grupy Dino Polska tworzȅƱȅ trzy centra dystrybucyjne w: 

Krotoszynie, Jastrowiu i Piotrkowie Trybunalskim. Wraz z ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ Grupa Dino Polska 

ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǿȅōǳŘƻǿŀŏ ƪƻƭŜƧƴŜ ŎŜƴǘǊŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ŘŀƭǎȊŊ ŜƪǎǇŀƴǎƧťΦ ² 2017 r. ok. 95% 

ǇƻȊȅŎƧƛ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘƻǿȅŎƘ ό{Y¦ύ ōȅƱƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǎƪƭŜǇƽǿ Dino ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ŎŜƴǘǊƽǿ 

dystrybucyjnych Grupy i z Agro-Rydzyny. 

{ƛŜŏ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ Polska ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ Řƻǎǘŀǿȅ ǏǿƛŜȍȅŎƘ 

produkǘƽǿ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿΦ Grupa ȊƭŜŎŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅƳ 

ǿȅƪƻƴŀǿŎƻƳ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅƳ ŎƛťȍŀǊƽǿƪƛ ƛ naczepy. Ponadto Grupa Dino Polska ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ 132 

ƴŀŎȊŜǇ όƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлм7 ǊΦύΣ Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǿ odniesieƴƛǳ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ Grupa Dino Polska ȊŀǊȊŊŘȊŀ ŎŀƱȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅƳΦ 

Grupa Dino Polska ǿŘǊƻȍȅƱŀ ǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƳƻŘŜƭ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛe 

systemy informatyczne. Pozwala to ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀŏ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƪŀȍŘŜƎƻ ǎƪƭŜǇǳ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƛ szybko 

ǊŜŀƎƻǿŀŏ ƴŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ȊƳƛŀƴȅΦ wƻȊƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǎƪƭŜǇƛŜΣ ǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƵ 

i ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŀƳƛ ǎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƛ nadzorowane z centrali. 

Grupa Dino Polska Ƴŀ ǿȅǎƻŎŜ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴŊ ōŀȊť ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǘƻǿŀǊƽǿΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƎƱƽǿƴƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǎǇƻȊŀ Grupy 

Dino Polska ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ Ȋŀ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ 5҈ ȊŀƪǳǇƽǿ Grupy w 2017 ǊΦ 5ǳȍŜ ƛ ŎƛŊƎƭŜ ǊƻǎƴŊŎŜ ǿƻƭǳƳŜƴȅ 

ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǳ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿ postaci efektu skaƭƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ Grupie Dino 

Polska ȊŀƪǳǇ ǘƻǿŀǊƽǿ ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ kontynuacji dynamicznego rozwojowi sieci 

ǎƪƭŜǇƽǿ ǿƻƭǳƳŜƴ ȊŀƪǳǇƽǿ ōťŘȊƛŜ ŘŀƭŜƧ ǊƻǎƴŊŏΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛ Grupie Dino Polska ǇƻǇǊŀǿť ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

zakupowych ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ. W efekcie Grupa Dino Polska jest w stanie uzyskƛǿŀŏ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Ȋƴƛȍƪƛ 

i zapewniaŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǿ ofertach i ǇǊƻƳƻŎƧŀŎƘΣ Ŏƻ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƧ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏΦ 
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Dobre historyczne wyniki finansowe 

Grupa Dino Polska Ƴŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŊ ƘƛǎǘƻǊƛť ŘƻōǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻwych w zakresie wzrostu, 

ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ȋ roku na rok 

ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǊƻǎƴŊΣ Ȋ poziomu 2,1 mld PLN w 2014 r. do 4,5 mld w 2017 r., co odpowiada CAGR 

w ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ н8,9%. Ta dynamika jest odzwierciedleniem ȊŀǊƽǿƴƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǘŜƳǇŀ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ 

ƴƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ό[C[ύΦ Dino Polska 

ǳǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎȊȅōƪƛŜ ǘŜƳǇƻ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ǿ нлм7 rΦΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ o 147 ǎƪƭŜǇƽǿ ǿƛťŎŜƧ 

ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ƛ oǎƛŊƎŀƧŊŎ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ 

ǎƪƭŜǇƽǿ ό[C[ύ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ м6,2% rok do roku. 

EBITDA Grupy Dino Polska ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ poziomu 147,7 mln PLN w 2014 r. do 401,0 mln PLN w 2017 r., 

co odpowiada CAGR w ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ офΣ5%. W tym ǎŀƳȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƳŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȊǊƻǎƱŀ 

o 1 p.p. z 22,0% w 2014 r. do 23,0% w 2017 r.Σ ƳŀǊȍŀ 9.L¢5! ȊŀǏ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ 1,9 p.p., z 7,0% w 2014 r. 

do 8,9% w 2017 r. 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Grupa Dino Polska ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ƛƭƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŜǘǘƻ 

z dȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΣ Ŏƻ ōȅƱƻ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƴŀǇťŘȊŀƧŊŎȅƳ ƧŜƧ ǿȊǊƻǎǘΦ |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ 

z ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ 2017 r. ǿȅƴƛƻǎƱȅ 497,2 Ƴƭƴ t[bΣ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊŎ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ 

ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ Grupy Dino Polska w kwocie 

402,1 mln t[bΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ŘȊƛťƪƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƳǳ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ 9.L¢5! ƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅƳ ǏǊƻŘƪƻƳ 

ǇƛŜƴƛťȍƴȅƳ Grupa Dino Polska ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ŘƱǳƎǳ ƴŜǘǘƻ Řƻ 9.L¢5! Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ нΣсȄ ǿ нлмп r. 

do 1,2x w 2017 r. 

5ƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ƪŀŘǊŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŀ 

Grupa Dino Polska Ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅ ȊŜǎǇƽƱ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎȊŜƭŜ ǎǘƻƧŊ {ȊȅƳƻƴ tƛŘǳŎƘΣ 

ǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ƻǊŀȊ aƛŎƘŀƱ YǊŀǳȊŜΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ƛ ŎȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΦ hōŀƧ ǎŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ 

Dino Polska od 2002 r., kiedy to {ǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ǎƪƭŜǇƽǿ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǎŀƭƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƪƻƱƻ рΦллл m2 i ōȅƱŀ ǿ trakcie uruchamiania pierwszego centrum dystrybucyjnego. 

Przez kolejne lata Grupa Dino Polska ǊƻȊǿƛƴťƱŀ ǎƛť ǿ ǿƛƻŘŊŎŊ ǎƛŜŏ 775 ǎƪƭŜǇƽǿ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǎŀƭƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 295.226 m2 ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ tƻƭǎŎŜ όƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017 r.). 

Grupa Dino Polska ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŊ ƪŀŘǊť ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŘȊƛŀƱȅΣ 

ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ȊŀƪǳǇȅΣ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŏΣ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŜΣ ŜƪǎǇŀƴǎƧŀΣ ŘȊƛŀƱ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ 

i informatyŎȊƴȅΣ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ŎȊȅ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪŀŘǊȅ ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜƧ ƻŘ 

wielu lat uczestniczy w rozwoju Grupy Dino Polska i odnosi sukcesy w nadzorowaniu szybkiej 

ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ PƻȊƛƻƳ ƪŀŘǊȅ ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜƧ Grupy Dino Polska oraz wiedza 

i ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ Grupie solidne podstawy i ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜ 

ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇƻƳȅǏƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿȊǊƻǎǘǳΦ 

Perspektywy rozwoju 

Grupa Dino Polska ȊŀƪƱŀŘŀ ŘŀƭǎȊŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ƳŀǊƪŜǘƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ Nŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Dino Polska i Grupy Řƻ ƪƻƵŎŀ 

2018 Ǌƻƪǳ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǘǊŜƴŘȅ i zdarzenia:  

· ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ sytuacja makroekonomiczna w tƻƭǎŎŜΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŀ ǊƻǎƴŊŎȅƳƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŀƭƴȅƳƛ ŘƻŎƘƻŘŀƳƛ 

i ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ƴŀ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧť ƪƭƛŜƴǘƽǿΤ 
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· ȊƳƛŀƴŀ ǘǊŜƴŘƽǿ ƛ ȊǿȅŎȊŀƧƽǿ ǿǏǊƽŘ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅ ǘǊȅō ȍȅŎƛŀΣ ƳƴƛŜƧ ŎȊŀǎǳ 

ǿƻƭƴŜƎƻΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻōƛŜƴƛŀ ȊŀƪǳǇƽǿ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǎƪǊƽŎŜƴƛǳ ŎȊŀǎǳ ƛŎƘ ǘǊǿŀƴƛŀΣ 

ȊǿǊŀŎŀƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŘƻƎƻŘƴŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǎƪƭŜǇƽǿύΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ǎǘŀƎƴŀŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

w ƘƛǇŜǊƳŀǊƪŜǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪƭŜǇȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ōƭƛǎƪƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

i ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǎȊȅōƪƛŜ ǊƻōƛŜƴƛŜ ȊŀƪǳǇƽǿΤ 

· zmiany w ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴym: i) ǿȊǊƻǎǘ ǇƱŀŎȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧΣ Ŏƻ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ 

ǿȊǊƻǎǘ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǿ DǊǳǇƛŜ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ȊǿƛťƪǎȊŀ ŘƻŎƘƽŘ 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŀƭƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 5ƛƴƻΣ oraz ii) stopniowe wprowadzaƴƛŜ ȊŀƪŀȊǳ ƘŀƴŘƭǳ ǿ ƴƛŜŘȊƛŜƭť. 

Z raŎƧƛ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ Ŏƻ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƛ przewidywania {ǇƽƱƪƛ ǎŊ 

ƻōŀǊŎȊƻƴŜ ǿȅǎƻƪŊ ŘƻȊŊ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ǊƻȊǿƽƧ {ǇƽƱƪƛ ƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΥ 

· ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎƪŀƭƛ ƻǊŀȊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΤ 

· ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΤ 

· ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΤ 

· ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜj; 

· ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƛ ƴƻǊƳȅ ǇǊŀǿƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΤ 

· ƪƻǎȊǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ƴƻǿŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ 

ǇǊŀǿŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŜƎƻΣ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎȅΣ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΤ 

· niestabilna i niepŜǿƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƪǊŀƧǳΤ 

· ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ Ǉŀƭƛǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊŀƪǳǇǳ ǘƻǿŀǊƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ 
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5. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA 

Dino Polska i Grupa Dino Polska ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ŘŀƭǎȊŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ 

ƳŀǊƪŜǘƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ {ǇƽƱƪŀ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ ȍŜ 

w ŘŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ȊȅǎƪƻǿƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 

5.1. tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ Grupy Dino Polska 

W 2017 r. Grupa Dino Polska ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 4.516 mln PLN i EBITDA 

w ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 401,4 mln t[bΣ ǇǊȊȅ /!Dw ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ EBITDA za lata 2014-2017 na 

poziomie, odpowiednio, 28,9% i 39,6%. aŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƳŀǊȍŀ 9.L¢5! Grupy w 2017 r. 

ǿȅƴƻǎƛƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 23,0% i 8,9%, co stanowi wzrost o 1,0 p.p. i 1,9 p.p. w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ  2014 r. 

PoniŨsza tabela przedstawia wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zysk·w i strat w latach 2014-2017. 
 

    ½ŀ Ǌƻƪ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ом ƎǊǳŘƴƛŀ   Zmiana 

    2017(1)   2016(1)   2015   2014   
2017/ 
2016 

  
CAGR 

2014-2017 

    (tys. PLN)    (%) 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ   4 515 933   3 369 517   2 589 576   2 107 984   34,0   28,9 

YƻǎȊǘ ǿƱŀǎƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ   (3 475 297)   (2 599 005)   (2 004 710)   (1 644 080)   33,7   28,3 

½ȅǎƪ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ   1 040 636   770 512   584 866   463 904   35,1   30,9 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 3 671   2 616   3 120   1 522   40,3   -  

YƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ   (678 687)   (505 855)   (391 580)   (324 634)   34,2   27,9 

Koszty ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ   (60 025)   (49 434)   (35 354)   (31 338)   21,4   24,2 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ   (2 353)   (2 250)   (998)   (3 667)   4,6   -  

½ȅǎƪ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ   303 242   215 589   160 054   105 787   40,7   42,1 

Przychody finansowe   655   473   99   168   38,5   -  

Koszty finansowe    (37 881)   (29 607)   (24 922)   (26 662)   27,9   -  

Zysk brutto   266 016   186 455   135 231   79 293   42,7   49,7 

Podatek dochodowy   (52 412)   (35 245)   (13 059)   (13 156)   48,7   58,5 

Zysk netto    213 604   151 210   122 172   66 137   41,3   47,8 
 

 (1) 5ŀƴŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜ ƻ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ koszty ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ IPO ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ: 7,5 mln PLN w 2016 r.  i 12,232 mln PLN w 2017 r. 

Przychody ze sprzedaŨy 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ 1.146,4 mln PLN, czyli o 34,0%, do 4.515,9 mln PLN w 2017 r. 

w ǇƻǊƽǿƴŀƴiu z 3.369,5 mln PLN w 2016 rΦ ²ȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ōȅƱ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻ 1.003,1 mln PLN, czyli o 34,1%, do 3.944,4 mln PLN w 2017 r. 

w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 2.941,3 mln PLN w 2016 ǊΦ ² ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 

ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ 143,3 mln PLN, czyli o 33,5%, do 571,5 mln PLN w 2017 r. z 428,2 mln PLN w 2016 r. Wzrost 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōȅƱ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Grupy Dino 

PolskaΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊΥ όƛύ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǎƪƭŜǇƽǿ ƻ 23,4҈ ƻǊŀȊ όƛƛύ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ό[C[ύ ƻ 16,2%. 

Koszt wğasny sprzedaŨy 

YƻǎȊǘ ǿƱŀǎƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǿ нлмт ǊΦ ттΣл҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

2014-нлмс ǊΦ ōȅƱƻ ǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 78,0%, 77,4% i  77,1% ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ YƻǎȊǘ ǿƱŀǎƴȅ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȊǊƽǎƱ ƻ 876,3 mln PLN, czyli o 33,7%, do 3.475,3 mln PLN w 2017 r. w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 
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z 2.599,0 mln PLN w 2016 r. przy odpowiednim 34-ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 

²ȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ōȅƱ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Grupy Dino Polska ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 

z ŜƪǎǇŀƴǎƧŊ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ Dino ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎych sklepach (LFL). 

Koszty sprzedaŨy i marketingu 

YƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ 172,8 mln PLN, czyli o 34,2%, do 678,7 mln PLN w 2017 r. 

w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 505,9 mln PLN w 2016 r.Σ Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱƻ о4-procentowemu ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 

ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ ²ȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ōȅƱ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Grupy Dino Polska 

i ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǘȅƳ ŜƪǎǇŀƴǎƧŊ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ Grupy Dino Polska ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎych 

sklepach ό[C[ύΣ Ŏƻ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǎƪƭŜǇƽǿΣ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜƳ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƛŜƳΦ {ǘƻǎǳƴŜƪ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

i marketingu do przyŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ нлмт ǊΦ мрΣл҈Σ ǘȅƭŜ ǎŀƳƻ Ŏƻ ǿ нлмс ǊΦ 

Koszty og·lnego zarzŃdu 

YƻǎȊǘȅ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ 10,6 mln PLN, czyli o 21,4%, do 60,0 mln PLN w 2017 r. 

w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 49,4 mln PLN w 2016 r.Σ ŀ Ǉƻ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊe jednorazowym 

ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс ƛ нлмт ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ Lth ŀƪŎƧƛ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ς ƻ рΣу Ƴƭƴ ȊƱΣ ŎȊȅƭƛ ƻ моΣф҈Σ Řƻ 

птΣу Ƴƭƴ t[b ǿ нлмт ǊΦ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ пмΣф Ƴƭƴ t[b ǿ нлмс ǊΦ  .ȅƱƻ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ 

ŜƪǎǇŀƴǎƧŊ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ Grupy Dino Polska όƴƛŜƪǘƽǊŜ funkcje administracyjne ǊƻǎƱȅ ǿǊŀȊ Ȋ ŜƪǎǇŀƴǎƧŊ 

ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ Grupy Dino Polska). {ǘƻǎǳƴŜƪ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ όǇƻ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛǳ ƪƻǎȊǘƽǿ 

o ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс ƛ нлмтύ Řƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ нлмт ǊΦ 

ƴƛŜŎŀƱŜ мΣм҈Σ ǇƻŘŎȊŀǎ Ǝdy w  нлмс ǊΦ ōȅƱƻ ǘƻ ǇƻƴŀŘ мΣн҈Φ 

Koszty w ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǊƻŘȊŀƧƻǿȅƳ 

PoniŨsza tabela przedstawia koszty w ujňciu rodzajowym za lata 2014-2017. 
 

    ½ŀ Ǌƻƪ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ом ƎǊǳŘƴƛŀ   Zmiana 

    2017(1)   2016(1)   2015   2014   
2017/ 
2016 

  
CAGR 

2014-2017 

    (tys. PLN)    (%) 

Amortyzacja   85 872   65 202   50 177   41 880   31,7   27,0 

½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ Ŝƴergii   444 107   331 610   263 779   232 664   33,9   24,0 

¦ǎƱǳƎƛ ƻōŎŜ   168 090   135 959   107 874   94 130   23,6   21,3 

tƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅ   23 908   17 129   13 197   9 824   39,6   34,5 

YƻǎȊǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ   466 694   336 139   255 104   207 470   38,8   31,0 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ǊƻŘȊŀƧƻǿŜ   16 894   12 641   11 271   15 710   33,6   2,5 

²ŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ   2 996 907   2 249 878   1 730 102   1 399 805   33,2   28,9 

                          

YƻǎȊǘȅ ǿŜŘƱǳƎ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƻƎƽƱŜƳΣ ǿ ǘȅƳΥ   4 202 472   3 148 558   2 431 504   2 001 483   33,5   28,1 

Pozycje ujňte w koszcie wğasnym sprzedaŨy   3 475 297   2 599 005   2 004 710   1 644 080   33,7   28,3 

Pozycje ujňte w kosztach sprzedaŨy i marketingu   678 687   505 855   391 580   324 634   34,2   27,9 

Pozycje ujňte w kosztach og·lnego zarzŃdu   47 753   41 934   35 354   31 338   13,9   15,1 

Zmiana stanu produkt·w   735   1 764   140   1 431   -58,3   -19,9 
 

 (1) Dane za 2016 i 2017 rok zostağy skorygowane o jednorazowe zdarzenia zwiŃzane z IPO w wysokoŜci: w 2016 r. o  1 816 tys. PLN 

ujňtych w usğugach obcych, 5 666 tys. PLN ujňtych w kosztach ŜwiadczeŒ pracowniczych, 18 tys. PLN ujňtych w pozostağych kosztach 

rodzajowych ; w 2017 r. o 1 493 tys. PLN ujňtych w usğugach obcych, 10 334  tys. PLN ujňtych w kosztach ŜwiadczeŒ pracowniczych, 445 

tys. PLN w pozostağych kosztach rodzajowych 
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_ŊŎȊƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ǿŜŘƱǳƎ ǊƻŘȊŀƧǳ, po ǿȅƱŊŎȊŜƴƛǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅƳ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ 

w ƭŀǘŀŎƘ нлмс ƛ нлмт ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ Lth ŀƪŎƧƛ 5ƛƴƻ tƻƭska, ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ 1.053,9 mln PLN, czyli o 33,5%, do 

4.202,5 mln PLN w 2017 r. w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 3.156,1 mln PLN w 2016 r.Σ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ rezultacie wzrostu: 

(i) ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ όƻ 747,0 mln PLN), (ii) ƪƻǎȊǘǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

pracowniczych (o 130,6 mln PLN), (iii) ȊǳȍȅŎƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ energii (o 112,5 mln PLN) oraz (iv) ǳǎƱǳƎ 

obcych (o 32,1 mln t[bύΦ ²ȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ōȅƱ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ŜƪǎǇŀƴǎƧŊ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ Dino oraz 

ǊƻǎƴŊŎŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ό[C[ύΦ 

Koszty ŜwiadczeŒ pracowniczych 

YƻǎȊǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ, Ǉƻ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z Lth ŀƪŎƧƛ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ όǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 5.666 tys. PLN w 2016 r. i 10.334 tys. PLN w 2017 r.), ǿȊǊƻǎƱȅ 

o 130,6 mln PLN, czyli o 38,8%, do 466,7 mln PLN w 2017 r. w  ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 336,1 mln PLN w 2016 r. 

²ȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ǿȅƴƛƪŀƱ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Grupy Dino Polska z 10.640 na 

ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2016 r. do 13.129 ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017 ǊΦΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ǎƪŀƭƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Grupy Dino Polska ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǘȅƳ ŜƪǎǇŀƴǎƧŊ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ Dino ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ 

w ƛǎǘƴƛŜƧŊŎych sklepach ό[C[ύ ƻǊŀȊΣ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΣ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ 

w Grupie Dino Polska ƛ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǳǎǘŀǿƻǿŜƧ ǇƱŀŎȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ όȊ мΦ850 PLN do 2.000 PLN). W latach 

нлмт ƛ нлмс ƪƻǎȊǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ млΣо҈ ƛ млΣл҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 

Usğugi obce 

¦ǎƱǳƎƛ ƻōŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀƧƳǳ ƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ƻǊŀȊ 

ǳǎƱǳƎƛ ǎŜǊǿƛǎƻǿŜΣ Ǉƻ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ IPO akcji Dino 

tƻƭǎƪŀ όǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΦумс ǘȅǎΦ t[b ǿ нлмс ǊΦ ƛ мΦпфо ǘȅǎΦ t[b ǿ нлмт ǊΦύ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ 32,1 mln PLN, czyli 

o 23,6%, do 168,1 mln PLN w 2017 r. ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 136,0 mln PLN w 2016 rΦ ²ȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ōȅƱ 

spowodoǿŀƴȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Grupy Dino Polska ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǘȅƳ ŜƪǎǇŀƴǎƧŊ 

ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ Dino ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ό[C[ύΦ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǎƱǳƎ ƻōŎȅŎƘ ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Grupy Dino Polska. 

YƻǎȊǘȅ ǳǎƱǳƎ ƻōŎȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǿ нлмт ǊΦ оΣт҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ пΣл҈ ǿ 2016 r. 

ZuŨycie materiağ·w i energii 

½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿȊǊƻǎƱƻ ƻ 112,5 mln PLN, czyli o 33,9%, do 444,1 mln PLN w 2017 r. 

w ǇƻǊƽǿnaniu z 331,6 mln PLN w 2016 r. ²ȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ōȅƱ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ȊǳȍȅŎƛŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǘȅƳ ŜƪǎǇŀƴǎƧŊ ǎƛŜŎƛ 

ǎƪƭŜǇƽǿ ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ό[C[ύ. Koszty ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊǳȍȅŎƛŜƳ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ w нлмт ǊΦ фΣу҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 9,8% 

w 2016 r. 

Koszty finansowe  

Koszty finansowe Grupy Dino Polska ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ 8,3 mln PLN, tj. o 27,9%, do 37,9 mln PLN w 2017 r. 

w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 29,6 mln PLN w 2016 rΦ ²ȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ǿȅƴƛƪŀƱ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘǳ όƛύ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ odsetek 

ƻŘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ όƻ 4,2 mln PLN, tj. o 40,4҈ύ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ 

ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǘȅƳ ŜƪǎǇŀƴǎƧŊ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ό[C[ύ, 

(ii) ƪƻǎȊǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ (o 1,4 mln PLN, tj. o 41,0҈ύ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 

z ǿƛťƪǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŀƪǘȅǿƽǿ finansowanych leasingiem finansowym oraz (iii) ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻŘ 



Sprawozdanie  z dziağalnoŜci  

Dino Polska i Grupy Dino Polska w 2017 r. 

Strona | 25 z 96 
  

ƪǊŜŘȅǘƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ όƻ 1,4 mln PLN, tj. o 9,2҈ύ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀŎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ 

bankowych.  

Podatek dochodowy  

W 2017 r. Grupa Dino Polska ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ǿ kwocie 52,4 mln PLN, podczas gdy 

нлмс ǊΦ ōȅƱƻ ǘƻ орΣн Ƴƭƴ  t[b. Efektywna stawka podatkowa Grupy Dino Polska wyniƻǎƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

19,7% i 18,8% w latach 2017 i 2016.  

5.2. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ Ǉŀǎȅǿƽǿ DǊǳǇȅ 

Aktywa 

PoniŨsza tabela przedstawia informacje na temat aktyw·w Grupy Dino Polska, odpowiednio, na dzieŒ 31 

grudnia 2017, 2016, 2015 i 2014 r. 

 
 

    Na 31 grudnia   Zmiana 

    2017   2016   2015   2014   
2017/ 
2016 

  

    (tys. PLN)    (%) 

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ                       

RzeczowŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ   1 697 600   1 337 207   1 024 199   798 948   27,0   

Aktywa niematerialne   92 774   93 072   92 253   90 700   -0,3   

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 
όŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜύ 

  30   0   0   1 885   0   

!ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ   17 560   26 867   34 311   37 049   -34,6   

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ǊŀȊŜƳ   1 807 964   1 457 146   1 150 763   928 582   24,1   

                        

Aktywa obrotowe                       

Zapasy   368 262   276 541   212 146   182 286   33,2   

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

  37 991   33 665   21 687   18 796   12,9   

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ   77   613   105   48   -87,4   

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜ    34 409   22 447   20 742   13 515   53,3   

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ i ich ekwiwalenty   202 626   66 428   33 920   23 739   205,0   

Aktywa obrotowe razem   643 365   399 694   288 600   238 384   61,0   

{ǳƳŀ ŀƪǘȅǿƽǿ   2 451 329   1 856 840   1 439 363   1 166 966   32,0   
 

{ǳƳŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ 594,5 mln PLN, czyli o 32,0%, z 1.856,8 mln t[b ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2016 r. 

do 2.451,3 mln t[b ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017 r.  

W latach 2014-2017 ƎƱƽǿƴȅƳƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀƳƛ ǎǳƳȅ ŀƪǘȅǿƽǿ ōȅƱȅΥ όƛύ ǊȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 

όǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΣ 69,3%, тнΣл҈Σ тмΣн҈ ƛ суΣр҈ ǎǳƳȅ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017, 

2016, 2015 i 2014 r.), (ii) ȊŀǇŀǎȅ όǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΣ 15,0%, 14,9%, 14,7% i 15,6% sumy 

ŀƪǘȅǿƽǿ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017, 2016, 2015 i 2014 r.), (iii) ŀƪǘȅǿŀ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ όǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜΣ 

odpowiednio, 3,8% 5,0%, 6,4% i 7,8% sumy ŀƪǘȅǿƽǿ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017, 2016, 2015 i 2014 r.) 

oraz (iv) ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ όǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΣ 8,3%, 3,6%, 2,4% i 2,0% sumy 

ŀƪǘȅǿƽǿ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017, 2016, 2015 i 2014 r.). 
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bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017, 2016, 2015 i 2014 ǊΦ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΣ 73,8%, 78,5%, 

79,9% i тфΣс҈ ǎǳƳȅ ŀƪǘȅǿƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΣ 26,2%, 21,5%, 20,1% 

i нлΣп҈ ǎǳƳȅ ŀƪǘȅǿƽǿΦ 

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ 350,9 mln PLN, czyli o 24,1%, z 1.457,1 mln t[b ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴia 2016 r. 

do 1.808,0 mln t[b ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017 ǊΦ ǿȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ōȅƱ ƎƱƽǿƴƛŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ 

ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ όƻ 360,4 mln PLN, czyli o 27,0%), co z ƪƻƭŜƛ ōȅƱƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ 

ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎƛŜŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Grupy (nowe sklepy) oraz zwƛťƪǎȊŜƴƛem ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƭǳō 

ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ DinoΣ ƴŀƪƱŀŘȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ 

i maszyny, pojazdy mechaniczne i ƛƴƴŜ ǊȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜύ ƛ ȊƻǎǘŀƱo ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǎƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀƴȅ 

ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧŊ ƛ zbyciem lub zlikwidowaniŜƳ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΦ 

DƱƽǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ǘƻΥ όƛύ ȊŀǇŀǎȅ όǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΣ 57,2%, 69,2%, 

73,5% i тсΣр҈ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017, 2016, 2015 i 2014 r.), (ii) ǏǊƻŘƪƛ 

ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ich ekwiwaleƴǘȅ όǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΣ 31,5%, мсΣс҈Σ ммΣу҈ ƛ млΣл҈ ŀƪǘȅǿƽǿ 

ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017, 2016, 2015 i 2014 r.) oraz (iii) ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ 

i ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ όǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΣ 5,9%, 8,4%, 7,5% i тΣф҈ ŀƪǘȅǿƽǿ 

oōǊƻǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017, 2016, 2015 i 2014 r.). 

!ƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ 243,7 mln PLN, czyli o 61,0%, z 399,7 mln t[b ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс r. 

do 643,4 mln t[b ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017 ǊΦ ²ȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ōȅƱ ƎƱƽǿƴƛŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳΥ 

(i) ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘƽǿ όƻ 136,2 mln PLN, czyli o 205%)Σ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀƱƻ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǳƪƱŀŘǳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊŀ ƛ ǿȅƎŀǎȊŀƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ (ii) ȊŀǇŀǎƽǿ όƻ 91,8 mln PLN, czyli o 33,2҈ύΣ Ŏƻ ōȅƱƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Grupy Dino Polska,  oraz (iii) ǇƻȊƻǎǘŀƱych ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

(o 12,0 mln PLN, czyli o 53,3%)Σ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ. 

 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

PoniŨsza tabela przedstawia informacje na temat zobowiŃzaŒ Grupy Dino Polska, odpowiednio, na dzieŒ 31 

grudnia 2017, 2016, 2015 i 2014 r. 

 
    Na 31 grudnia   Zmiana 

    2017   2016   2015   2014   
2017/ 
2016 

  

    (tys. PLN)    (%) 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ                       

hǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴŜ ƪǊŜŘȅǘȅ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƻǊŀȊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
leasingu finansowego 

  470 590   452 378   361 774   285 962   4,0   

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ   99 749   0   0   0   0   

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ   270   300   0   0   -10,0   

wŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ   1 231   1 115   758   533   10,4   

wŜȊŜǊǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀtku dochodowego   3 495   5 498   588   1 572   -36,4   

wƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ   548   87   73   76   529,9   

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊŀȊŜƳ   575 883   459 378   363 193   288 143   25,4   
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½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ                       

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ   811 322   574 426   429 195   337 620   41,2   

.ƛŜȍŊŎŀ ŎȊťǏŏ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƻǊŀȊ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 

  117 074   110 173   101 504   118 187   6,3   

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ   654   0   0   0   0   

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ   20 729   10 268   3 368   4 608   101,9   

wƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ   20 824   13 227   9 796   8 286   57,4   

wŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǊŜȊŜǊǿȅ   350   5 892   72   49   -94,1   

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊŀȊŜƳ   970 953   713 986   543 935   468 750   36,0   

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŀȊŜƳ   1 546 836   1 173 364   907 128   756 893   31,8   

                        
 

W latach 2017-нлмп ƎƱƽǿƴȅƳƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀƳƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ōȅƱȅΥ όƛύ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 

ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΣ 52,5%, пфΣл҈Σ птΣо҈ ƛ ппΣс҈ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƴŀ 

ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017, 2016, 2015 i 2014 r.; (ii) oprocenǘƻǿŀƴŜ ƪǊŜŘȅǘȅΣ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

z ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ όŎȊťǏŏ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀύ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΣ 30,4%, 38,6%, 

офΣф҈ ƛ отΣу҈ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом grudnia 2017, 2016, 2015 i 2014 r.; oraz (iii) ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ 

ŎȊťǏŏ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀΣ 

odpowiednio, 7,6%, фΣп҈Σ ммΣн҈ ƛ мрΣс҈ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017, 2016, 2015 i 2014 r. 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŀȊŜƳ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ 373,5 mln PLN, czyli o 31,8%, z 1.173,4 mln t[b ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 

2016 r. Řƻ мΦрпсΣу Ƴƭƴ t[b ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊΦ  

ZobowiŃzania dğugoterminowe 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017, 2016, 2015 i 2014 ǊΦ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅΣ 

odpowiednio, 37,2% офΣн҈Σ плΣл҈ ƛ оуΣм҈ ǎǳƳȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ 116,5 mln PLN, czyli o 25,4%, z  459,4 mln t[b ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

31 grudnia 2016 r. do 575,9 mln t[b ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлм7 r.Σ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ wyniku: (i) wzrostu 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƻ ффΣт Ƴƭƴ t[b ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŜƳƛǎƧŊ о-letnich obligacji Dino Polska 

o ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ млл Ƴƭƴ t[b ƻǊŀȊ όƛƛύ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƻǊŀȊ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ όƻ 18,2 mln PLN, czyli o 4,0%). Emisja obligacji oraz 

ȊŀŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ǇƻǎƱǳȍȅƱȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ekspansjƛ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ Dino oraz 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅch z rozōǳŘƻǿŊ ŎŜƴǘǊƽǿ dystrybucyjnych w Krotoszynie i Jastrowiu. 

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017, 2016, 2015 i 2014 ǊΦ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅΣ 

odpowiednio, 62,8%, 60,8%, 60,0% i смΣф҈ ǎǳƳȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ 257,0 mln PLN, czyli o 36,0%, z 714,0 mln t[b ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом 

grudnia 2016 r. do 971,0 mln t[b ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлм7 r.Σ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ wyniku (i) wzrostu 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ όƻ 236,9 mln PLN, czyli o 41,2% 

ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Grupy Dino PolskaύΤ όƛƛύ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

podatku dochodowego (o 10,5 mln PLN, czyli o 101,9҈Σ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿȊǊƻǎǘǳ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
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Grupy) oraz (iii) ǿȊǊƻǎǘǳ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ όƻ 7,6 mln PLN, czyli o 57,4҈Σ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ wyniku 

ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ z niewykorzystanymi urlopami). 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 

PoniŨsza tabela przedstawia informacje na temat kapitağu wğasnego Grupy Dino Polska, odpowiednio, na 

dzieŒ 31 grudnia 2017, 2016, 2015 i 2014 r. 

 
    Na 31 grudnia   Zmiana 

    2017   2016   2015   2014   
2017/ 
2016 

    (tys. PLN)    (%) 

YŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ   9 804   9 804   9 804   9 804   0,0 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ   1 111 860   510 720   393 019   316 048   117,7 

Zyski zatrzymane   (224 671)   162 952   129 412   84 221   - 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜ   7 500   0   0   0   - 

¦ŘȊƛŀƱȅ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎŜ   0   0   0   0   - 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ƻƎƽƱŜƳ   904 493   683 476   532 235   410 073   32,3 

 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017 ǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱ 904,5 Ƴƭƴ t[b ƛ ǿȊǊƽǎƱ ƻ 221,0 mln PLN, 
czyli o 32,3҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 683,5 Ƴƭƴ t[b ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2016 r.  

tƱȅƴƴƻǏŏ ƛ Ȋŀǎƻōȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ 

Grupa Dino Polska finansuje swoje potrzeby w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ 

poprzez: (i) ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊΣ όƛƛύ kredyty (kredyty 

w ǊŀŎƘǳƴƪǳ ōƛŜȍŊŎȅƳ ƛ kredyty inwestycyjne); όƛƛƛύ ŜƳƛǎƧť ŘƱǳȍƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

(obligacji); oraz (iv) ƭŜŀǎƛƴƎ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ƴŀŎȊŜǇΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǎƪƭŜǇƽǿΦ 

{ǇƽƱƪŀ ǇƭŀƴǳƧŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ Ȋ ǿȅȍŜƧ 

wymienionych ȋǊƽŘŜƱΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƭŜŀǎƛƴƎ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ǘƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ 

ograniczanie. 

DƱƽǿƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ Grupy Dino Polska ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ  ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊΣ 

finŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ όȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ dalszym rozwojem sieci 

ǎƪƭŜǇƽǿ Dinoύ ƻǊŀȊ ǎǇƱŀǘŊ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ Grupy Dino Polska ma na celu zapewnienie jej w ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 

ƳƻȍƭƛǿȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ǎǇƱŀǘť ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 

w ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƛŎƘ ǿȅƳŀƎŀƭƴƻǏŎƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƴƻǊƳŀƭƴȅƳ ǘƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ 

nadzwyczajnych, tak aby Grupa Dino Polska ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƴŀ ǎǘǊŀǘȅ ƭǳō ǳǘǊŀǘť ǊŜǇǳǘŀŎƧƛΦ 

CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘŀƭǎȊȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ Dino odbywa 

ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ Grupy Dino Polska ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΦ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017 r. ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ƴŀŘǿȅȍƪŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƴŀŘ ŀƪǘȅǿŀƳƛ ƻōǊƻǘƻǿȅƳƛΣ 

Ŏƻ ƧŜǎǘ ǘȅǇƻǿŜ Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ƧŜƧ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŀ ŎȊťǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎǘŀƴ ȊŀǇŀǎƽǿΣ ŀ ŘƻǎǘŀǿŎȅ 

ǳŘȊƛŜƭŀƧŊ ƻŘǊƻŎȊƻƴȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ {ǇƽƱƪŀ ƛ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎ ǿƻƭƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ i emisji obligacji 

ǿ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿΦ ²ŀǊǳƴƪƛ ȊŀǿƛŜǎȊŀƧŊŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳƳƻwami 
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kredytowymi i wyemitowanymi obligacjami ǎŊ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ 

31 grudnia 2017 r. ǿŀǊǳƴƪƛ ǳƳƽǿ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ i emisji obligacji ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƱŀƳŀƴŜΣ ǇƻƴŀŘǘƻ 

w ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Dino Polska nie ma ryzyka wypowiedzenia przez banki tycƘ ǳƳƽǿ lub wezwania 

przez ƻōƭƛƎŀǘŀǊƛǳǎȊȅ Řƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿȅƪǳǇǳ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǿ ŎƛŊƎǳ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƎƻ ом 

grudnia 2017 r. Na 5ȊƛŜƵ wŀǇƻǊǘǳ ƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƛť ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ 

ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ Dinƻ tƻƭǎƪŀ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎǇƽƱƪƛ z Grupy. 

² ƻŎŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻΣ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Grupy Dino Polska Řƻ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƴƛŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǎŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ Řƭŀ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

w okresie co najmniej 12 ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ 5ŀǘȅ wŀǇƻǊǘǳΦ 

5.3. Sprawozdanie z ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Grupy 

PoniŨsza tabela przedstawia podstawowe informacje na temat przepğyw·w pieniňŨnych Grupy Dino Polska we 

wskazanych latach. 

 
    ½ŀ Ǌƻƪ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 

    2017   2016   2015   2014 

    (tys. PLN) 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ   497 204   324 323   245 394   188 478 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ   (402 143)   (310 180)   (242 502)   (170 195) 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ   41 137   18 365   7 289   (12 060) 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƴŜǘǘƻ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘƽǿ   136 198   32 508   10 181   6 223 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ   66 428   33 920   23 739   17 516 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ   202 626   66 428   33 920   23 739 

 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 

Grupa Dino Polska ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱŀ w 2017 r. 497,2 mln PLN ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴych netto z ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

operacyjnej, o 172,8 Ƴƭƴ t[b ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нлмс Ǌ.  

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ōȅƱƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Grupy Dino PolskaΣ ŎȊȅƭƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ 

ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ό[C[ύΦ ²ȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ Ƴǳ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǇƱȅǿƽǿ 

z ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΦ /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǘŜ ƳƛŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ƻōǊƻǘƻǿȅ Grupy Dino Polska. 

W 2017 r. ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ Grupy Dino Polska ǿȅƴƛƻǎƱȅ 

497,2 mln PLN. Kwota ta obejmuje zysk brutto za rok 2017 (266,0 mln PLN) oraz dodatnie ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ όw ƱŊŎȊƴŜƧ ƪǿƻŎƛŜ 379,7 mln t[bύ ōťŘŊŎŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛŜƳΥ όƛύ zmiany stanu 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ό239,7 mln PLN), (ii) amortyzacji (85,9 mln PLN) oraz 

(iii) ƪƻǎȊǘƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǎŜǘŜƪ ό38,1 mln t[bύΦ ²ǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ 

ǎƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀƴŜ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ όƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 148,5 mln t[bύΣ ƪǘƽǊŜ ǿ 2017 r. 

ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜΥ όƛύ ȊƳƛŀƴť ǎǘŀƴǳ ȊŀǇŀǎƽǿ ό91,7 mln t[bύΣ όƛƛύ ǇƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ȊŀǇƱŀŎƻƴȅ 

(34,1 mln PLN) oraz (iii) ȊƳƛŀƴť ǎǘŀƴǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ό16,8 mln PLN). 
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tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎh netto z ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ 

W 2017 r. ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ Grupy Dino Polska ōȅƱȅ ǳƧŜƳƴŜ 

i ǿȅƴƛƻǎƱȅ ό402,1) mln t[bΦ ¦ƧŜƳƴŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

poniesionych na nabycie rzeŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘΦ 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 

W 2017 r. ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ Grupy Dino Polska ǿȅƴƛƻǎƱȅ 

41,1 mln t[bΦ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ 

(117,3 mln PLN) udzielonych Grupie Dino Polska w 2017 r. ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŜƳƛǎƧƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ 5ƛƴƻ 

Polska (100 mln PLN). ²ǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǎƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀƴŜ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ όƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 176,2 mln t[bύΣ ƪǘƽǊŜ ǿ 2017 r. ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜΥ 

(i) ǎǇƱŀǘť ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ό86,8 mln PLN), (ii) ǎǇƱŀǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 

(51,9 mln t[bύ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƴŀŎȊŜǇΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƽǿΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǎƪƭŜǇƽǿ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ƻǊŀȊ 

urzŊŘȊŜƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ όƛƛƛύ ȊŀǇƱŀŎƻƴŜ ƻŘǎŜǘƪƛ ό37,4 mln PLN). 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ƴŜǘǘƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘƽǿ 

² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ŘƻŘŀǘƴƛŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ 2017 r. ǎŀƭŘƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 

i ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘƽǿ ǿ Grupie Dino Polska wzǊƻǎƱƻ ƻ 136,2 mln PLN w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ƴŀ 

koniec 2016 r. 

5.4. bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 

PoniŨsza tabela przedstawia informacje na temat nakğad·w inwestycyjnych Grupy Dino Polska 

(zdefiniowanych jako suma nabyĺ wartoŜĺ aktyw·w trwağych i aktyw·w niematerialnych) za wskazane okresy. 

 
    ½ŀ Ǌƻƪ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ом ƎǊǳŘƴƛŀ   Zmiana 

    2017   2016   2015   2014   
2017/ 
2016 

    (tys. PLN)    (%) 

bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǎƪƭŜǇȅ    360 978      287 312      238 459      186 347      25,6 

bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƭƻƎƛǎǘȅƪť   41 783      71 379      18 625      7 828      -41,5 

bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ȊŀƪƱŀŘ Ƴƛťǎƴȅ !ƎǊƻ-Rydzyna   14 679      14 117      5 776      8 418      4,0 

NŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭť   7 624     7 735   6 411   2 342   -1,4 

Inwestycje w toku*  31 944  1 778  8 446  -6 417  1 696 

wŀȊŜƳ ƴŀƪƱŀŘȅ    457 008      382 322      277 718   198 517   19,5 

ϝ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ Polsce i ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ Ȋ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ, 

wyemitowanych obligacji  i leasingu finansowego. 

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘycyjne w 2017 r. ǿȅƴƛƻǎƱȅ 457,0 Ƴƭƴ t[b ƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜΥ όƛύ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ 

ŜƪǎǇŀƴǎƧť ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ Dino όŎŜƴŀ ƴŀōȅŎƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴŀōȅŎƛŜƳΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻǎȊǘȅ 

ŘȊƛŀƱǳ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛΣ ƪƻǎȊǘȅ ōǳŘƻǿȅ ǎƪƭŜǇƽǿ ƛ ƛŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇȅ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵύ 

(361,0 mln PLN), (ii) nŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƭƻƎƛǎǘȅƪť (41,8 Ƴƭƴ t[bύΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

magazynowej centrum w Jastrowiu i Krotoszynie, zakup naczep ŎƘƱƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 

όǿƽȊƪƛ ǿƛŘƱƻǿŜύΣ ƻǊŀȊ όƛƛƛύ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀƪƱŀŘǳ ƳƛťǎƴŜƎƻ Ǉrowadzonego 
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przez Agro-wȅŘȊȅƴť (14,7 Ƴƭƴ t[bύΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƳŀǎȊȅƴ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ƳƛťǎƴŜƎƻΦ tƻȊƻǎǘŀƱŀ 

ŎȊťǏŏ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ (7,6 Ƴƭƴ t[b ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅŘŀƴŀ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ ǎǇǊȊťǘǳ 

komputerowego i oprogramowania. tƻƴŀŘǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƴŀōȅǘȅŎƘ ǿ ramach 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǘƻƪǳ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ омΣф Ƴƭƴ t[bΦ 

5.5. tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ 

Rachunek zysk·w i strat (wybrane pozycje) 

 
    ½ŀ Ǌƻƪ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ом ƎǊǳŘƴƛŀ   Zmiana 

  
  2017   2016   2015   

2017/ 
2016 

  (tys. PLN)    % 

                  

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ȊǊƽǿƴŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ   4 501 266   3 357 936   2 578 237   34,0 

YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ   (4 338 802)   (3 255 699)   (2 509 252)   33,3 

½ȅǎƪκ όǎǘǊŀǘŀύ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ   162 464   102 237   68 985   58,9 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ   2 765   2 080   3 014   32,9 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ   (1 924)   (1 980)   (858)   -2,8 

½ȅǎƪκ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ   163 305   102 337   71 141   59,6 

Przychody finansowe   5 944   232 264   704   -97,4 

Koszty finansowe   (43 717)   (38 571)   (31 820)   13,3 

Zysk/ (strata) brutto   125 532   296 030   40 025   -57,6 

Podatek dochodowy   (33 028)   (16 582)   (5 598)   99,2 

Zysk/ (strata) netto   92 504   279 448   34 427   -66,9 

 
 

W 2017 r. {ǇƽƱƪŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛe 4.501,3 mln PLN, czyli o 34҈ ǿƛťƪǎȊŜ 

ƴƛȍ ǿ нлм6 ǊΦ ²ȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ōȅƱ ȊŀǎƱǳƎŊ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

ǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ 5ƛƴƻΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ōȅƱƻ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǎƪƭŜǇƽǿ Ƨŀƪ 

ƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ǌok do roku ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎƪƭŜǇŀŎƘΦ  

YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ 33,3% do 4.338,8 Ƴƭƴ t[bΦ ²ȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ōȅƱ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŜƪǎǇŀƴǎƧŊ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ 

ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ w ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ όƭƛƪŜ-for-like).  

{ǇŀŘŜƪ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ нлм6 r. a 2017 r. wynika Ȋ ȊŀƪǎƛťƎƻǿŀƴƛŀ ǿ нлмс ǊΦ zysku Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ 

w {ǇƽƱŎŜ ½ŀƭŜȍƴŜƧ όŘȅǿƛŘŜƴŘŀύ ǿȅƴƻǎȊŊŎego 229,2 mln PLN, ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ŧƛƴŀƴsowych do 232,3 mln PLN. 

²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻ 13,3% rok do roku do poziomu 43,7 mln t[b ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǊƻǎƴŊŎŊ 

ǎƪŀƭŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƻŘǎŜǘŜƪ ƛ ǇǊƻǿƛȊƧƛΦ  
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Bilans (wybrane pozycje) 

 
    Na 31 grudnia   Zmiana 

    2017   2016   2015   
2017/ 
2016 

    (tys. PLN)    (%) 

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ǊŀȊŜƳ   1 540 524   1 237 533   848 301   24,5 

²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ   10 284   10 439   9 832   -1,5 

wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ    773 768   456 604   235 488   69,5 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ    738 809   727 151   522 397   1,6 

5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻwe   17 663   43 339   80 584   -59,2 

Aktywa obrotowe razem   711 149   484 944   336 913   46,6 

Zapasy   358 573   270 798   209 431   32,4 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ   62 821   49 827   28 331   26,1 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ   257 052   121 914   55 158   110,8 

YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ   32 703   42 405   43 993   -22,9 

{ǳƳŀ ŀƪǘȅǿƽǿ   2 251 673   1 722 477   1 185 214   30,7 

                  

YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǿƱŀǎƴȅ    658 158   558 154   278 706   17,9 

YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǇƻŘǎtawowy   9 804   9 804   9 804   0,0 

YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ȊŀǇŀǎƻǿȅ   548 350   268 902   234 475   103,9 

Zysk/ (strata) netto   92 504   279 448   34 427   -66,9 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ    1 593 515   1 164 323   906 508   36,9 

Rezerwy na zƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ   18 219   19 323   8 820   -5,7 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ    492 041   377 622   345 461   30,3 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ    1 064 007   755 462   543 703   40,8 

wƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ    19 248   11 916   8 524   61,5 

{ǳƳŀ Ǉŀǎȅǿƽw   2 251 673   1 722 477   1 185 214   30,7 

 
 

aŀƧŊǘŜƪ {ǇƽƱƪƛ  ǿȅƴƻǎƛƱ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлм7 r. 2.251.673 tys. PLN ƛ ǎƪƱŀŘŀƱ ǎƛť ȊΥ 

· ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мΦ540.524 tys. PLN,  

· ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 711.149 tys. PLN.  

W latach 2017, 2016 i 2015 ƎƱƽǿƴȅƳƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀƳƛ ǎǳƳȅ ŀƪǘȅǿƽǿ ōȅƱȅΥ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

όǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 32,8%, 42,2% i 44,1% ǎǳƳȅ ŀƪǘȅǿƽǿύ ǊȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ όǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ 

odpowiednio 34,4%, нсΣр҈ ƛ мфΣф҈ ǎǳƳȅ ŀƪǘȅǿƽǿύ ƻǊŀȊ ȊŀǇŀǎȅ όǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 15,9%, 

15,т҈ ƛ мтΣт҈ ǎǳƳȅ ŀƪǘȅǿƽǿύΦ  

W 2017 r. aktywa ǘǊǿŀƱŜ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ 303,0 mln PLN, czyli 24,5҈Φ ²ȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ōȅƱ ƎƱƽǿƴƛŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ όƻ 317,2 mln PLN, czyli o 69,5%), co z ƪƻƭŜƛ ōȅƱƻ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎƛŜŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Grupy Dino Polska (nowe sklepy Dino) i ƴŀƪƱŀŘŀƳƛ 

inwestycyjnymi. 

DƱƽǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ǘƻΥ όƛύ ȊŀǇŀǎȅ όǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΣ 50,4%, 55,8%, 

снΣн҈ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017, 2016 i 2015 r.), (ii) inwestycje 
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ƪǊƽǘkoterminowe όǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΣ 36,1%, 25,1% i 16,4҈ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом 

grudnia 2017, 2016 i 2015 r.). 

!ƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ 226,2 mln PLN, czyli o 46,6%. ²ȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ōȅƱ ƎƱƽǿƴƛŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳΥ όƛύ inwestycji ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅch (o 135,1 Ƴƭƴ ȊƱΣ ŎȊȅƭƛ ƻ м10,8%), ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƻ момΣп Ƴƭƴ t[bΣ  (ii) 

ȊŀǇŀǎƽǿ όƻ 87,8 mln PLN, czyli o 32,4҈ύΣ Ŏƻ ōȅƱƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

Grupy Dino Polska. 

YŀǇƛǘŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлм7 ǊΦ ōȅƱȅ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ƛ ǿȅƴƻǎƛƱȅ 658,2 mln PLN, w tym: 

· ƪŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ф,8 mln PLN, 

· ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 548,4 mln PLN. 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƳŀƧŊǘƪǳ ǘƧΦ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǊŜȊŜǊǿȅΣ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦн017 r. ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ 

ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ  

· ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 18,2 mln PLN, 

· ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 492,0 mln PLN, 

· ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 1.064,0 mln PLN, 

· ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ 19,2 mln PLN. 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ 114,4 mln PLN, czyli o 30,3%, gƱƽǿƴƛŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 

z ŜƳƛǎƧŊ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ млл Ƴƭƴ t[bΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ 308,5 Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ōȅƱȅ ƻ 40,8% ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ ²ȊǊƻǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 

ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƧŜǎǘ 

ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ 5ƛƴƻ ƻǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿƻōŜŎ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όŘƻǎǘŀǿȅ Ȋ Agro-Rydzyny) oraz 

ōǳŘƻǿŊ ƴƻǿȅŎƘ ƳŀǊƪŜǘƽǿΦ  

Sprawozdanie z przepğyw·w pieniňŨnych 

Dino Polska ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱa ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ Ȋŀ ƭŀǘŀ 2017, 2016 i 2015 

w kwotach, odpowiednio 405,8 mln PLN, 264,8 mln PLN i 202,4 mln t[bΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŜǘǘƻ z ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ōȅƱƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ǎƪŀƭƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 5ƛƴƻ Polska.  

W 2017 r. ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ 5ƛƴƻ Polska ōȅƱȅ ǳƧŜƳƴŜ 

i ǿȅƴƛƻǎƱȅ ό319,6) mln t[bΦ ¦ƧŜƳƴŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ό337,5 mln PLN).  

5.6. Polityka w zakresie dywidendy 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎǘǊŀǘŜƎƛť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƭŀƴǳ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǎƪƭŜǇƽǿ 

Grupy Dino ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ǇƭŀƴǳƧŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀŏ ²ŀƭƴŜƳǳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋŀ 

201т ǊΦ ½ŀǊȊŊŘ ȊŀǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ {ǇƽƱƪƛΦ 

bŀ 5ŀǘť Raportu ½ŀǊȊŊŘ ƴƛŜ ǇƻŘƧŊƱ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴƛŀ ²ŀƭƴŜƳǳ Zgromadzeniu 

ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ƭŀǘŀΦ 5ŜŎȅȊƧŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōťŘŊ 

podejmowane ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΦ 
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tƻƭƛǘȅƪŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ƳƛŀǊť ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻŘƭŜƎŀŏ 

ǇǊȊŜƎƭŊŘƻǿƛ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ŀ ŘŜŎȅȊƧŜ ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ōťŘŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ 

z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎȊŜǊŜƎǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ȊȅǎƪƽǿΣ zapotrzebowania nŀ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜΣ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΣ Ǉƭŀƴƽǿ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ ƻǊŀȊ ǿȅƳƻƎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

Historyczne dane na temat dywidendy 

{ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǿȅǇƱŀŎŀƱŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋŀ нлмс ǊΦ ŀƴƛ Ȋŀ ƭŀǘŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜΦ  

5.7. /Ȋȅƴƴƛƪƛ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ƻǇŜracyjne i finansowe  

Czynniki ƻƎƽƭƴŜ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƛ finansowe 

YƭǳŎȊƻǿŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƛ finansowe {ǇƽƱƪƛ ƛ Grupy Dino Polska w latach 

2016-2017 ƻƳƽǿƛƻƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧΦ CȊȅƴƴƛƪƛ ǘŜ ƳƻƎŊ ƴŀŘŀƭ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǿȅƴƛƪƛ 

operacyjne i ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƻǊŀȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ Grupy 

Dino Polska, a ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǘǊŜƴŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘŀƴƛŜƳ {ǇƽƱƪƛ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ Ǌȅƴƪǳ 

ƘŀƴŘƭǳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƎƻ ŀǊǘȅƪǳƱŀƳƛ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳƛ w Polsce przez kolejnych kilka lat. 

Na wyniki operacyjne i finansowe Grupy Dino Polska ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ όƛύ otoczenie 

gospodarcze w Polsce oraz trendy i ȊǿȅŎȊŀƧŜ ǿǏǊƽŘ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ όƛƛύ tempo otwierania nowych 

ǎƪƭŜǇƽǿ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ ƛ wzrost ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ό[C[ύΣ όƛƛƛύ ǎƛƱŀ 

zakupowa Grupy Dino Polska oraz (iv) ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΦ 

Otoczenie gospodarcze w Polsce oraz trendy i zwyczaje wŜr·d konsument·w 

Grupa Dino Polska prowadzi dziŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ Polsce. Z ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ǿŀǊǳƴƪƛ 

makroekonomiczne w tƻƭǎŎŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ regionie i gospodarka 

ƎƭƻōŀƭƴŀΣ ƳŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Grupy Dino PolskaΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

makroekƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ tY.Σ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǇƱŀŎŜ όǿ ǘȅƳ ǇƱŀŎŀ 

ƳƛƴƛƳŀƭƴŀύΣ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŀΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ŎȊȅ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ƛƴŦƭŀŎƧƛκŘŜŦƭŀŎƧƛΣ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻƎƽƭƴŊ ȊŀƳƻȍƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǎƛƱť ƴŀōȅǿŎȊŊ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ 

i ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ǇƛŜƴƛťŘȊȅΣ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƴŀǿȅƪƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǿ zakresie 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀƳƛΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƳŀƧŊ ǘŜȍ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŎŜƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Grupy Dino 

Polska i ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ wyniki finansowe Grupy Dino Polska. 

tƻƭǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƧŜǎǘ ƽǎƳŊ Ŏƻ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ¦9Φ ¦ǿŀȍŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǿȊǊƻǎǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ tƻƭǎƪƛ 

ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǊȊŊŘǳ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ tǊƻƎǊŀƳ wƻŘȊƛƴŀ рллҌ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿ 2016 roku oraz 

ǿȊǊƻǎǘ ǇƱŀŎȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ ƻ 8,1% w 2017 r. i 5% w 2018 r. ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ƭǳō ǇǊȊȅƴƛƻǎŊ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿƛťƪǎȊŊ ȊŀƳƻȍƴƻǏŏ ƛ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧťΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƴŀ 

ǿȅȍǎȊȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Grupy Dino Polska. 

Dodatkowo na wyniki finansowe Grupy Dino Polska ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿ ȊǿȅŎȊŀƧŜ ǿǏǊƽŘ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ ǘŀƪƛŜ 

Ƨŀƪ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻōƛŜƴƛŀ ȊŀƪǳǇƽǿΣ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ŎȊťǎǘǎȊȅ ǿȅōƽǊ 

ǎƪƭŜǇƽǿ Ȋ ŘƻƎƻŘƴŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ ōƭƛǎƪƻ ŘƻƳǳΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻōƛŜƴƛŀ ȊŀƪǳǇƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ 

Řƻ ǎǘŀƎƴŀŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍy w ƘƛǇŜǊƳŀǊƪŜǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ōƭƛǎƪƻǏŏ ǎƪƭŜǇƽǿ ƛ ǎȊȅōƪƛŜ ǊƻōƛŜƴƛŜ ȊŀƪǳǇƽǿΦ 
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Tempo otwierania nowych sklep·w i wzrost przychod·w ze sprzedaŨy w istniejŃcej sieci sklep·w (LFL) 

Na wyniki finansowe Grupy Dino Polska ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊΥ όƛύ ǘŜƳǇƻ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ǇǊȊŜȊ 

DǊǳǇť 5ƛƴƻ ƻǊŀȊ όƛƛύ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ό[C[ύΦ 

Otwieranie nowych sklep·w 

W ramach realizacji swojej strategii wzrostu Grupa Dino Polska ǎȊȅōƪƻ ǊƻȊǿƛƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻǇrzez 

ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ό[C[ύΦ ² latach 2014-

2017 Grupa Dino Polska ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ƱŊŎȊƴŊ ƭƛŎȊōť ǎƪƭŜǇƽǿ ƻ 451, z онп ƴŀ ŘȊƛŜƵ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмп r. do 

775 ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017 r. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ {ǇƽƱƪƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŘŀƭǎȊŊ ŜƪǎǇŀƴǎƧť ƧŜƧ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ǿ Polsce, 

tak aby przekroczȅŏ мΦнлл ǎƪƭŜǇƽǿ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнл ǊƻƪǳΦ 

PoniŨsza tabela przedstawia informacje na temat liczby sklep·w Grupy Dino Polska na wskazane daty 

 
    [ƛŎȊōŀ ǎƪƭŜǇƽǿ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ   Zmiana 

    2017   2016   2015   2014   
2017/ 
2016 

  
CAGR 

2014-2017 

            (%) 

{ƪƭŜǇȅ ǿƱŀǎƴŜ    663   522   406   317   27,0   27,9 

Sklepy wynajmowane    99   94   94   83   5,3   6,1 

Sklepy prowadzone w oparciu 
o ŦǊŀƴŎȊȅȊť  

  13   12   11   10   8,3   9,1 

_ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǎƪƭŜǇƽǿ    775   628   511   410   23,4   23,6 

                          

Strategiŀ {ǇƽƱƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Grupy Dino 

Polska, w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ όƛύ ǎȊȅōǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛȍ ƪƻǎȊǘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ nabywaniem i ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿ nowo otwartych sklepach oraz 

ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜƳ ǎƛƱȅ ȊŀƪǳǇƻǿŜƧ Grupy Dino Polska, (ii) ǿȊǊƻǎǘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅƳƛ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ ƎǊǳƴǘǳ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿť ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ƻǊŀȊ 

(iii) ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŘƱǳƎǳ ƴŜǘǘƻ ǿ relacji do EBITDA pomimo nomƛƴŀƭƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΦ 

SprzedaŨ w istniejŃcej sieci sklep·w (LFL) 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ό[C[ύ Dino ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀōȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ  

Tabela poniŨej przedstawia por·wnanie trend·w inflacyjnych w Polsce oraz wzrost przychod·w ze sprzedaŨy 

w istniejŃcej sieci sklep·w (LFL) Dino.   

% 2017 r.   2016 r.  
2017 

  
2016 

  
2015 

  
2014 

IV kw.   III kw.   II kw.   I kw.   IV kw.   III kw.   II kw.   I kw.        

Inflacja (deflacja) ......  2,2   1,9   1,8   2,0   0,2   -0,8   -0,9   -0,9  2,0   -0,6   -0,9   0,0 

InŦƭŀŎƧŀ ŎŜƴ ȍȅǿƴƻǏŎƛ  5,6   4,6   3,4   3,4   1,3   0,9   0,8   0,4  4,2   0,8   -1,7   -0,9 

Dino LFL...................  18,8   16,1   16,5   12,6   13,5   10,8   12,0   8,4  16,2   11,3   5,1   4,2 
*sklep jest uwzglňdniany w kalkulacji wskaŦnika LFL poczŃwszy od 13 peğnego miesiŃca istnienia 

** Ŧr·dğo: Gğ·wny UrzŃd Statystyczny (GUS), Dino Polska 

W latach 2014-2017 Grupa Dino Polska ƳƛŀƱŀ ǊƻǎƴŊŎŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ 

ǎƪƭŜǇƽǿ ό[C[ύΣ ǇƻƳƛƳƻ ȍŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŎŜƴ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴȅŎƘ ǿ Polsce w roku нлмп ōȅƱ 

na poziomie zerowym, a w latach 2015 i 2016 ujemnym. ² нлмт ǊΦ ǿȅǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ 
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ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ǿȅƴƛƽǎƱ мсΣн҈ Ǌƻƪ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƛƴŦƭŀŎƧŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ н҈Σ ŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŎŜƴ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ 

ƴŀǇƻƧƽǿ ōŜȊŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƽǎƱ пΣн҈Φ ² нлмс ǊΦ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ōŀȊƛ ƭƛƪŜ-for-ƭƛƪŜ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ммΣо҈Φ 

Siğa zakupowa  

²ǊŀȊ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜƳ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻǎƱŀ ǘŜȍ ǎƛƱŀ ȊŀƪǳǇƻǿŀ Grupy Dino Polska. Grupa Dino Polska 

ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƱŀ ǎƛť ǿ latach 2014-2017 w ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƭǳō ƛŎƘ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛΦ 5ǳȍŜ ǿƻƭǳƳŜƴȅ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǳ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǇǊȊȅƴƻǎƛƱȅ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 

w ǇƻǎǘŀŎƛ ŜŦŜƪǘǳ ǎƪŀƭƛ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƛƱȅΣ ȍŜ Grupa Dino Polska ōȅƱŀ ǿ ǎǘŀƴƛŜ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ȊŀƪǳǇƽǿ 

ǘƻǿŀǊƽǿ ƴŀ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΦ /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǘŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱȅ ǿ latach 2014-2017 

ǇƻǇǊŀǿŊ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ Grupy Dino PolskaΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƳŀǊȍȅ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

i ƳŀǊȍȅ 9.L¢5!Φ aŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ 1,0 p.p. z 22,0% w 2014 roku do 23,0% w 2017 

ǊƻƪǳΣ ȊŀǏ ǿȊǊƻǎǘ ƳŀǊȍȅ 9.L¢5! ǿȅƴƛƽǎƱ мΣ9 p.p., z 7,0% w 2014 roku do 8,9% w 2017 roku. 

Nakğady inwestycyjne 

Realizacja strategii Grupy Dino Polska w zakreǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ƳŀǊƪŜǘƽǿ 5ƛƴƻΣ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧ ƧŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƳƻŎȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘǳ ƳƛťǎƴŜƎƻ !ƎǊƻ-Rydzyna 

wymaga ponoszenia ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ {ǇƽƱƪŀ ǇƭŀƴǳƧŜΣ ȍŜ ǿ нлму ǊΦ jej ƱŊŎȊƴŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿȅƴƛƻǎŊ ƻƪƻƱƻ срл Ƴƭƴ t[bΦ  

ZadğuŨenie i zmiany st·p procentowych 

W latach 2014-2017, w ŎŜƭǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿΣ Grupa Dino Polska korzyǎǘŀƱŀ 

z Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ bŀ ŘȊƛŜƵ 

31 grudnia 2017 r. oprocentowane kredyty i ǇƻȍȅŎȊƪƛ, wyemitowane obligacje ƻǊŀȊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

z ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Grupy Dino Polska ǿȅƴƻǎƛƱȅ 688 mln PLN w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 563 mln PLN 

ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2016 r. Grupa Dino Polska ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ Ȋ wieloma instytucjami 

finansowymi i ȊŀǿƛŜǊŀƱŀ ǎȊŜǊŜƎ ǳƳƽǿ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

Grupy Dino Polska i ǎǘŀōƛƭƴŊ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ƪǊŜŘȅǘƻǿŊ {ǇƽƱƪŀ ǊƻȊǿŀȍȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧť ǎǿƻƧŜƎƻ 

ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ όǿ ŎȊťǏŎƛ ƭǳō ǿ ŎŀƱƻǏŎƛύΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜƳ Grupy Dino Polska ȊƳƛŀƴȅ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƛ innych 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƛŀƱȅ ƛ ƴŀŘŀƭ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino Polska. W latach 2014-2017 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Grupy Dino Polska (co obejmuje kredyty, obligacje i ƭŜŀǎƛƴƎύ ōȅƱŀ 

oprocentowana w oparciu o ²L.hw мa ƭǳō ²L.hw оaΣ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ŎȊŜƎƻ ƪŀȍŘŀ ȊƳƛŀƴŀ ǎǘƽǇ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀƱŀ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ƪƻǎȊǘƽǿ Ŧƛƴŀƴǎowych Grupy Dino Polska.  ² ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ 

ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǿ ostatnich ƭŀǘŀŎƘΣ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ Grupy Dino Polska ƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƱ ǎƛť 

w ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Grupy Dino PolskaΣ ƪǘƽǊŜ ǿ Ǌƻƪǳ ƪƻƵŎȊŊŎȅƳ ǎƛť ом 

grudnia 2017 r. wynƻǎƛƱȅ 37,9 mln PLN, w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 29,6 mln PLN w Ǌƻƪǳ ƪƻƵŎȊŊŎȅƳ ǎƛť ом 

grudnia 2016 r.  

/Ȋȅƴƴƛƪƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƛ finansowe 

Pierwsza oferta publiczna akcji Dino Polska 

² нлмт ǊΦ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ŀƪŎƧƛ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ όαLthέύΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 
ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť ǿ нлмс ǊΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ {ǇƽƱƪŀ ǇƻƴƛƻǎƱŀ dodatkowe koszty o charakterze 
jednorazowyΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ latachΦ YƻǎȊǘȅ ǘŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅΥ  i) koszty 
przygotowania i przeprowadzenia IPO; ii) koszty doradztwa i sporzŊdzenia prospektu emisyjnego; 
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iii) koszty promocji IPO. Ponadto w zwiŊzku z IPO kluczowi ƳŜƴŜŘȍŜǊƻwie Dino Polska uczestniczyli 
w ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƻŘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎŜƎƻ !ƪŎje 
w IPOΣ ƪǘƽǊŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ a{{C н αtƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŀƪŎƧƛέ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳƧťǘŜ jako koszty 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǿ {ǇƽƱŎŜ ǿ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧƛ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƪŀǇƛǘŀƱŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛ {ǇƽƱƪƛΦ _ŊŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ 
ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ǿȅƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ i zaklasyfikowanych jako 
ƪƻǎȊǘȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅƳΣ ǿȅƴƛƻǎƱŀ тΣр Ƴƭƴ t[b ǿ нлмс ǊΦ ƛ мнΣнтн Ƴƭƴ t[b όȊ ŎȊŜƎƻ тΣр mln 
t[b ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴȅƳύΦ  

5.8. AƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŀ 

½ŀǊȊŊŘ ƻŎŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪƛ Grupy Dino Polska Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊȅǎƪƻǿƴƻǏŎƛΣ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 

i ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ ȊŜ {ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ 

a ȊƻǎǘŀƱȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻōƭƛŎȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym. Przedstawione w niniejszȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƴƛŜ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƳƛŜǊƴƛƪƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 

z ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀȍŀƴŜ Ȋŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť Řƭŀ ȊȅǎƪǳΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǘŜ ƴƛŜ ǎŊ 

jednolicie definiowane oraz obliczane przez inne podmioty, a w ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƳƻƎŊ ƴƛŜ ōȅŏ 

ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ Řƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ tym samym sektorze, co Grupa Dino Polska.  

W tabeli poniŨej przedstawiono podstawowe Alternatywne Pomiary Wynik·w wykorzystywane przez ZarzŃd 

w analizie dziağalnoŜci Grupy Dino Polska za wskazane okresy. 

 

  
  Na dzieƵ ŀƭōƻ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 
  ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 

    2017   2016   2015   2014 

aŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ό҈ύ    23,0   22,9   22,6   22 

EBITDA (tys. PLN)    401 386   288 291   210 231   147 667 

aŀǊȍŀ 9.L¢5! ό҈ύ    8,9   8,6   8,1   7 

ROIC (%)    33,9   30,3   28,2   25,7 

5ƱǳƎ ƴŜǘǘƻ όǘȅǎΦ t[bύ    485 944   496 123   429 358   380 410 

5ƱǳƎ ƴŜǘǘƻκ9.L¢5!    1,2   1,7   2   2,6 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ     0,66   0,56   0,53   0,51 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǎȊȅōƪƛŜƧ    0,28   0,17   0,14   0,12 

Cykl ǊƻǘŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ    3,1   3,6   3,1   3,3 

/ȅƪƭ ǊƻǘŀŎƧƛ ȊŀǇŀǎƽǿ    38,7   38,8   38,6   40,5 

/ȅƪƭ ǊƻǘŀŎƧƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ    85,2   80,7   78,1   75 

Capex (tys. PLN)    457 008   382 322   277 718   198 517 

OCF / (Capex + koszty finansowe)    1,01   0,79   0,81   0,84 
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 Alternatywne Pomiary Wynik·w oraz uzasadnienie ich zastosowania.1 

Nazwa Alternatywnego 

Pomiaru Wynik·w 
Definicja 

Uzasadnienie zastosowania danego 

Alternatywnego Pomiaru Wynik·w 

MarŨa brutto ze sprzedaŨy 

(%)  

Grupa Dino Polska definiuje i oblicza 

marŨň brutto ze sprzedaŨy jako zysk 

brutto ze sprzedaŨy/przychody ze 

sprzedaŨy. 

WskaŦnik marŨy brutto ze 

sprzedaŨy okreŜla wysokoŜĺ zysku 

osiŃgniňtego ze sprzedaŨy, po 

odliczeniu koszt·w sprzedanych 

produkt·w, usğug, towar·w 

i materiağ·w. UmoŨliwia okreŜlenie 

marŨy brutto ze sprzedaŨy Grupy 

Dino Polska, a w konsekwencji 
mierzy zdolnoŜĺ do generowania 

zysku z podstawowej dziağalnoŜci 

operacyjnej Grupy Dino Polska. 

EBITDA (tys. PLN)  

Grupa Dino Polska definiuje EBITDA 

jako zysk z dziağalnoŜci operacyjnej 

powiňkszony o amortyzacjň oraz 

skorygowany o zdarzenia jednorazowe 

opisane w rozdziale ĂCzynniki 

szczeg·lne majŃce wpğyw na wyniki 

operacyjne i finansowe ï Pierwsza 

oferta publiczna akcji Dino Polskaò. 

EBITDA stanowi miarň wynik·w 

operacyjnych Grupy Dino Polska 

nieuwzglňdniajŃcych wpğywu 

zdarzeŒ jednorazowych oraz 

amortyzacji Ŝrodk·w trwağych 

i wartoŜci niematerialnych, co 

pozwala na por·wnywanie 

wynik·w niezaleŨnie od zmian 

w stanie posiadanych Ŝrodk·w 
trwağych, mogŃcych wpğywaĺ 

poprzez wartoŜĺ amortyzacji na 

inne miary wynik·w. 

MarŨa EBITDA (%)  

Grupa Dino Polska definiuje i oblicza 

marŨň EBITDA jako 

EBITDA/przychody ze sprzedaŨy. 

WskaŦnik marŨy EBITDA jest 

miarŃ zdolnoŜci Grupy Dino Polska 

do generowania got·wki 

z podstawowej dziağalnoŜci 

operacyjnej (efektywnoŜci 

dziağalnoŜci operacyjnej). 

ROIC (%)  

Grupa Dino Polska definiuje i oblicza 
ROIC jako EBITDA / (Ŝrednia wartoŜĺ 

rzeczowych aktyw·w trwağych1 dla 

danego okresu + Ŝrednia wartoŜĺ 

kapitağu obrotowego netto2 dla danego 

okresu). 

WskaŦnik ROIC informuje, jak 

skutecznie Grupa Dino Polska 
wykorzystuje zainwestowane 

pieniŃdze do generowania zysk·w, 

czyli jaka jest efektywnoŜĺ 

(rentownoŜĺ) kapitağu 

zainwestowanego w Grupie Dino 

Polska. 

Dğug netto (tys. PLN)  

Grupa Dino Polska definiuje i oblicza 

dğug netto jako oprocentowane kredyty 

i poŨyczki oraz zobowiŃzania z tytuğu 

leasingu finansowego + bieŨŃca czňŜĺ 

oprocentowanych kredyt·w i poŨyczek 

oraz zobowiŃzania z tytuğu leasingu 
finansowego pomniejszone o Ŝrodki 

pieniňŨne i ich ekwiwalenty. 

WskaŦnik dğug netto stanowi miarň 

zadğuŨenia Grupy Dino Polska 

pomniejszonego o Ŝrodki pieniňŨne 

i ich ekwiwalenty. 
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Nazwa Alternatywnego 

Pomiaru Wynik·w 
Definicja 

Uzasadnienie zastosowania danego 

Alternatywnego Pomiaru Wynik·w 

Dğug netto/EBITDA  

Grupa Dino Polska definiuje i oblicza 

wskaŦnik dğugu netto/EBITDA jako 
dğug netto na koniec danego okresu  / 

EBITDA.  

WskaŦnik Dğug netto/EBITDA 

okreŜla zdolnoŜĺ Grupy Dino 

Polska do spğaty swojego 

oprocentowanego zadğuŨenia za 
pomocŃ Ŝrodk·w pieniňŨnych 

wypracowanych na poziomie 

operacyjnym. 

WskaŦnik pğynnoŜci 

bieŨŃcej  

Grupa Dino Polska definiuje i oblicza 

wskaŦnik pğynnoŜci bieŨŃcej jako 
aktywa obrotowe na koniec danego 

okresu / zobowiŃzania 

kr·tkoterminowe na koniec danego 

okresu.  

WskaŦnik pğynnoŜci bieŨŃcej 

wskazuje na 

potencjalnŃ zdolnoŜĺ Grupy Dino 

Polska do spğaty 

bieŨŃcych zobowiŃzaŒ za pomocŃ 

kr·tkoterminowych aktyw·w. 

WskaŦnik pğynnoŜci 

szybkiej  

Grupa Dino Polska definiuje i oblicza 

wskaŦnik pğynnoŜci szybkiej jako 
(aktywa obrotowe na koniec danego 

okresu ï zapasy na koniec danego 

okresu) / zobowiŃzania 

kr·tkoterminowe na koniec danego 

okresu.  

WskaŦnik pğynnoŜci szybkiej 
okreŜla potencjalna zdolnoŜĺ Grupy 

Dino Polska do spğacania swoich 

kr·tkoterminowych zobowiŃzaŒ 

aktywami o wysokiej pğynnoŜci. 

Cykl rotacji naleŨnoŜci 

handlowych  

Grupa Dino Polska definiuje i oblicza 

cykl rotacji naleŨnoŜci handlowych 

jako naleŨnoŜci w dniach (365 x 

naleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug oraz 

pozostağe naleŨnoŜci/przychody ze 

sprzedaŨy). 

WskaŦnik cyklu rotacji naleŨnoŜci 

umoŨliwia analizň cyklu 

regulowania naleŨnoŜci przez 

odbiorc·w Grupy Dino Polska.  

Cykl rotacji zapas·w  

Grupa Dino Polska definiuje i oblicza 

cykl rotacji zapas·w jako zapasy 

w dniach (365 x zapasy /koszt wğasny 

sprzedaŨy). 

WskaŦnik cyklu rotacji zapas·w 
umoŨliwia analizň poziomu 

odnawialnoŜci zapas·w Grupy 

Dino Polska dla zrealizowanej 

sprzedaŨy. 

Cykl rotacji zobowiŃzaŒ  

Grupa Dino Polska definiuje i oblicza 

cykl rotacji zobowiŃzaŒ  jako 

zobowiŃzania w dniach (365 x 

zobowiŃzania z tytuğu dostaw i usğug 

oraz pozostağe zobowiŃzania) /koszt 

wğasny sprzedaŨy). 

WskaŦnik rotacji zobowiŃzaŒ 

umoŨliwia analizň okresu, jaki jest 

wymagany do spğaty przez Grupň 

Dino jej zobowiŃzaŒ 

kr·tkoterminowych z tytuğu dostaw 

i usğug.  
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Nazwa Alternatywnego 

Pomiaru Wynik·w 
Definicja 

Uzasadnienie zastosowania danego 

Alternatywnego Pomiaru Wynik·w 

Capex (tys. PLN)  

Grupa Dino Polska definiuje i oblicza 

wskaŦnik Capex jako sumň nabyĺ 

rzeczowych aktyw·w trwağych (Nota 

14. Rzeczowe aktywa trwağe 
Skonsolidowanych sprawozdaŒ 

finansowych) i nabyĺ aktyw·w 

niematerialnych (Nota 16. Aktywa 

niematerialne Skonsolidowanych 

sprawozdaŒ finansowych). 

WskaŦnik stanowi podstawowŃ 

miarň nakğad·w Grupy Dino Polska 

na nabycie rzeczowych aktyw·w 

trwağych i aktyw·w 
niematerialnych, w tym gğ·wnie na 

rozbudowň sieci sklep·w, a tym 

samym pozwala na okreŜlenie skali 

rozwoju dziağalnoŜci Grupy Dino 

Polska. 

OCF / (Capex + koszty 

finansowe)  

Grupa Dino Polska definiuje i oblicza 

wskaŦnik OCF / (Capex + koszty 

finansowe) jako przepğywy Ŝrodk·w 

pieniňŨnych netto z dziağalnoŜci 

operacyjnej / suma Capex oraz koszt·w 

finansowych. 

WskaŦnik umoŨliwia analizň 

pokrycia nakğad·w na nabycie 

rzeczowych aktyw·w trwağych, 

aktyw·w niematerialnych oraz 

koszt·w finansowych przez 

przepğywy Ŝrodk·w pieniňŨnych z 

dziağalnoŜci operacyjnej. 

1 Z poczŃtkiem 2018 r. ZarzŃd Sp·ğki zdecydowağ o zaprzestaniu publikacji nastňpujŃcych wskaŦnik·w: i)ĂKoszty transportu jako % 

przychod·w ze sprzedaŨyò ï Sp·ğka kontynuuje strategiň, kt·rej jednym z zağoŨeŒ jest wzrost efektywnoŜci operacyjnej i finansowej 

infrastruktury transportowej Grupy Dino. Do najwaŨniejszych inicjatyw w tym zakresie zalicza siň skracanie tras logistycznych (miňdzy 

centrami dystrybucyjnymi, a sklepami), mi.in. poprzez budowň nowych centr·w dystrybucyjnych. WyŨej wymieniony wskaŦnik obrazuje 

relatywny poziom koszt·w transportu, niemniej, z uwagi na istotny wpğyw jaki majŃ na niego koszty paliwa, kt·re podlegajŃ znaczŃcym 

wahaniom, nie w peğni odzwierciedla on faktycznŃ efektywnoŜĺ transportu Grupy Dino; ii)ĂKoszty marketingu jako % przychod·w ze 

sprzedaŨyò ï Sp·ğka nie planuje zmian w swojej polityce marketingowej, kt·rej podstawowym zağoŨeniem jest to, Ũe sklep Dino sam 

w sobie jest narzňdziem marketingowym. Eliminuje to potrzebň ponoszenia znaczŃcych nakğad·w na kosztowne kampanie w Ŝrodkach 

masowego przekazu. WskaŦnik ten utrzymuje siň na bardzo niskim poziomie (poniŨej 0,2% przychod·w) i nie powinien siň zwiňkszaĺ 

w przewidywalnej przyszğoŜci. 

2 Grupa Dino Polska definiuje i oblicza ŜredniŃ wartoŜĺ rzeczowych aktyw·w trwağych jako wartoŜĺ rzeczowych aktyw·w trwağych na 

poczŃtku okresu + wartoŜĺ rzeczowych aktyw·w trwağych na koŒcu okresu)/2. 
3 Grupa Dino Polska definiuje i oblicza ŜredniŃ wartoŜĺ kapitağu obrotowego netto jako Ŝrednie zapasy dla okresu sprawozdawczego + 

Ŝrednie, dla okresu sprawozdawczego, naleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe naleŨnoŜciï Ŝrednie, dla danego okresu 

sprawozdawczego, zobowiŃzania z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe. średnie dla poszczeg·lnych pozycji zostağy obliczone jako 

(wartoŜĺ na poczŃtku okresu + wartoŜĺ na koŒcu okresu)/2. 

5.9. ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ 

5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Dino Polska oraz Grupa Dino Polska, 

ƴŀƭŜȍŊ ƪǊŜŘȅǘȅ ōŀƴƪƻǿŜΣ Ǉƻȍyczka, umowy leasingu finansowego i ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ Ȋ ƻǇŎƧŊ ȊŀƪǳǇǳΣ ǏǊƻŘƪƛ 

ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƭƻƪŀǘȅ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ нлмт ǊΦ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƳƛǎƧƛ 

ƻōƭƛƎŀŎƧƛ Řƻ ƪǿƻǘȅ рлл Ƴƭƴ t[bΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлмт ǊΦ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴƻ ƻōƭƛƎŀŎƧŜ 

o ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ млл Ƴƭƴ t[bΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino Polska.  

Zgodnie z ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ w 2017 r. Grupa Dino Polska nie prowadzi obrotu 

instrumentami finansowymi. {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀΣ ŀƴƛ ƴƛŜ ŜƳƛǘǳƧŜ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

finansowych przeznaczonych do obrotu. 

DƱƽǿƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǊȅȊȅƪŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Grupy Dino Polska ƻōŜƧƳǳƧŊ 

ǊȅȊȅƪƻ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧΣ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊΣ ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. 

½ŀǊȊŊŘ ǿŜǊȅŦƛƪǳƧŜ ƛ ǳȊƎŀŘƴƛŀ ȊŀǎŀŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǘȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ς ȊŀǎŀŘȅ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

w ǎƪǊƽŎƛŜ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 
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Ryzyko stopy procentowej 

bŀǊŀȍŜƴƛŜ Grupy Dino Polska ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǿƻƱŀƴŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎentowych dotyczy przede 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀ ǎǿƻƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŀƴƛ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

Ryzyko stopy procentowej ï wraŨliwoŜĺ na zmiany 

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏ Ȋȅǎƪǳ όǎǘǊŀǘȅύ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘƽǇ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ όǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ 

o ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǎǘƻǇƛŜ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧύΦ bƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ŀƴƛ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ŘƻŎƘƻŘȅ 

ƻƎƽƱŜƳ Grupy Dino Polska.  

 Zwiňkszenie/zmniejszenie 

o punkty procentowe 

Wpğyw na zysk lub stratň 

brutto 

 (tys. PLN) 

(zbadane) 

Rok zakoŒczony dnia 31 grudnia 2017   

PLN  +1 (6.892) 

PLN  -1 6.892 

Rok zakoŒczony dnia 31 grudnia 2016   

PLN  +1 (5.299) 

PLN  -1 5.299 

Rok zakoŒczony dnia 31 grudnia 2015   

PLN  +1 (5.078) 

PLN  -1 5.078 

Rok zakoŒczony dnia 31 grudnia 2014   

PLN  +1 (4.475) 

PLN  -1 4.475 
ťr·dğo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe. 

Ryzyko kredytowe 

¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴŜ ǎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƎƻǘƽǿŎŜΦ wȅȊȅƪƻ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜ 

dotyczy jedynego franczyzobiorcy, z ƪǘƽǊȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ŘƱǳƎƻƭŜǘƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΣ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƛȍ ǳǎƱǳƎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊ 

ŘƻǘȅŎȊŊ poŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ dostawcami i odbiorcami Grupy Dino Polska, ryzyko 

kredytowe jest nieznaczne. 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊ 

Grupa Dino Polska ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΦ IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ Ǉƻǎƛŀdanych funduszy, wraz z ǘŜǊƳƛƴŀƳƛ ǿȅƳŀƎŀƭƴƻǏŎƛκȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ 

όǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΣ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘύ ƛ Ȋ ǊŜƎǳƭŀǊƴŊ ǎǇƱŀǘŊ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΦ  

² ŎŜƭǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Grupa Dino Polska w ǎǇƻǎƽō ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǊƽȍƴŜ 

ȋǊƽŘƱŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƪǊŜŘȅǘȅ ōŀƴƪƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƛ kredyty 

w ǊŀŎƘǳƴƪǳ ōƛŜȍŊŎȅƳΣ obligacje oraz leasing finansowy.  
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5.10. Istotne umowyΣ ƪǊŜŘȅǘȅΣ ǇƻȍȅŎȊƪƛΣ ƎǿŀǊŀƴŎƧŜ ƛ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ 

Istotne umowy 

Istotne umowy ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ǳƳƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻǿȅȍŜƧ мл҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΦ LǎǘƻǘƴŜ ǳƳƻǿȅ zawarte przez Dino Polska i DǊǳǇť 5ƛƴƻ w 2017 r. to 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǳƳƻǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ ²ŜŘƱǳƎ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ǿƛŜŘȊȅ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǳƳƻǿȅ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ȊŀǿƛŜǊŀƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ {ǇƽƱƪƛΦ 

{ǇƽƱƪŀ ȊŀǿŀǊƱŀ ǿ нлмт ǊΦ ŘǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜ Ȋ .DÀ .bt tŀǊƛōŀǎ {Φ!Φ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť фр Ƴƭƴ t[bΦ  

WŜŘƴŀ Ȋ ǳƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅ ƪǊŜŘȅǘǳ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ōƛŜȍŊŎȅƳ ƛ ƻǇƛŜǿŀ ƴŀ ƪǿƻǘť мр mln PLN. Oprocentowany 

ƧŜǎǘ ƻƴ ǿŜŘƱǳƎ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧ ²L.hw мa Ҍ ƳŀǊȍŀΦ ¢ŜǊƳƛƴ ǿȅƳŀƎŀƭƴƻǏŎƛ ǘƻ мф ƳŀǊŎŀ 

нлмф ǊΦ 5ǊǳƎŀ ǳƳƻǿŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ƪǊŜŘȅǘǳ ƴƛŜƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ƪǿƻǘť ул Ƴƭƴ t[bΣ ƻ ǘŜǊƳƛƴƛŜ 

ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ мф ƳŀǊŎŀ нлнт ǊΦ ƛ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ Ȋmiennej stopy procentowej WIBOR 1M + 

ƳŀǊȍŀΦ 

Umowa z Krot-Invest 

5ƻ ƧŜŘƴȅŎƘ Ȋ ƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ 

Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ Grupy Dino Polska oraz jej 

ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ƴŀƭŜȍŊ ǳƳƻǿȅ ƻ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿȅŎƘ 

ǎƪƭŜǇƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘ ƳŀǊƪŊ 5ƛƴƻ ȊŀǿƛŜǊŀƴŜ Ȋ YǊƻǘ LƴǾŜǎǘ ƻǊŀȊ YǊƻǘ LƴǾŜǎǘ Yw LƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

{ΦYΦ!Φ ¦Ƴƻǿȅ ƻ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ǎŊ ȊŀǿƛŜǊŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅƳ ǿȊƻǊŜƳ ƛ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ m.in. 

ƪŀǊť umownŊ Řƭŀ ƻōǳ ǎǘǊƻƴ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻŘΣ w ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ǿ ŎȊťǏŎƛΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǳƳƻǿȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мл҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳƳƻǿȅΦ 

² Řƴƛǳ нт ƭǳǘŜƎƻ нлмт ǊΦ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ ƴƻǿȅ ǿȊƽǊ ǳƳƻǿȅ ǊŀƳƻǿŜƧ ƻ Ǌƻōƻǘȅ 

buŘƻǿƭŀƴŜ ƛ ǿȅǊŀȊƛƱŀ ȊƎƻŘť ƴŀ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ǳƳƽǿ ƻ Ǌƻōƻǘȅ 

ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ȊƎƻŘƴŜƧ Ȋ ƴƻǿȅƳ ǿȊƻǊŜƳΦ bƻǿŀ ǳƳƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀΣ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅΣ ƴŀ ǿȊƻǊȊŜ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ǳƳƻǿȅ  ƛ ȊŀǿƛŜǊŀ ȊōƭƛȍƻƴŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀΦ bƻǿŀ ǳƳƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ƴŀ 

ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ Řƻ Řƴƛŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнл ǊΦ ¦Ƴƻǿŀ ǘŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀǿƪť ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋŀ м Ƴн 

powierzchni zabudowy i nie zawiera mechanizmu jej indeksacjiΦ {ǘŀǿƪť ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋŀ м Ƴн 

powierzchni zabudowy ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ niezmieniona wȊƎƭťŘŜƳ ǎǘŀǿƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ǳƳƻǿƛŜΦ ² Řƴƛǳ о ƳŀǊŎŀ нлмт ǊΦ 5ƛƴƻ ȊŀǿŀǊƱŀ Ȋ YǊƻǘ-LƴǾŜǎǘ ǳƳƻǿť w ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȊƽǊ 

nowej umowy. 

YǊŜŘȅǘȅ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 

tƻȊŀ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳƛ ǳƳƻǿŀƳƛ Ȋ .DÀ .bt tŀǊƛōŀǎ {Φ!Φ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀΣ ŀƴƛ {ǇƽƱƪƛ ½ŀƭŜȍƴŜ ƴƛŜ 

ȊŀǿƛŜǊŀƱȅ ƛƴƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ǿ нлмт ǊΦ  

² нлмт ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƱŀ ǳƳƻǿť Ȋ !ƭƛƻǊ .ŀƴƪ {Φ!Φ ƻ ƪǊŜŘȅǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ƴŀ  ƪǿƻǘť рл Ƴƭƴ t[bΣ 

z ǘŜǊƳƛƴŜƳ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ нл ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнм ǊΦ ƛ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴȅ ǿŜŘƱǳƎ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǎǘƻǇȅ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧ ²L.hw мa Ҍ ƳŀǊȍŀ. 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǳƳƻǿŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘ нлмт ǊΦ ȊƻǎǘŀƱȅ 

przedstawione w Nocie 23 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.  

² нлмт ǊΦ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ȊŀǿŀǊƱŀ нп ǳƳƻǿȅ ȊŜ {ǇƽƱƪŀƳƛ ½ŀƭŜȍƴȅƳƛΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭƛƱŀ ƛƳ 

ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť мнΣп Ƴƭƴ t[bΦ tƻȍȅŎȊƪƛ ǎƱǳȍȅƱȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
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{ǇƽƱŜƪ ½ŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ǇƻŘ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǎƪƭŜǇȅ 5ƛƴƻΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳƳƻǿȅ 

ȊƻǎǘŀƱy ȊŀǿŀǊǘŜ ƴŀ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ όǘŜǊƳƛƴ ǿȅƳŀƎŀƭƴƻǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳƳƽǿ wypada w 2018 r.). Wszystkie 

ǳƳƻǿȅ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƱŜƧ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧ п҈Φ 

tƻǊťŎȊŜƴƛŀΣ ƎǿŀǊŀƴŎƧŜ ƛ ǳƳƻǿȅ ǇƻȊŀōƛƭŀƴǎƻǿŜ 

Dino tƻƭǎƪŀ ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƱŀ ǇƻǊťŎȊŜƵ w 2017 r.  

W 2017 r. Dino Polska  ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ ƻŘ {ǇƽƱŜƪ ½ŀƭŜȍƴȅŎƘ: 

1) PƻǊťŎȊŜƴƛŜ wg praca cywilnego do kwoty 120 mln PLN od ǎǇƽƱŜƪ CWN, CWN1, CWN2, CWN3, 

CWN4, CWN5, CWN6, ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǳƳƻǿȅ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧ Ȋ .DÀ .bt tŀǊƛōŀǎ 

ƴŀ ƪǿƻǘť  ул mln PLN na okres 120 m-cy od dnia zawarcia umowy. 

2) PƻǊťŎȊŜƴƛŜ ǿŜƪǎƭƻǿŜ ǎǇƽƱŜƪ CWN1, CWN2, CWN3, CWN4,CWN5, CWN6, Agro-Rydzyna, Dino 

KrotoszynΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǳƳƻǿȅ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧ Ȋ LbD .ŀƴƪ |ƭŊǎƪƛ {.A. ƴŀ ƪǿƻǘť 

50 mln PLN podpisanej w dniu 15 kwietnia 2016 r. Řƭŀ ŘǿƽŎƘ ƪǊŜŘȅǘƻōƛƻǊŎƽǿΥ Dino Polska 

oraz CWN.  

3) PƻǊťŎȊŜƴƛŜ Řƻ Ƴaksymalnej kwoty 150 mln PLN od ǎǇƽƱŜƪΥ CWN, CWN1, CWN2, CWN3, 

CWN4, CWN5, CWN6, Dino Krotoszyn, Agro-wȅŘȊȅƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ 100.000 

obligacji wyemitowanych przez Dino Polska w 2017 r.  ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мΦллл t[b ƪŀȍŘŀ 

ƛ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ nominalnej 100 mln PLN. 5ȊƛŜƵ ǿȅƪǳǇǳ oōƭƛƎŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ мо 

ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнл ǊΦ 

5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ǿ нлмт ǊΦ 

9 marca 2017 r. 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ǳŘȊƛŜƭƛƱƻ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ŘƻōǊŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƴŀ ƪǿƻǘť мл tys. PLN dla 

Totalizatora Sportowego Sp. z o. o. Gwarancja jest ǿŀȍƴŀ Řƻ мс-04-2018 r. 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƱŀ ǎƛť ǇƻƴƛŜǏŏ ǿȅŘŀǘƪƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿ 

ǇǊȊŜŘǿǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƎǊǳƴǘƽǿ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мтпΣм Ƴƭƴ t[b όƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊƻƪǳΥ 

103,1 mln PLN). 

5.11. Transakcje z jŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ 

!ƴƛ {ǇƽƱƪŀΣ ŀƴƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻŘ ƴƛŜƧ ȊŀƭŜȍƴŜ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƱȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƴŀ 

warunkach ƻŘōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ rynkowych. {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ 

z ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǿ ƴƻŎƛe nr 40 do Sprawozdania finansowego 

{ǇƽƱƪƛ Ȋŀ Ǌƻƪ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ Řƴƛŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017 r. oraz w nocie nr 29 do Skonsolidowanego 

sprawozdania finansowego za rok ȊŀƪƻƵŎȊƻƴy dnia 31 grudnia 2017 r. ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜgo ǿŜŘƱǳƎ 

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘƽǿ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ Finansowej zatwierdzonych do stosowania w UE. 

5.12. tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǎŊŘƻǿŜ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊΦ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊŜ {ǇƽƱƪƛ ½ŀƭŜȍƴŜ  ōȅƱȅ ǎǘǊƻƴŊ ƪƛƭƪǳ ǎǇǊŀǿ 

ǎŊŘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻŎŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ wƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ ƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ. ²ŜŘƱǳƎ 

najlepszej wiedzy {ǇƽƱƪƛ na ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊΦ ŀƴƛ ƴŀ 5ŀǘť wŀǇƻǊǘǳ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȍŀŘƴŜ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƛκƭǳō ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻŘ ƴƛŜƧ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл҈ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΦ 
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5.13. Audytor 

Zgodnie z Ϡ 20 ust. 1 pkt с {ǘŀǘǳǘǳ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ǿȅōƽǊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ Řƻ przeprowadzania 

badania sprawozdania finansowego Dino i ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƛƴƻ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ kompetencji Rady 

bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ {Φ!Φ ²ȅōƻǊǳ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ wŀŘŀ Nadzorcza dokonuje na podstawie 

opinii i rekomendacji Komitetu Audytu. 

нс ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмп ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ȊŀǿŀǊƱŀ ǳƳƻǿť Ȋ 9Ǌƴǎǘ ϧ ¸ƻǳƴƎ !ǳŘȅǘ tƻƭǎƪŀ ǎǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ǎǇΦ ƪΦ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ƳΦ ƛƴΦ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋŀ ƭŀta 

2014-нлмс ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ 

ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ Ȋŀ ǘŜƴ ǎŀƳ ƻƪǊŜǎ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ {ǘŀƴŘŀǊƽǿ 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ  

 20 czerwca 2017 r. {ǇƽƱƪŀ ȊŀǿŀǊƱŀ ǳƳƻǿť z Ernst & Young Audyt Polska sp. z o.o. sp. k., z ǎƛŜŘȊƛōŊ 

w Warszawie, Rondo ONZ 1, wpisanej na ƭƛǎǘť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ YǊŀƧƻǿŊ LȊōť .ƛŜƎƱȅŎƘ wŜǿƛŘŜƴǘƽǿ ǇƻŘ numerem 130, 

do ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǇƽƱǊƻŎȊƴŜƎo sprawozdania finansowego Dino Polska i ǇƽƱǊƻŎȊƴŜƎƻ 

ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōŀŘŀƴƛŀ 

sprawozdania finansowego jednostkowego Dino Polska oraz sprawozdania skonsolidowanego Grupy 

YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪa za rok 2017. 

 

PoniŨsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdaŒ finansowych 

wypğacone lub naleŨne za lata zakoŒczone dnia 31 grudnia 2017 r., 2016 r. w podziale na rodzaje usğug. 

wƻŘȊŀƧ ǳǎƱǳƎƛ 
wƻƪ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ  
31 grudnia 2017 

wƻƪ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ  
31 grudnia 2016 

   
hōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ ƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ 
sprawozdania finansowego 

154 115 

LƴƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎŜϝ 414 414 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǳǎƱǳƎƛϝϝ 177 157 
¦ǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ 0 0 
 

 
 

Razem 745 686 
 

  

* dotyczy usğug poŜwiadczajŃcych zwiŃzanych z przygotowaniem pierwszej oferty publicznej Akcji Sp·ğki oraz przeglŃdu Ŝr·drocznego 

sprawozdania finansowego  

** dotyczy badania sprawozdaŒ finansowych sp·ğek zaleŨnych 

 

5.14. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

Z uwagi na profil prowŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Grupa Dino Polska ƴƛŜ ǇǊȊȅƧťƱŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-

rozwojowej i ƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych. 

{ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇǳōƭƛƪǳƧŜ ǇǊƻƎƴƻȊ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 
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6. RYZYKA I ½!DwhÀ9bL! 

/ȊŜǏŏ ǊȅȊȅƪ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇƛǎŀƴŀ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αRaport niefinansowy Dinƻ tƻƭǎƪŀ ƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƛƴƻ 

Polska ς wȅȊȅƪŀέΦ 

wȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ warunkami makroekonomicznymi 

Zmiany og·lnej sytuacji gospodarczej, kt·re sŃ poza kontrolŃ Grupy Dino Polska, mogŃ skutkowaĺ 

spadkiem popytu konsument·w, co moŨe niekorzystnie wpğynŃĺ na dziağalnoŜĺ Grupy Dino Polska 

Grupa Dino Polska ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƘŀƴŘƭǳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƎƻ ŀǊǘȅƪǳƱŀƳƛ 

ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳƛΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ȊŀƭŜȍƴŀ ƻŘ ǇƻǇȅǘǳ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ tƻǇȅǘ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅ 

ǇǊȊŜȊ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ǇƻŎƘƻŘƴŊ ǿƛŜƭǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ƪƻƴǘǊƻƭŊ Grupy Dino Polska, 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻŘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ½Ƴƛŀƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

gospodarczych na rynku w Polsce, w UE lub globalnie, w tym zmiany dynamiki wzrostu PKB, inflacja 

ƻƎƽƱŜƳΣ ŘŜŦƭŀŎƧŀ ŎŜƴ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ǿȊǊƻǎǘ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ŎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧť ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ƳƻȍŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ DǊǳǇť 5ƛƴƻ ƭǳō ǎŜƪǘƻǊΣ 

w ƪǘƽǊȅƳ Grupa Dino Polska ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ 

przez DǊǳǇť 5ƛƴƻ ƭǳō ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ƪƻǎȊǘȅΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǿ Polsce lub na 

ƛƴƴȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƳƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƭŀǘŀƳƛ ƳƛƴƛƻƴȅƳƛΦ 

tƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ Polsce i w Europie w ǿȅƴƛƪǳ ǿȅȍŜj opisanych 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ŀƭōƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǊŀǘƛƴƎǳ tƻƭǎƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱƻ 

miejsce w ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΣ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ǿȅƴƛƪƛ ƭǳō ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƳƻƎŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƳΦƛƴΦ 

spadek popytu na produkty Grupy Dino PolskaΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΣ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ Grupa Dino Polska 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜΣ Ŏƻ Ȋ kolei mƻȍŜ ǎƛť ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƭǳō ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿƻōŜŎ Grupy Dino Polska i ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǿȅǿƛŜǊŀŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy 

Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ǿȅƴƛƪƛ ƭǳō ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ 

wȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴe z ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ 

Historyczne wyniki operacyjne i finansowe nie stanowiŃ wyznacznika przyszğych wynik·w operacyjnych 

i finansowych Grupy Dino Polska 

Grupa Dino Polska ƴƛŜ ƳƻȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǎȊȅōƪƛ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ 

ǎƪƭŜǇƽǿ ŀƴƛ ȍŜ ǳŘŀ ǎƛť ƧŜƧ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ǿȊǊƻǎǘ ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ 

i ǿȅƴƛƪƛ ƻǊŀȊ ƴŀ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ Ƙƛstoryczne wyniki operacyjne i finansowe Grupy Dino Polska 

ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƛ ƧŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ finansowych. 

Grupa Dino Polska moŨe nie zrealizowaĺ strategii w zakresie rozwoju sieci sklep·w 

Strategia Grupy Dino Polska ȊŀƪƱŀŘŀ ƳΦƛƴΦ ŘŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǎȊȅōƪƛŜƎƻΣ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧ ƧŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧΦ ¦ŘŀƴŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

rozwoju Grupy Dino Polska ȊŀƭŜȍȅ ƳΦƛƴΦ ƻŘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎowania 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ōǊŀƪǳ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ otoczeniu regulacyjnym, znalezienia i nabycia (lub, 

w ƳƴƛŜƧǎȊȅƳΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿȅƴŀƧƳǳ ƭǳō ŘȊƛŜǊȍŀǿȅύ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƭƴȅŎƘ 
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ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǿȅƳƻƎƻƳ ǎǘŀǿƛŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻΣ ǎǇǊŀǿƴŜƧ 

budowy i ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǿȅǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ǎƪƭŜǇƽǿΣ 

a ǘŀƪȍŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ Řƻǎǘŀǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŊ ǿ Grupie Dino Polska w ǎǇƻǎƽō 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǿȅǎƻƪŊ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏΦ 

W latach 2016-2017 Grupa Dino Polska ōȅƱŀ ǿ ǎǘŀƴƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ǇǊȊŜŘŜ 

wszystkim z ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ, obligacji i leasingu 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ WŜȍŜƭƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǎǇŀŘƴŊ ǇƻƴƛȍŜƧ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƭǳō 

ƴƻǿŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ Grupy Dino Polska (czy z ǇƻǿƻŘƽǿ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ Grupy 

Dino Polska ƭǳō ƻŘ Ǌȅƴƪǳ ŘƱǳƎǳ ǿ ƻƎƽƭŜύΣ Grupa Dino Polska ƳƻȍŜ ƴƛŜ ōȅŏ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǿƻƛŎƘ 

Ǉƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΣ Ŏƻ ƳƻƎƱƻōȅ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ǿȅƴƛƪƛ ƭǳō ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƻǊŀȊ ŎŜƴť Akcji. Spowolnienie ekspansji Grupy Dino Polska ƳƻȍŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǳƭŜǇǎȊŀƴƛŀ ǿȅƴŜƎƻŎƧƻǿŀƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Ȋ dostawcami 

i zwiťƪǎȊŀƴƛŜ ƳŀǊȍȅ ȊȅǎƪǳΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊȅ ǎȊȅōƪƛƳ ǘŜƳǇƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ Grupa Dino Polska obecnie korzysta. 

bŀǿŜǘ ƧŜȍŜƭƛ Grupa Dino Polska ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊΣ 

ƴƻǿƻ ƻǘǿŀǊǘŜ ǎƪƭŜǇȅ ƳƻƎŊ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǿ pierwotnie ȊŀƪƱŀŘŀƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƭǳō ƴƛŜ 

ƻǎƛŊƎƴŊŏ ƧŜƧ ǿ ƻƎƽƭŜΣ ōŊŘȋ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭǳō ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ 

ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ό[C[ύ ƳƻȍŜ ǎƛť ƻƪŀȊŀŏ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Grupa Dino Polska 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƴŀ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŀ 

ƻǘǿŀǊŎƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǎƪƭŜǇǳ ƳƻȍŜ ǎƛť ƻƪŀȊŀŏ ōƱťŘƴŀ ƳΦƛƴΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƴƛȍ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅ ǊǳŎƘ 

ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǿ oƪƻƭƛŎȅ ǎƪƭŜǇǳ ƭǳō ƛƴƴŜ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƧŜȍŜƭƛ Grupa Dino Polska 

ōťŘȊƛŜ ƻǘǿƛŜǊŀƱŀ ƴƻǿŜ ǎƪƭŜǇȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƨǳȍ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ Ƴƻȍƭƛǿȅ ƧŜǎǘ ǎǇŀŘŜƪ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎƪƭŜǇȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǘǿŀǊǘŜ ǿ tej okƻƭƛŎȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ  

²ȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǿȅȍŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ǿȅǿǊȊŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy 

Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ǿȅƴƛƪƛ ƭǳō ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƻǊŀȊ ƴŀ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ 

MoŨliwoŜĺ wystŃpienia op·ŦnieŒ w budowie nowych sklep·w lub wzrostu koszt·w ich budowy  

Na przestrzeni ostatnich trzech lat Grupa Dino Polska ƻǘǿƛŜǊŀƱŀ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻƪΦ 120 ƴƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ 

ǊƻŎȊƴƛŜΦ hƪƻƱƻ 86҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ Grupy Dino Polska όƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017 ǊΦύ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ ƻŘ ǇƻŘǎǘŀǿ ƴŀ ǿƱasnych gruntach. W celu budowy nowego sklepu 

ƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Grupa Dino Polska ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǳȊȅǎƪŀŏ ȊƎƻŘȅ 

ƻŘ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ŎȊŀǎ ǇƻǘǊȊŜōƴȅ ƴŀ 

ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ǳƭŜŎ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛǳΦ WŜȍŜƭƛ Grupa Dino Polska ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ 

ȊŘƻƭƴŀ Řƻ ŦƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘŀƪ ǎŀƳƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΣ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻǘŜǎǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ōŊŘȋ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ōťŘŊŎȅƳƛ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ Grupy Dino PolskaΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ 

ƻǇƽȋƴƛŜƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ ¦ȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ 

ȊŜȊǿƻƭŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊacji istotnej liczby 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ǿ ǊŀȊƛŜ ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŎƛ ƛŎƘ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ ǿ odpowiednim czasie 

ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ŘŜŎȅȊƧŜ ǿȅŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀǎƪŀǊȍƻƴŜΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻǇƽȋƴƛŏ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅΣ Ŏƻ ƳƛŀƱƻ Ƨǳȍ 

miejsce w ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǎƪƭŜǇǳ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ 

ƻǇƽȋƴƛƻƴŜ ƭǳō ƻŘǿƻƱŀƴŜΦ 
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Ponadto w ƳƛŀǊť Ƨŀƪ Grupa Dino Polska ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎǿƻƧŜƧ ǎƛŜŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 

otwieranie nowych ǎƪƭŜǇƽǿΣ Grupa Dino PolskaΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ ƧŜƧ ǎƪƭŜǇƽǿΣ ōťŘȊƛŜ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ Řƻ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƭŀŎƽǿ ōǳŘƻǿȅΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ 

ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ōǳŘƻǿȅΦ  

aƻȍŜ ǿȊǊƻǎƴŊŏ ǘŀƪȍŜ ǏǊŜŘƴƛ ƪƻǎȊǘ ōǳŘƻǿȅ ƴowego sklepu m.in. w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ǎƪƭŜǇƽǿ ƭǳō ȊƳƛŀƴȅ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƴƻǊƳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ  

/ȊťǎǘǎȊŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ƴƛȍ ȊŀƪƱŀŘŀƴƻΣ ƳƻȍŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ 

Grupy Dino Polska do realizacji jej strategii i ƳƻȍŜ ǿȅǿǊȊŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy 

Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ǿȅƴƛƪƛ ƭǳō ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƛ ƴŀ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ 

Dynamiczny wzrost liczby sklep·w moŨe wymagaĺ znaczŃcego zaangaŨowania zasob·w finansowych 

i operacyjnych Grupy Dino Polska oraz os·b zarzŃdzajŃcych, ograniczajŃc w ten spos·b zdolnoŜĺ do 

dalszego rozwoju bieŨŃcej dziağalnoŜci operacyjnej Grupy Dino Polska 

{Ȋȅōƪƛ ǿȊǊƻǎǘ ǎƪŀƭƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ƳΦƛƴ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǘŀƪŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊΣ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ 

i Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΣ ǿȅƳŀƎŀŏ ǳƭŜǇǎȊŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧΣ 

a  ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ DǊǳǇŊ 5ƛƴƻΦ  

Tym samym, w wypadku dalszego rozwoju Grupy Dino Polska ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƧŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƳƻȍŜ ǿȅƳŀƎŀŏ ƳΦƛƴΦ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

i ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘΣ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛania i szkolenia nowego personelu 

όȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜƳ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊȅƳ ǿƱŊŎȊƴƛŜύΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘŀƭǎȊŜƧ ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜƳ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΣ ƪǎƛťƎƻǿȅƳΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅƳ 

i ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅƳΦ bƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ ƪǘƽǊŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƳƻȍŜ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ ǿȅƴƛƪƛ ƻǊŀȊ ƴŀ ŎŜƴť 

Akcji. 

² ǿȅƴƛƪǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Grupa Dino Polska ƳƻȍŜ ƴŀǇƻǘƪŀŏ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǿ zakresie 

rekrutacji, szkolenia i ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ƛ infrastruktury informatycznej, a ǘŀƪȍŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 

finansowej i ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ WŜȍŜƭƛ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǿǿΦ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

Grupa Dino Polska ƴƛŜ ȊŘƻƱŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛť 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ƧŜƎƻ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏΣ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ Grupy Dino Polska 

ƳƻȍŜ ǎƛť ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ƭǳō ƳƻȍŜ ǘƻ ǿȅǿǊȊŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻōŜŎƴŊ ǇƻȊȅŎƧť 

Grupy Dino PolskaΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ ǿȅƴƛƪƛ ƻǊŀȊ ƴŀ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ 

Rynek, na kt·rym Grupa Dino Polska prowadzi dziağalnoŜĺ, charakteryzuje siň wysokŃ konkurencjŃ, 

a presja ze strony konkurent·w moŨe niekorzystnie wpğynŃĺ na marŨe lub na perspektywy rozwoju 

wȅƴŜƪΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ Grupa Dino Polska ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƛ ŎƛŊƎƱȅ ǊƻȊǿƽƧ ŘǳȍȅŎƘΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎƛeci detalicznych, w tym 

ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘƽǿΣ ǎƛŜŎƛ ŘȅǎƪƻƴǘƻǿȅŎƘ ƛ ǎƪƭŜǇƽǿ convenienceΦ ½ƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ 

ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǎƪƱƻƴƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀƪǳǇƽǿ ǿ ǎƪƭŜǇŀŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ōƭƛǎƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎȅ ǇƻǇȅǘ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛ ǎƪƱŀƴƛŀƧŊ ǿƛŜƭŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 
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ǎƪƭŜǇƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴƛŜŘŀƭŜƪƻ ƳƛŜƧǎŎ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ 

konkurencji w segmencie rynku, w ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛŀƱŀ Grupa Dino Polska. 

Grupa Dino Polska konkuruje w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ sieciami dyskontowymi, sklepami convenience oraz 

supermarketami proximity ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ zagranicznych 

ǎǇǊȊŜŘŀǿŎƽǿ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅŎƘ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊ ǎƛŜŏ ǎƪƭŜǇƽǿ 

w Polsce i ŎȊťǎǘƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ skali znacznƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƻŘ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Grupy Dino Polska. Nie 

Ƴŀ ǇŜǿƴƻǏŎƛΣ ȍŜ Grupa Dino Polska ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ƻōŜŎƴȅƳƛ ƭǳō 

ǇǊȊȅǎȊƱȅƳƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘŀƳƛΦ 

tƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ǿȊƎƭťŘŜƳ Grupy Dino Polska ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿƛťƪǎȊŊ 

ǎƛƱť ƴŀōȅǿŎȊŊΣ Ȋŀǎƻōȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ƻǎƻōƻǿŜ ƭǳō ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜΣ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ƛƳ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ƴŀŘ DǊǳǇŊ 5ƛƴƻΦ 5ŜǘŀƭƛŎȊƴŜ ǎƛŜŎƛ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ zakresie lokalizacji, cen i ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭǳō ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘǳΦ 

½ŘƻƭƴƻǏŏ Grupy Dino Polska do konkurowania z ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŀƭŜȍȅ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƻŘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ŦƻǊƳŀǘǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ǿ korzystnych 

lokalizacjach, w ƪǘƽǊȅƳ ǘƻ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Grupa Dino Polska ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΦ 

tƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ǿȊƎƭťŘŜƳ Grupy Dino Polska ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎǿƻƧŊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΣ ǿ oparciu o ƳƻŘŜƭ ŦǊŀƴŎȊȅȊȅΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ǇǊȊȅ 

istotnie mniejszych nakƱŀŘŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴƛȍ ƳƻŘŜƭ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƴƛŜ Řƻ ǎƛŜŎƛ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǎǿƻƧŊ ōŀȊŊ 

ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ŦǊŀƴŎȊȅȊƻǿȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊȅ ƛǎtotnie 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ǿ lokalizacjach, w ƪǘƽǊȅŎƘ Grupa Dino Polska ōťŘȊƛŜ ŎƘŎƛŀƱŀ ǎƛť 

ǊƻȊǿƛƧŀŏΣ Ŏƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅ ƧŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƳƻȍŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino 

PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ wyniki oraz na ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ 

bŀŎƛǎƪƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿȅȍŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƳƻȍƭƛǿŜ ǇƻŘƧťŎƛŜ 

ǇǊȊŜȊ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ŦƻǊƳŀǘǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ƴŀ ŦƻǊƳŀǘ Ȋōƭƛȍƻƴȅ 

Řƻ ŦƻǊƳŀǘǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻΣ ƳƻƎŊ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǎǇŀŘƪǳ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

Grupy Dino PolskaΣ ǎǘŀƎƴŀŎƧƛ ōŊŘȋ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ Grupy Dino Polska w rynku i ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƧŜƧ 

ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ wyniki, a ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ 

Rynek ƘŀƴŘƭǳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƎƻ ŀǊǘȅƪǳƱŀƳƛ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳƛ ǿ Polsce jest rozdrobniony, a Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ 
ǎǇǊȊŜŘŀǿŎƽǿ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ rynku. Fuzje i ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ƴŀ ǘȅƳ Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀΦ ² przypadku konsƻƭƛŘŀŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ Grupy Dino PolskaΣ ƪǘƽǊŀ 
ǇƻȊǿƻƭƛ ƛƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ŜŦŜƪǘ ǎƪŀƭƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƳƻȍŜ ŘƻƧǏŏ Řƻ ǎǘŀƎƴŀŎƧƛ ƭǳō ǳǘǊŀǘȅ 
ǳŘȊƛŀƱƽǿ Grupy Dino Polska w Ǌȅƴƪǳ όǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳ ƭǳō ǿȊƎƭťŘƴȅƳύ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ taƪƛŜƧ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛΦ ½ǿƛťƪǎȊƻƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
i ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧť ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŊ ǿƻōŜŎ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŜ Ȋŀǎƻōȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǎǇŀŘƪǳ ƭǳō ǎǘŀƎƴŀŎƧƛ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Grupy Dino Polska, 
lub spadku rŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ Grupy Dino PolskaΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy 
Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǇƻȊȅŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ ǿȅƴƛƪƛ ƻǊŀȊ ƴŀ ŎŜƴť Akcji. 
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wȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ 

Grupa Dino Polska wsp·ğpracuje w zakresie budowy wiňkszoŜci nowych sklep·w z wykonawcami 

kontrolowanymi przez akcjonariusza wiňkszoŜciowego Sp·ğki (ĂWykonawcyò) 

Wykonawcy byli odpowiedzialni za wybudowanie ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƴƻǿƻ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ 

w latach 2016-2017 ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ ƛ tym samym ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƪƴƻǿ-how oraz 

ǿƛŜŘȊť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 

Dino.  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅōȅ ²ȅƪƻƴŀǿŎȅ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ Grupie Dino 

Polska lub nie wykonywali zleconych im prac w ǘŜǊƳƛƴƛŜΣ ƎƻǘƻǿƻǏŏ ½ŀǊȊŊŘǳ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ 

ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ƪǊƻƪƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ²ȅƪƻƴŀǿŎƻƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΦ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Grupy Dino Polska z Wykonawcami, jako generalnymi wykonawcami w ȊǿƛŊȊƪǳ 

z ōǳŘƻǿŊ ƴƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ryzykiemΣ ȍŜ ƧŜǏƭƛ ²ȅƪƻƴŀǿŎȅ Ȋ jakiejkolwiek przyczyny nie 

ōťŘŊ ȊŘƻƭƴƛ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Grupy Dino Polska w ƻƎƽƭŜ ƭǳō ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

w ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭǳō ƛŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Grupy Dino Polska ƴƛŜ ōťŘŊ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ǿ przysȊƱƻǏŎƛΣ ƭǳō ²ȅƪƻƴŀǿŎȅ ȊŀȍŊŘŀƧŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǳƳƽǿ ƭǳō ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ Řƭŀ Grupy Dino 

Polska ȊƳƛŀƴȅ ƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ƧŀƪƛŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Grupy Dino Polska, Grupa 

Dino Polska ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊƳǳǎȊƻƴŀ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛƴƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ƭǳō ǿȅƪƻƴŀǿŎƽw lub 

ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǳƳƽǿ Ȋ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ 

ƳƛŜŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ǿȅƴƛƪƛ ƭǳō 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƻǊŀȊ ƴŀ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǿǿΦ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ōǊŀƪƻǿŀŏ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ ǇƻȊŀ 

²ȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ōȅƭƛōȅ ȊŘƻƭƴƛ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜΣ Ƨŀƪƛ ȊƻǎǘŀƱ 

ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ǳǎǘŀƭƻƴȅ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ ƻǊŀȊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƧŜƧ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛΣ Ŏƻ ƳƻƎƱƻōȅ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ōǳŘƻǿȅ ƛ ƻǘǿŀǊŏ ƴƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ƭǳō 

ƛǎǘƻǘƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƪƻǎȊǘ ƛŎƘ ōǳŘƻǿȅΦ bƻǿȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŏ ǿȅƳŀƎŀƵ Grupy Dino Polska 

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎŘȅ ƴƻǿȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ 

ŘƻǏǿiadczenia w ōǳŘƻǿƛŜ ǎƪƭŜǇƽǿ Řƭŀ Grupy Dino Polska ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ 

DǊǳǇť 5ƛƴƻΦ 

² ǿȅƴƛƪǳ ǿȅȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ Grupa Dino Polska ƳƻȍŜ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ȊŀƳƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ Ŏƻ 

ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ǿȅƴƛƪƛ ƭǳō 

perspektywy i ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ 

Zbycie przez akcjonariusza wiňkszoŜciowego akcji Sp·ğki lub brak jego wsparcia dla Sp·ğki w przyszğoŜci 

moŨe mieĺ niekorzystny wpğyw na dziağalnoŜĺ, sytuacjň finansowŃ i na wyniki Grupy Dino Polska 

DƱƽǿƴȅ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊΣ Ƨŀƪƻ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭ {ǇƽƱƪƛΣ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

know-Ƙƻǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ DǊǳǇŊ 5ƛƴƻ ƛ sektorem, w ƪǘƽǊȅƳ Grupa Dino Polska ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

i ōťŘŊŎ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ǎǿƻƛƳ ŘƻǏǿƛŀdczeniem z ½ŀǊȊŊŘŜƳΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǳƳƻǿȅ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘǊƻƴŀƳƛ ǎŊ ƴƛŜƪǘƽǊŜ {ǇƽƱƪƛ Ȋ Grupy Dino Polska, 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿŎƘƻŘȊŊ ǿ ȍȅŎƛŜΣ ƎŘȅ ǳŘȊƛŀƱ DƱƽǿƴŜƎƻ 

Akcjonariusza w {ǇƽƱŎŜ ǎǇŀŘƴƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ poziomu. 
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WŜȍŜƭƛ DƱƽǿƴȅ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ przestanie w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ Ȋ jakichkolwiek przyczyn (w tym losowych), 

ǿǎǇƛŜǊŀŏ DǊǳǇť 5ƛƴƻΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ōťŘŊŎŜ ƧŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜǎǘŀƴŊ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ 

rzecz Grupy Dino Polska, lub gdy DƱƽǿƴȅ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ zdŜŎȅŘǳƧŜ ǎƛť ǎǇǊȊŜŘŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƭǳō ŎȊťǏŏ ŀƪŎƧƛ 

posiadanych w {ǇƽƱŎŜΣ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǘŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ 

i na wyniki Grupy Dino Polska, a ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ 

wȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ DǊǳǇȅ 

Systemy informatyczne Grupy Dino Polska odgrywajŃce kluczowŃ rolň w prowadzonej przez Sp·ğkň 

dziağalnoŜci mogŃ ulec awarii, mogŃ siň okazaĺ niewystarczajŃco bezpieczne lub niewystarczajŃce do 

zaspokajania potrzeb Grupy Dino Polska 

Grupa Dino Polska ȊŀǊȊŊŘȊŀ ǎǿƻƛƳƛ ǎƪƭŜǇŀƳƛΣ w ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ȊŀǇŀǎŀƳƛΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ 

logistycznymi, a ǘŀƪȍŜ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƛ ƪǎƛťƎƻǿȅƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŊΦ /ȊȅƴƴƻǏŎƛ ǘŜ ǎŊ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ 

i ƴƛŜȊŀƪƱƽŎƻƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΦ ² konsekwencji 

Grupa Dino Polska ƳƻȍŜ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀƳƛ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ Grupy 

Dino PolskaΣ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊǳƧŊŎ ƧŜ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǎǘǊŀǘȅ ƭǳō ǳǘǊŀŎƻƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ς w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛŀ ȊŀǇŀǎƽǿ ƭǳō ƴƛŜŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ŎȊŀǎ ǘƻǿŀǊƽǿ Řƻ ǎƪƭŜǇƽǿΦ ²ǎǇƻƳƴƛŀƴŜ 

ǿȅȍŜƧ ǎȅǎǘŜƳȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƪŀȍŘŜƎƻ ǎƪƭŜǇǳ ƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ Grupie 

Dino Polska na szybkie reagowanie we wszelkich sytuacjach awaryjnych. Ponadto systemy 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ǎƪƭŜǇǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ wytycznymi i planami 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ŎŜƴǘǊŀƭť {ǇƽƱƪƛΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino Polska ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ 

efektywnego i ƴƛŜȊŀƪƱƽŎƻƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ƧŜƧ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƛŎƘ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǘŀƧŜƳƴƛŎť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊstwa lub danych osobowych, 

ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ŎȊŀǎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŊ ǎǘŀōƛƭƴŜ 

i ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿΦ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ tym poprzez ich 

ǳƭŜǇǎȊŀƴƛŜΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ȊŀƎǊƻȊƛŏ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Grupy Dino Polska Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊ ǎƛŜŎƛŊ 

ǎƪƭŜǇƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎƪƭŜǇƽǿ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǇŀǎŀƳƛ ƭǳō Řƻǎǘŀǿȅ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀƳƛ ǿ ƛŎƘ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ  

Systemy operacyjne Grupy Dino Polska ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻŘŀǘƴŜ ƴŀ ǎȊƪƻŘȅ ƭǳō ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŎȅōŜǊǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛŊΣ ōƱťŘƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ŀǿŀǊƛƛ ǇǊŊŘǳΣ ǿƛǊǳǎƽǿ 

komputerowych, odmoǿȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎΣ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŀƭōƻ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵΦ tƻƴŀŘǘƻ ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜŎƛŜ ƭǳō ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳƻƎŊ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǎǘŀǊŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȅǎǘŜƳƽǿ Grupy Dino Polska ȊŜ ǎȊƪƻŘŊ Řƭŀ ƴƛŜƧΣ 

a Grupa Dino Polska ƳƻȍŜ ƴƛŜ ƳƛŜŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎǿƻƛŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇǊȊŜŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ŀǘŀƪŀƳƛΦ 

DŘȅōȅ ǘŀƪƛŜ ŀǘŀƪƛ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅΣ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ Ȋ ƧŀƪƛƳƛ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ƳǳǎƛŀƱŀ ȊƳƛŜǊȊȅŏ Grupa Dino Polska, 

ƻōŜƧƳǳƧŊ ƪǊŀŘȊƛŜȍ ƭǳō ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƪomercyjnych, finansowych 

i ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Řƭŀ Grupy Dino Polska ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅƳ ƭǳō 

ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǳǘǊŀǘŊ ǊŜǇǳǘŀŎƧƛΦ 
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Awarie systemu i ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ƳƻƎŊ ǘŀƪȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǳǘǊŀǘť ȊŀǇŀǎƽǿΣ ƻōƴƛȍƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǳǎƱǳƎΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƴƛȍǎȊŜ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

oraz naruszenie reputacji Grupy Dino Polska. 

²ǎƪŀȊŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino 

PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ 

Grupa Dino Polska moŨe utraciĺ tytuğ prawny do wynajmowanych nieruchomoŜci, w kt·rych prowadzi czňŜĺ 

sklep·w oraz jedno centrum dystrybucyjne, lub moŨe nie odnowiĺ um·w najmu na komercyjnie 

uzasadnionych warunkach 

WeŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017 r., 663 ǎƪƭŜǇȅ 5ƛƴƻ ōȅƱȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ Grupy Dino Polska, a 99 

sklepƽǿ ōȅƱo wynajmowanych. Dodatkowo, Grupa Dino Polska korzysta na podstawie umowy najmu 

z jednego z ǘǊȊŜŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿ toku prƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ Piotrkowie Trybunalskim i ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017 ǊΦ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƱƻ ǘƻǿŀǊȅ 

do 244 ǎƪƭŜǇƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻΦ ¦Ƴƻǿȅ ƴŀƧƳǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ƴŀ ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ 

i ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅΦ ¦Ƴƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ǏǊŜŘƴƛƻ о-ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ ƻƪǊŜǎ 

wypowiedzenia. ¦Ƴƻǿȅ ƴŀƧƳǳ ǎƪƭŜǇƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƴŜ ǎŊ ȊǿȅŎȊŀƧƻǿƻ ƴŀ мл ƭŀǘΣ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ 

z ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻƪǊŜǎǳ ƴŀƧƳǳ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ мл ƭŀǘΦ  

² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǘȅǘǳƱ ǇǊŀǿƴȅ Grupy Dino Polska do korzystania z ŎȊťǏŎƛ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴƛŜ 

ƧŜǎǘ ǘǊǿŀƱȅ ƛ ƳƻȍŜ ǿȅƎŀǎƴŊŏ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǳǇƱȅǿǳ ǘŜǊƳƛƴǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ȊŀǿŀǊǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳƳƻǿŀ ƭǳō ƧŜƧ 

wypowiedzenia. Grupa Dino Polska ƴƛŜ ƳƻȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏΣ ȍŜ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ ƻƪǊŜǎǳ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ 

ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘƱǳȍȅŏ ǘŀƪƛŜ ǳƳƻǿȅ ƭǳō ȊƴŀƭŜȋŏ ƛƴƴŜ ŘƻƎƻŘƴŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ƭǳō 

ŎŜƴǘǊƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘΦ WŜȍŜƭƛ Grupa Dino Polska ƴƛŜ ȊŘƻƱŀ ǇǊȊŜŘƱǳȍȅŏ ǳƳƽǿ ƴŀƧƳǳ ƴŀ 

uzasadnionych komercyjnie warunkach lub w ƻƎƽƭŜΣ ƭǳō ǿȅƴŀƧŊŏ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ 

uzasadnionych kƻƳŜǊŎȅƧƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƭǳō ƧŜȍŜƭƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǳƳƻǿȅ ƴŀƧƳǳ ȊƻǎǘŀƴŊ Ȋ jakiejkolwiek 

ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴŜΣ ƭǳō ƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ Řƭŀ Grupy Dino 

PolskaΣ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǘŀƪƛŜ ƳƻƎŊ ǿȅǿǊȊŜŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino Polska, jej 

ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ 

Dodatkowo, w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊōȅŎƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Grupa Dino Polska na podstawie 

ǳƳƻǿȅ ƴŀƧƳǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ƛƴƴŜƧ ƴƛȍ {ǇƽƱƪŀ Ȋ Grupy Dino Polska, nabywcŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

ōťŘȊƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ Řƻ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ǳƳƻǿȅ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴƽǿ 

ǿȅǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŀΣ ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ǳƳƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ƴŀ ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅΦ ¦ǘǊŀǘŀ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ Řƻ 

korzystania z ƪǘƽǊŜƧƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŎŜƴǘǊǳm dystrybucyjnego 

w tƛƻǘǊƪƻǿƛŜ ¢ǊȅōǳƴŀƭǎƪƛƳΣ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino Polska, 

ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ 

Zmiana warunk·w nabywania towar·w oferowanych przez Grupň Dino moŨe mieĺ istotny, niekorzystny 

wpğyw na dziağalnoŜĺ Grupy Dino Polska 

/Ŝƴȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ƴŀōȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻƳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǏǿƛŜȍȅŎƘΣ ǳƭŜƎŀƧŊ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ƪƻǎȊǘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Grupy Dino PolskaΦ /Ŝƴȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ƳƻƎŊ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȊǊƻǎƴŊŏ ǿ wyniku lokalnych lub 

ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ƪƻƴǘǊƻƭŊ Grupy Dino Polska, w ǘȅƳ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘ όǿƱŊŎȊƴƛŜ ȊŜ ǎƱŀōȅƳƛ ȊōƛƻǊŀƳƛ ƭǳō ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ȊǿƛŜǊȊťŎȅƳƛύΣ ŘȅƴŀƳƛƪƛ popytu 

i ǇƻŘŀȍȅΣ ȊŀƪƱƽŎŜƵ ǿ ƘŀƴŘƭǳ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ 
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/ƘƻŎƛŀȍ Grupa Dino Polska ǇƻǎƛŀŘŀ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴŊ ōŀȊť ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΣ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ 

ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƭǳō ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ Ȋȅǎƪƽǿ 

ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘƴƛŜǏŏ ŎŜƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅŎƘ Grupie Dino Polska ǘƻǿŀǊƽǿΦ Grupa Dino Polska z kolei 

ƳƻȍŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǎǘŀǊŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ŎŜƴ ȊŀƪǳǇǳ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ǿ ŎȊťǏŎƛ ƴŀ 

ǎǿƻƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎǿƻƧŜƧ ƳŀǊȍȅ Ȋȅǎƪǳ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ WŜŘƴŀƪȍe podniesienie 

ŎŜƴ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƳƻȍŜ ǎƛť ƻƪŀȊŀŏ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƧŜǏƭƛΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƪƭƛŜƴŎƛ Grupy Dino Polska ƴƛŜ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ƭǳō 

ƴƛŜ ōťŘŊ ŎƘŎƛŜƭƛ ǇƻƴƛŜǏŏ ƪƻǎȊǘǳ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻŘǿȅȍŜƪ ƭǳō ƧŜȍŜƭƛ ƎƱƽǿƴƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ Grupy Dino Polska 

ȊŘŜŎȅŘǳƧŊ ƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻŘǿȅȍŜƪ ŎŜƴ ƭǳō ǘŜȍ ȊŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƻōƴƛȍȅŏ ŎŜƴȅΦ ² ƳƛŀǊť ǿȊǊƻǎǘǳ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ƘŀƴŘƭǳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƎƻ ŀǊǘȅƪǳƱŀƳƛ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘǊƻƴƴŜ ǇƻŘǿȅȍƪƛ 

ŎŜƴ ƭǳō ƴƛŜƴŀŘŊȍŀƴƛŜ ƭǳō Ǉƻǿƻƭƴŀ ǊŜŀƪŎƧŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƛŎƘ ƻōƴƛȍƪŊ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ ƳƻƎŊ 

ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǎǇŀŘƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǳǘǊŀǘȅ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ rynku lub innych 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿΦ ² konsekwencji Grupa Dino Polska ƳƻȍŜ ōȅŏ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǿƻƧŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŎŜƴƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿΣ ŀ tym samym 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŎŜƴ ǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƭǳō ƛŎƘ ƻōƴƛȍƪŀ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ ǿȅƴƛƪƛ ƻǊŀȊ ƴŀ ŎŜƴť 

Akcji. 

Grupa Dino Polska ȊŀƻǇŀǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǘƻǿŀǊƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƭǳō ƛŎƘ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛΦ 5ǳȍŜ ƛ ŎƛŊƎƭŜ ǊƻǎƴŊŎŜ ǿƻƭǳƳŜƴȅ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǳ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŜŦŜƪǘǳ ǎƪŀƭƛ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ Grupa Dino Polska jest w ǎǘŀƴƛŜ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ȊŀƪǳǇƽǿ 

ǘƻǿŀǊƽǿ ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΣ ŀ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎƛť ŘŀƭŜƧ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǇƻǇǊŀǿƛŀŏ ǿǊŀȊ Ȋ rozwojem 

ǎƛŜŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Grupy Dino Polska. 

Utrata dobrych relacji z wieloma dostawcami Grupy Dino PolskaΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǳƳƽǿ dostawy przez 

ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ Grupy Dino Polska ƭǳō ȊƳƛŀƴŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ƧŀƪƛŎƘ ǘƻǿŀǊȅ ǎŊ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ 

do Grupy Dino PolskaΣ ƴŀ ƳƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ƳƻƎƱƻōȅ ƻōƴƛȍȅŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ Grupy Dino Polska pod 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ŎŜƴ ƻǊŀȊ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ nƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 

Grupy Dino PolskaΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino PolskaΣ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ ǿȅƴƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƴŀ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ 

Dystrybucja produkt·w do sklep·w Grupy Dino Polska moŨe zostaĺ zakğ·cona 

Produkty oferowane w ǎƪƭŜǇŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ ǎŊ ƻōŜŎƴƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘǊȊȅ 

centra dystrybucyjne w: Krotoszynie, Piotrkowie Trybunalskim i WŀǎǘǊƻǿƛǳΦ |ǿƛŜȍŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 

ǎǇƻȍȅǿŎȊŜΣ ǿƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ƳƛťǎƴȅƳƛ όǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ Ȋ ȊŀƪƱŀŘǳ ƳƛťǎƴŜƎƻ ǇǊƻǿadzonego 

przez Agro-wȅŘȊȅƴťύΣ ǎŊ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ Řƻ ǎƪƭŜǇƽǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ όȊ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƴƛŜŘȊƛŜƭύΣ ŀ przychody ze 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǏǿƛŜȍȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ Ȋŀ о7҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Grupy 

Dino Polska w 2017 ǊƻƪǳΦ tǊƻŘǳƪǘȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ ǎǳŎƘŜ ƛ napoje oǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƴƛŜǎǇƻȍȅǿŎȊŜ ǎŊ 

ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ǏǊŜŘƴƛƻ Řǿŀ ƭǳō ǘǊȊȅ ǊŀȊȅ ǿ tygodniu, w ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƻōǊƻǘƽǿ ŘŀƴŜƎƻ ǎƪƭŜǇǳΦ 

²ǎȊŜƭƪƛŜ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎŜƴǘǊƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿ Grupy Dino Polska lub sǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǎǘǊŀǘȅΦ ² przypadku 

ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŎŜƴǘǊƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊŘŀǊȊŜƵ 

ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇƻȊŀ ƪƻƴǘǊƻƭŊ Grupy Dino Polska, a w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ȊŘŀǊȊŜƵ ƭƻǎƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƪƭťǎƪƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿŜΣ ǎǘǊŀƧƪƛ ƭǳō ŀǘŀƪƛ 

ǘŜǊǊƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ŀƭōƻ ƛƴƴŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƭƻǎƻǿŜΣ ƴǇΦ ǇƻȍŀǊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōǊŀƪǳ Řƻǎǘŀǿ ƭǳō ƻǇƽȋƴƛŜƵ 
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w ŘƻǎǘŀǿŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ŀƭōƻ ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƳΦƛƴΦ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ 

ȊŘŀǊȊŜƵ ƭƻǎƻǿȅŎƘΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿ 

Grupy Dino Polska, a w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ōǊŀƪ Řƻǎǘŀǿ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǏǿƛŜȍȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 

ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǎǘǊŀǘΦ  

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ŀǿŀǊƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƭǳō ōƱťŘȅ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǿ ƪǘƽǊȅƳƪolwiek centrum dystrybucyjnym 

ƳƻƎŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ Grupy Dino Polska ƻǊŀȊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ 

ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ Grupa Dino Polska ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ȊŘƻƭƴŀ Řƻ 

ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƭǳō ǿȊƴƻǿƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǿǿΦ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ 

szybko, a ǇƻǎƛŀŘŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ƻŎƘǊƻƴŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ Řƭŀ ǇƻƪǊȅŎƛŀ 

ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳƛŜƴƛŀ ƭǳō ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy 

Dino Polska jest bezpƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻōŎƛŊȍƻƴŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

zapewnienia przez centra dystrybucyjne Grupy Dino Polska ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ Řƻǎǘŀǿ ǘƻǿŀǊƽǿ ƻǊŀȊ 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǎȅǘǳŀŎƧŀƳƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅƳƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ŀǿŀǊƛƛ 

technicznych i ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴƛŜ Ƴŀ ǇŜǿƴƻǏŎƛΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǿ Grupie Dino Polska 

ǎȅǎǘŜƳȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊŜǿŜƴŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻȊƛƻƳȅ 

organizacyjne i technologiczne, w ǘȅƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƘƛƎƛŜƴť ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴť ǇǊȊŜŘ 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ ŀǿŀǊƛƛΣ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǿȅŜƭƛƳƛƴǳƧŊ ǊȅȊȅƪƻ ŀǿŀǊƛƛ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŊ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

dystrybucyjnych. 

²ǎȊŜƭƪƛŜ ǿǿΦ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ƪǊƽǘƪƻ- ƭǳō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅƳƛ ǇǊȊŜǊǿŀƳƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Grupy Dino 

Polska ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀǇǊŀǿ ŀƭōƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƛŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

awarie techniczne lub oprogramowania w ƪǘƽǊȅƳƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ŎŜƴǘǊƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ Grupy Dino 

PolskaΣ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ǿȅƴƛƪƛ 

lub perspektywy, a ǘŀƪȍŜ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ 

Transakcje z podmiotami powiŃzanymi realizowane przez Sp·ğkň oraz pozostağe Sp·ğki z Grupy Dino Polska 

miňdzy sobŃ oraz z akcjonariuszami Sp·ğki lub ich podmiotami powiŃzanymi mogŃ byĺ poddane kontroli 

przez organy podatkowe lub skarbowe 

{ǇƽƱƪŀ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ {ǇƽƱƪƛ Ȋ Grupy Dino Polska ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ 

w ramach Grupy Dino Polska. Transakcje z ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ǇƻƳƛťŘȊȅΥ όƛύ {ǇƽƱƪŊ 

a ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ {ǇƽƱƪŀƳƛ Ȋ Grupy Dino Polska ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀƪǳǇǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǳǎƱǳƎ 

ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǳǎƱǳƎ ǿȅƴŀƧƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎƪƭŜǇƻǿŜƧ ƻǊŀȊ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘ ƭƛŎŜƴŎȅƧƴȅŎƘΤ 

(ii) ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ȊŀǿƛŜǊŀƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ {ǇƽƱƪŀƳƛ Ȋ Grupy Dino Polska, w ǘȅƳ {ǇƽƱƪŊΣ Ȋ DƱƽǿƴȅƳ 

Akcjonariuszem ƭǳō ƪǘƽǊȅƳƛƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ƧŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ 

ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ Grupy Dino Polska. 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛΣ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ƴƛŜƧŀǎƴƻǏŏ 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƳŜǘƻŘ ƻŎŜƴȅ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ŎŜƴΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ 

w ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ Ƨŀƪƻ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀΣ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏΣ ȍŜ {ǇƽƱƪŀ ƭǳō ƛƴƴŜ 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ Grupy Dino Polska ƴƛŜ ōťŘŊ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ƪƻƴǘǊƻƭƻƳ ƭǳō ƛƴƴȅƳ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛƻƳ ƴŀŘȊƻǊǳ 

podejmowanym przez organy podatkowe lub organy kontroli skarbƻǿŜƧΦ WŜȍŜƭƛ ƳŜǘƻŘȅ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƴŜΣ ƳƻȍŜ ǘƻ ƳƛŜŏ 

ƛǎǘƻǘƴȅ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ na wyniki Grupy Dino Polska, a ǘŀƪȍŜ 

ƴŀ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ 
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Grupa Dino Polska moŨe nieefektywnie zarzŃdzaĺ zapasami 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ ƘŀƴŘƭǳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƎƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ 

ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ŎȊťǎǘȅŎƘ Řƻǎǘŀǿ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƧŜƧ ǎƪƭŜǇƽǿΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ Grupa Dino Polska 

ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ Řƻ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀǇŀǎƽǿ ǿ swoich centrach 

ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀŏ Řƻǎǘŀǿȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Řƻ ŎŀƱŜƧ ǎƛŜŎƛ ǎǿƻƛŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ 

ōŜȊ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƻǇƽȋƴƛŜƵΦ 

Grupa Dino Polska ǘǿƻǊȊȅ ȊŀǇŀǎȅ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ Řƻǎǘŀǿ Řƻ ǎƪƭŜǇƽǿ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ŘƻǎǘŀǿȅΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǿƛŜƭŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪȍŜ Grupa Dino Polska ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ 

ƻŎŜƴȅ ŘƻƪƻƴŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ŘƻǎǘŀǿȅΣ ŀǿŀǊƛƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƴŀƎƱŜƧ 

ȊƳƛŀƴȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ƪƻƴǘǊƻƭŊ Grupy Dino Polska, 

ǇƻȊƛƻƳ ƧŜƧ Řƻǎǘŀǿ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ƭǳō Ȋōȅǘ ǿȅǎƻƪƛΣ ŀ Grupa Dino Polska ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ȊŘƻƭƴŀ Řƻ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǇŀǎƽǿΦ 

² ǿȅƴƛƪǳ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ Grupa Dino Polska ƳƻȍŜ ƴƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅŏ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

oferowanych w jej sklepach lub, w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ȊŀǇŀǎƽǿΣ ƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Grupy Dino Polska lub 

ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿȅǿǊȊŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

Grupy Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ ǿȅƴƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƴŀ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ 

Nieskuteczne okreŜlenie i niezaspokojenie preferencji konsumenckich moŨe wywrzeĺ niekorzystny wpğyw na 

dziağalnoŜĺ Grupy Dino Polska 

½ŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƴŀ ǎƪƭŜǇȅ ǿ ŦƻǊƳŀŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ 

Ȋōƭƛȍƻƴȅ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǘǊŜƴŘƽǿ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŎƘΣ ǇƻǘǊȊŜō ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛΦ 

tǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ Grupa Dino Polska 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƭǳō ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƳƻƎŊ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŏΣ ǿ wyniku czego format sklepu Grupy 

Dino Polska ƭǳō ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜǎǘŀƴŊ ōȅŏ Řƭŀ ƴƛch atrakcyjne, np. w wyniku zmian 

ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ƛ preferencji dietetycznych lub w ǿȅƴƛƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ŀƭōƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ ²ŀǊǳƴƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ƳƻƎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏΣ ȍŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ōťŘŊ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ƳƛŀǊť ƪontynuacji ekspansji Grupy Dino Polska na nowe 

ƻōǎȊŀǊȅΦ YƭƛŜƴŎƛ ƳƻƎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ȊŀƪǳǇƽǿ ǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƪǘƽǊȅ ǘƻ ƪŀƴŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛŜ 

ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ 

spadek ruchu i ȊŀƪǳǇƽǿ ǿ sklepach Grupy Dino PolskaΦ WŜȍŜƭƛ ƻǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ DǊǳǇŊ 5ƛƴƻ ƴƛŜ 

ȊŘƻƱŀƧŊ ǎȊȅōƪƻ ƛ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀŏ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ 

z ȊŀƪǳǇŀƳƛ ǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿƱŊŎȊƴƛŜΣ Ƴƻȍƭƛǿȅ ƧŜǎǘ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ rentownoǏŎƛ Grupy Dino 

PolskaΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ wyniki, a ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ  

Wzrost koszt·w moŨe mieĺ istotny niekorzystny wpğyw na dziağalnoŜĺ Grupy Dino Polska 

/ƘƻŎƛŀȍ Grupa Dino Polska ƻƪǊŜǏƭŀ ǎǿƻƧŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿ oparciu o przewidywane 

ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ŎȊťǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ǊƻŘȊŀƧǳ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱŀ ƭǳō ǇƻŘƭŜƎŀ 

wzrostom i ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎȊȅōƪƻ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Grupy Dino 

Polska ƻƪŀȍŊ ǎƛť ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ōťŘȊƛŜ ǎȊȅōǎȊȅ ƴƛȍ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 

ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Grupy Dino Polska ƭǳō ǇƻƧŀǿƛŊ ǎƛť ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ƪƻǎȊǘȅΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΣ ƧŜȍŜƭƛ 
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ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Grupy Dino Polska w ƪǘƽǊȅƳƪƻƭǿƛŜƪ ƻƪǊŜǎƛŜ ōťŘŊ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜΣ ƪƻǊŜƪǘŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ǊƻŘȊŀƧǳ Grupy Dino Polska w odpowiedniej 

ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǎȊȅōƪƻ ƳƻȍŜ ǎƛť ƻƪŀȊŀŏ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŀΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ 

ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ Grupy Dino Polska.  

hǇǊƽŎȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ǿŜŘƱǳƎ ǊƻŘȊŀƧǳ Grupy Dino Polska, na wyniki operacyjne i finansowe Grupy Dino Polska ǿǇƱȅǿŀƧŊ 

inne istotne koszty, z ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǇƻȊȅŎƧŀƳƛ ǎŊ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜΥ ȊǳȍȅŎƛŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

i ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅƳƛ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƻōŎȅƳƛΦ 

²ȊǊƻǎǘ ǿȅȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ Grupy Dino Polska ȊŀƭŜȍȅ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ 

ǇƻȊŀ ƪƻƴǘǊƻƭŊ Grupy Dino PolskaΦ /ȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ rodzaju 

Grupy Dino Polska ƭǳō ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŀōȅǿŀƴƛŜƳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ōǳŘƻǿŊ 

ƴƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿΣ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ƛƴŦƭŀŎƧťΣ ȊƳƛŀƴȅ ǿ systemie podatkowym (w 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȅȍǎȊŜ ǇƻŘŀǘƪƛύΣ ƪƻǎȊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ǊƻǇȅΣ ǿȊǊƻǎǘ ǇƱŀŎȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ όƪǘƽǊŀ 

ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǏǊŜŘƴƛ ƪƻǎȊǘ ǇǊŀŎȅ ǿ Grupie Dino Polska ƻǊŀȊ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƪƻǎȊǘ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜύΣ ȊƳƛŀƴȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊȊŊŘǳΣ ȊƳƛŀƴȅ ƪƻŘŜƪǎǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƭǳō 

innych regulacji.  

²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƳƻȍŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ Grupy Dino Polska i ƧŜƧ ǇƻȊȅŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΦ 

Grupa Dino Polska ƴƛŜ ƳƻȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏΣ ȍŜ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ Ȋ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜΦ WŜȍŜƭƛ ƻƪŀȍŜ ǎƛť ǘƻ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜΣ ƳƻȍŜ ǘƻ ǿȅǿǊȊŜŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ wyniki, a ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ 

Grupa Dino Polska moŨe podlegaĺ ryzyku zmiany st·p procentowych, co moŨe niekorzystnie wpğynŃĺ na jej 

zadğuŨenie oprocentowane wedğug stopy zmiennej  

Grupa Dino Polska ƧŜǎǘ ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ 

i ƛƴƴȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ Ǌȅƴƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino 

Polska. W ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǿ latach 2014-2017 ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŘƱǳȍenia Grupy Dino 

Polska όƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017 ǊΦ ǎǘŀƴ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ Grupy Dino Polska z ǘȅǘǳƱǳ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ 

ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ, wyemitowanych obligacji ƻǊŀȊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 

ǿȅƴƻǎƛƱ 688 mln PLN w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 563 mln PLN na dzieƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2016 ǊΦύ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƱ ǎƛť 

w ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Grupy Dino PolskaΣ ƪǘƽǊŜ ǿ 2017 Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱȅ 38 

mln PLN, w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 30 mln PLN w 2016 ǊƻƪǳΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Grupy Dino 

Polska ƴŀ 5ŀǘť Raportu jest oprocentowana wg stopy zmiennej. W ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƪŀȍŘȅ ǿȊǊƻǎǘ ǎǘƽǇ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƳƻȍŜ ǎƛť ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Grupy Dino Polska, 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜƳ Grupy Dino Polska. 

{ǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ǎŊ ǿ znaczƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ȊƳƛŀƴ ǿƛŜƭǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƻȊŀ ƪƻƴǘǊƻƭŊ Grupy Dino PolskaΦ ²ŀƘŀƴƛŀ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƳƻƎŊ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 

wzrostu ƪƻǎȊǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

bŀ 5ŀǘť Raportu Grupa Dino Polska ƴƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀ ǎǿƻƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŀƴƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ 

o ȊƳƛŜƴƴŊ ǎǘƻǇť ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŊ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ 

ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƻƎŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ DǊǳǇť 5ƛƴƻΣ 
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Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿȅǿǊȊŜŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ 

i wyniki, a ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ 

Grupa Dino Polska moŨe nie byĺ zdolna do spğaty swojego zadğuŨenia finansowego, zapewnienia 

finansowania na korzystnych warunkach lub moŨe utraciĺ strategiczne aktywa w przypadku naruszenia 

przez niŃ warunk·w finansowania 

bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Grupa Dino Polska korzysta m.in. z finansowania 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǎƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛťΥ ƪǊŜŘȅǘȅ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ Ŧinansowe, 

wyemitowane obligacje oraz leasing finansowy. ²ŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ Grupy Dino Polska όȊ ǘȅǘǳƱǳ 

ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ, wyemitowanych obligacji ƻǊŀȊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻύ 

w 2017 Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 688 mln t[bΦ ½ŀǊȊŊŘ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏΣ ȍŜ Grupa Dino Polska ōťŘȊƛŜ 

w ǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻǊŀȊ ȍŜ Ǉƻ 

ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎǇƱŀŎŀŏ ƻŘǎŜǘƪƛ ƻǊŀȊ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳō ǿȅǇŜƱƴƛŀŏ ƛƴƴŜ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳƳƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ƧŜȍŜƭƛ Grupa Dino Polska ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿ stanie 

ǇƻȊȅǎƪŀŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊƳǳǎȊƻƴŀ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƭǳō 

ograniczenia rozwoju, a w konsekwencji tempo oǎƛŊƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜΦ 

Realizacja strategicznej decyzji Grupy Dino Polska w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƴŀǎǘťǇƴƛŜΣ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ōǳŘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǎƪƭŜǇȅ Grupy Dino Polska (w odǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ 

ǿȅƴŀƧƳǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎƪƭŜǇƻǿŜƧύΣ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

inwestycyjnych w ƳƛŀǊť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ ƧŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ 

ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǎƪƭŜǇƽǿΦ bŀ ŘȊƛŜƵ о1 grudnia 2017 r. 663 budynki, w ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǎƪƭŜǇȅ Grupy Dino PolskaΣ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƧŜƧ ǿƱŀǎƴƻǏŏΦ  

W ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ Grupa Dino Polska ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƱŀ ǎǿƻƧŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪǊŜŘȅǘƽǿ bankowych i leasingu finansowego. 

WŜȍŜƭƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƴŜǘǘƻ ōťŘŊ ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ƧŜȍŜƭƛ 

Grupa Dino Polska ƴƛŜ ȊŘƻƱŀ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ƴƻǿŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ όȊ ǇǊȊȅŎȊȅƴ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ Grupy Dino Polska 

lub w ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻƎƽƭƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴŀ ǊȅƴƪǳύΣ Grupa Dino Polska ƳƻȍŜ ƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǿƻƛŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧǳΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ 

ǿȅƴƛƪƛ ƭǳō ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƻǊŀȊ ƴŀ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ {ǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ Grupy Dino Polska ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ 

ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ƧŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿȅƴŜƎƻŎƧƻǿŀƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ 

z dostawcami, a Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜΣ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ Grupy Dino Polska. 

tƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿŀŎƘ ǘǊǿŀƱȅŎƘ Grupy Dino PolskaΣ ǿƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀmi, na 

ƪǘƽǊȅŎƘ Grupa Dino Polska ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƪƭŜǇȅ ƻǊŀȊ ǘȅƳƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅƳƛ ǇƻŘ ōǳŘƻǿť ƴƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿΣ 

Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŎŜƴǘǊŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜΣ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅŎƘ 

ǿƛŜƭŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ƘƛǇƻǘŜƪƛύΦ ² przypadku gdy Grupa Dino Polska ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ 

w ǎǘŀƴƛŜ ǎǇƱŀŎƛŏ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳƳƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƧŜƧ ƪǊŜŘȅǘƻŘŀǿŎȅ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ 

ȊŀǎǇƻƪƻƛŏ ǎƛť Ȋ ƳŀƧŊǘƪǳ Grupy Dino PolskaΣ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǳǘǊŀǘť ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ ǎŊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΦ ² przypadkǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ōǳŘƻǿť ƴƻǿȅŎƘ 

ǎƪƭŜǇƽǿΣ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǘƻ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿΣ ŀ ǿ przypadku 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪƭŜǇȅ Ƨǳȍ ǇƻǿǎǘŀƱȅΣ ǳǘǊŀǘť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿΦ 
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5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊŀǿŀǊǘŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ ǳƳƻǿȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǿƛŜƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΣ ǿ ǘȅƳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ 

ƴƛŜƻōŎƛŊȍŀƴƛŀ ƳŀƧŊǘƪǳ ǇǊŀǿŀƳƛ ƻǎƽō ǘǊȊŜŎƛŎƘΣ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 

z ǘȅǘǳƱǳ ƛƴƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƭǳō ȊƳƛŀƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ bƛŜŘƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΣ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŜ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀǎŀŘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƻȍŜ 

ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ǳƳƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ȊƳƛŀƴŊ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ 

finansowania, a w przypadku nieuzyskania odpowiedniego zwolnienia z jego przestrzegania od 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅŎƘ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏΣ ȍŜ ǎǘǊƻƴȅ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎŜ ƻŘƳƽǿƛŊ ŘŀƭǎȊŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

i ȊŀȍŊŘŀƧŊ ǎǇƱŀǘȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ ǇƻǎǘŀǿƛŊ ƧŜ ǿ ǎǘŀƴ ǿȅƳŀƎŀƭƴƻǏŎƛ ƭǳō ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ 

ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ŀƪǘȅǿƽǿ Grupy Dino Polska, co 

ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ƛŎƘ ǳǘǊŀǘťΦ 

YŀȍŘŜ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino Polska, jej 

ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ǿȅƴƛƪƛ ƭǳō ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ 

Ochrona ubezpieczeniowa Grupy Dino Polska dotyczŃca jej dziağalnoŜci moŨe byĺ niewystarczajŃca lub 

niedostňpna 

Polisy ubezpieczeniowe Grupy Dino Polska ƳƻƎŊ ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ ƻŎƘǊƻƴȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊƪƽŘΣ ƧŀƪƛŜ 

Grupa Dino Polska ƳƻȍŜ ǇƻƴƛŜǏŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ a ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 

ƳƻƎŊ ƴƛŜ ōȅŏ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΦ  

Ubezpieczenie Grupy Dino Polska ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ 

ǎȊƪƽŘ ƭǳō Řƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǊƻǎȊŎȊŜƵ ǿƻōŜŎ ƴƛŜƧΦ hŎƘǊƻƴŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿa w ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭ ƳƻȍŜΣ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ 

ǳƳƻǿŀŎƘ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΣ ƻŘƳƽǿƛŏ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǊƻǎȊŎȊŜƵ ǿƻōŜŎ Grupy Dino Polska lub pokrycia 

ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ǎȊƪƽŘΦ aƻƎŊ ǘŀƪȍŜ ƛǎǘƴƛŜŏ ǊȅȊȅƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛǳ ŀƭōƻ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴƛŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ƭǳō ǘŜȍ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƛ 

i ƭƛƳƛǘȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ōťŘŊ ǿ ocenie Grupy Dino Polska ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ Řƭŀ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ 

ewentualnych wysokich kosȊǘƽǿ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǎȊƪƽŘΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ Grupa Dino Polska ƳƻȍŜ ƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀŏ 

ǇŜƱƴŜƎƻ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǎȊƪƽŘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊΣ ŀ zakres ochrony ubezpieczeniowej Grupy Dino Polska ƳƻȍŜ ōȅŏ 

niewystaǊŎȊŀƧŊŎȅΦ 

tƻƴŀŘǘƻ Ǉƻƭƛǎȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛƻƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǊƻǎȊŎȊŜƵ ƻōƧťǘȅŎƘ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŀ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǘȅŎƘ 

Ǉƻƭƛǎ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊƪƽŘ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ 

w ǇŜƱƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΦ WŜȍŜƭƛ ǿȅǎǘŊǇƛ ƧŀƪŀƪƻƭǿƛŜƪ ǎȊƪƻŘŀ ƴƛŜǇƻƪǊȅǘŀ ǇǊȊŜȊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ŀƭōƻ 

ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎŀ ƭƛƳƛǘȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΣ Grupa Dino Polska ōťŘȊƛŜ ȊƳǳǎȊƻƴŀ ǇƻƪǊȅŏ ǎȊƪƻŘť 

odpowiednio w ŎŀƱƻǏŎƛ ŀƭōƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ƭƛƳƛǘǳ ubezpieczenia z ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ 

ȊŀǇŜǿƴƛŏΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛŊ ǘŀƪƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎȊƪƻŘȅ ƴƛŜƻōƧťǘŜ ƻŎƘǊƻƴŊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŊ ŀƭōƻ 

ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎŜ ƭƛƳƛǘ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΦ 

hǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻ ǎƪƱŀŘƪƛ ƻǇƱŀŎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƧŜƧ Ǉƻƭƛǎ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƳƻƎŊ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

ǿȊǊƻǎƴŊŏΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǎȊƪƽŘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛǳ ƛ zmianie, w ich 

ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ǎȊƪƻŘƻǿƻǏŎƛ Grupy Dino Polska ƭǳō ƻƎƽƭƴƛŜ ǿ sektorach 

rynkowych Grupy Dino PolskaΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Grupa Dino Polska 
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ƳƻȍŜ ƴƛŜ ƳƛŜŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ƴŀ ƻōŜŎƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭǳō ƴŀ 

ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΦ 

² ǿȅƴƛƪǳ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ Grupa Dino Polska ƳƻȍŜ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ƻŎƘǊƻƴť ǇǊȊŜŘ ǎȊƪƻŘŀƳƛΣ 

jakƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻƴƛŜǏŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ƴƛŜǳōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜ ǎȊƪƻŘȅ ƭǳō 

ǎȊƪƻŘȅ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎŜ ǎǳƳȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ wyniki Grupy Dino Polska, a ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ 

Zdarzenia nadzwyczajne bňdŃce poza kontrolŃ Grupy Dino Polska mogŃ negatywnie wpğynŃĺ na dziağalnoŜĺ 

Grupy Dino Polska, jej sytuacjň finansowŃ, wyniki, perspektywy i cenň Akcji  

wȅȊȅƪŀ ōťŘŊŎŜ ǇƻȊŀ ƪƻƴǘǊƻƭŊ Grupy Dino Polska, takie jak ataki terrorystyczne, pandemie, ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǿƻƧŜƴƴŜΣ ƪƭťǎƪƛ ƭǳō ƛƴƴŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜΣ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ƳƻƎŊ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ 

ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀƳƛ ǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƭǳō ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǎǘƻǇƴƛŀ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ƴŀ 

ǊȅƴƪŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ȊŀƪƱƽŎƛŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino Polska i ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǎǇŀŘƪƛŜƳ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƛ ǎǘǊŀǘȅ ǎŊ ǘǊǳŘƴŜ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀ 

i ƳƻƎŊ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƭǳō ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ WŜȍŜƭƛ Ǉƭŀƴȅ 

Grupy Dino Polska ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŊ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜƳ ƭǳō ƴŀǇǊŀǿŊ 

ǎƪǳǘƪƽǿ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŘŀǊȊŜƵ ƭǳō ƧŜȍŜƭƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŀƪƛŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƭƛǿŀ ǿ danych 

ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘΣ ǎǘǊŀǘȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻǿŀȍƴŜΦ bƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƳƻƎŊ ǘŀƪȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ 

dodatkowyƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ǿȅȍǎȊŜ ǎƪƱŀŘƪƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ŀǿŀǊȅƧƴȅŎƘΦ hŎƘǊƻƴŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŀ ǇŜǿƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ 

ōȅŏ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴŀΣ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ ǊȅȊȅƪŀ Grupy Dino PolskaΦ WŜȍŜƭƛ Grupa Dino Polska ƴƛŜ ȊŘƻƱŀ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳƛ ǊȅȊȅƪŀƳƛΣ ƳƻȍŜ ǘƻ ǿȅǿǊȊŜŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

Grupy Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ǿȅƴƛƪƛ ƭǳō ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƻǊŀȊ ƴŀ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ 

wȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ otoczeniem regulacyjnym 

Grupa Dino Polska moŨe byĺ zobowiŃzana do zapğaty odsetek obliczonych zgodnie z przepisami Ustawy 

o Terminach Zapğaty w Transakcjach Handlowych 

Zgodnie z przepisami Ustawy o ¢ŜǊƳƛƴŀŎƘ ½ŀǇƱŀǘȅ ǿ ¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ƧŜȍŜƭƛ ǎǘǊƻƴȅ 

ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƱȅ ǿ umowie termƛƴ ȊŀǇƱŀǘȅ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ ол ŘƴƛΣ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭ ƳƻȍŜ ȍŊŘŀŏ 

ƻŘǎŜǘŜƪ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ олΣ ƭƛŎȊƻƴȅŎƘ ƻŘ омΦ Řƴƛŀ ƻŘ Řƴƛŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ ƛ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ ŘƱǳȍƴƛƪƻǿƛ ŦŀƪǘǳǊȅ ƭǳō ǊŀŎƘǳƴƪǳ Řƻ Řƴƛŀ ȊŀǇƱŀǘȅΦ ² przypadku gdy 

ǘŜǊƳƛƴ ȊŀǇƱŀǘȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ǳƳƻǿƛŜΣ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭƻǿƛΣ ōŜȊ ǿŜȊǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊ ƻŘǎŜǘƪƛ 

ǳǎǘŀǿƻǿŜΣ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ омΦ Řƴƛŀ ƭƛŎȊƻƴŜƎƻ ƻŘ Řƴƛŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ Řƻ 

Řƴƛŀ ȊŀǇƱŀǘȅΦ tƻƴƛŜǿŀȍ Grupa Dino Polska ȊŀǿƛŜǊŀ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ƭƛŎȊōť ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ƎƱƽǿƴƛŜ 

z ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭŜ Grupy Dino Polska ȊŀȍŊŘŀƧŊ ȊŀǇƱŀǘȅ 

odsetek naliczonych zgodnie z przepisami Ustawy o ¢ŜǊƳƛƴŀŎƘ ½ŀǇƱŀǘȅ ǿ Transakcjach Handlowych. 

½ŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘŀƪƛŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƳƻƎŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Grupy 

Dino Polska i ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ ǿȅƴƛƪƛ ƻǊŀȊ ƴŀ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ 
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Wynagrodzenie, w szczeg·lnoŜci z tytuğu Ŝwiadczenia usğug zwiŃzanych z dystrybucjŃ, oraz premie pieniňŨne 

otrzymywane przez Grupň Dino od jej dostawc·w mogŃ byĺ uwaŨane za niezgodne z prawem dodatkowe 

opğaty 

Zgodnie z przepisami Ustawy o ½ǿŀƭŎȊŀƴƛǳ bƛŜǳŎȊŎƛǿŜƧ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŜ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ 

ǘƻǿŀǊƽǿ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ƳŀǊȍŀ ƘŀƴŘƭƻǿŀΣ ƧŜǎǘ ȊŀƪŀȊŀƴŜ ƛ stanowi czyn nieuczciwej 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ǊȅƴƪǳΦ LƴǘŜǊŜǎ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀƎǊƻȍƻƴƻ 

ƭǳō ƪǘƽǊŜ ǇƻƴƛƻǎƱȅ ǎȊƪƻŘť ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǘŀƪƛƳƛ ȊŀƪŀȊŀƴȅƳƛ ƻǇƱŀǘŀƳƛΣ ƳƻȍŜ ǿȅƳŀƎŀŏ ƳΦƛƴΦ 

zaprzestania ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ƻǇƱŀǘ ƻǊŀȊ ȊǿǊƻǘ ƻǇƱŀǘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǿǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ƴŀ ƛŎƘ ǊȊŜŎȊΦ 

bƛŜƪǘƽǊŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƻ ǿȅǇƱŀŎƛŜ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 

ȊǿƛŊzanych z ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊŜƳƛƛ ƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘ Ȋŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ǘƻǿŀǊƽǿ 

ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΦ 

bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ŘƻǎǘŀǿŎȅ Grupy Dino Polska lub inne uprawnione podmioty 

όƴǇΦ ǎȅƴŘȅƪ Ƴŀǎȅ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ŘƻǎǘŀǿŎȅύ ōťŘŊ ƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƭƛ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ǘŀƪƛŎƘ ƻōŎƛŊȍŜƵ 

z prawem w ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ǎŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ȍŊŘŀƭƛ ȊŀŘƻǏŏǳŎȊȅƴƛŜƴƛŀΣ Ŏƻ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΦ 

WŜȍŜƭƛ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎŊŘ ǇǊȊȅȊƴŀ ǘŀƪƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜΣ Grupa Dino Polska ƳƻȍŜ ƴƛŜ ƳƛŜŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ȍŊŘŀƴƛŀ ȊŀǇƱŀǘȅ ǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊ 

ǘƻǿŀǊƽǿ ƭǳō ǇǊŜƳƛƛ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǘƻǿŀǊƽǿ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ Řƻ ǿȅǇƱŀǘȅ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘŀƴŜƎƻ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ƭǳō ƎǊǳǇȅ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ 

wywrzŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ wyniki 

ƻǊŀȊ ƴŀ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ 

Spory zbiorowe z pracownikami oraz negocjacje ze zwiŃzkami zawodowymi mogŃ mieĺ istotny niekorzystny 

wpğyw na dziağalnoŜĺ Grupy Dino Polska 

bŀ 5ŀǘť Raportu w Grupie Dino Polska ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ Řǿŀ ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ tƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ Řƻ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ Grupie Dino Polska ȊǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2017 ǊΦ ƴŀƭŜȍŀƱƻ 

188 ǎǇƻǏǊƽŘ 13.129 ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ Grupie Dino Polska, co stŀƴƻǿƛƱƻ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ м҈ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Grupy Dino Polska, Grupa Dino Polska ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

zrzeszonych w ȊǿƛŊȊƪŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǊƻǎƱŀΦ tƻȊȅŎƧŀ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ Polsce jest 

ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƳƻŎƴŀΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Grupa Dino 

Polska ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŀ ǿ ǎǇƻǊȅ ȊōƛƻǊƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜΣ ƎŘȅōȅ ǎƛť ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƱȅΣ ƳƻƎƱȅōȅ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ 

strajkami, przerwami w ǇǊŀŎȅ ƭǳō ƛƴƴȅƳƛ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿȅƳƛ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀƳƛΣ ƴǇΦ ƧŜȍŜƭƛ 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ Grupy Dino Polska ǇƻŘŜƧƳŊ ǎǘŀǊŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ȊŀƪǊŜǎǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘΣ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛΣ 

a ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȍŊŘŀƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻŘǿȅȍŜƪ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΦ tƻȊȅŎƧŀ ȊǿƛŊȊƪƽǿ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƱŀŎȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȍŊŘŀƵ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘΦ {ǇƽƱƪƛ Ȋ Grupy Dino Polska ƳƻƎŊ ǘŀƪȍŜ ōȅŏ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƭǳō 

ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ όǿƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǿǎȊŜƭƪƛƳƛ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀƳƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅƳƛ w celu 

Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ȊǿƻƭƴƛŜƵύ ȊŜ ȊǿƛŊȊƪŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƻǇƽȋƴƛŏ ƭǳō ƴŀǿŜǘ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŏ ǘŀƪƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǎǇƻǊŀƳƛ ȊōƛƻǊƻǿȅƳƛΣ ǿƛŊȍŊŎȅƳƛ ǎƛť ȊŜ ǎǘǊŀƧƪŀƳƛ ƭǳō ƛƴƴȅƳƛ ǇǊƻǘŜǎǘŀƳƛ 

pracowniczymi. W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ƳƻƎŊ ƻƴŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ǿȅƴƛƪƛ ƭǳō ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƻǊŀȊ ƴŀ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ 
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WygaŜniňcie zezwoleŒ na sprzedaŨ alkoholu moŨe wywrzeĺ niekorzystny wpğyw na przychody Grupy Dino 

Polska 

DƱƽǿƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƴŀǇƻƧŜ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿŜΦ bŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ȊŜȊǿƻƭŜƵ Grupa Dino Polska ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ 

w sklepach DinoΦ ½ŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅŘŀƴŜ ƴŀ ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅΣ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ п Řƻ мл ƭŀǘΦ 

Zgodnie z UǎǘŀǿŊ ƻ Wychowaniu w ¢ǊȊŜȋǿƻǏŎƛ ƛ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ !ƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ 

ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ƛŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍΦ ¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ Ǉƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ǿƛŜƭǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿΦ 

Z ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ǘŀƪƛŜ ǎŊ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ƴŀ ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅΣ ƪŀȍŘȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ Ǉƻ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛǳ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ 

ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ jego wydanie. Ponadto w ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜ ǇƻǎƛŀŘŀΣ Ƴǳǎƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏ ǿƛŜƭǳ ǿȅƳƻƎƽǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǎǿƻƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Řƻ 

ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ƻŘ ƴƛŜƎƻ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ ƻǊƎŀƴ ǿȅŘŀƧŊŎȅ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻŘƳƽǿƛ ǿȅŘŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 

ǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊŊƪƻƭǿƛŜƪ ȊŜ {ǇƽƱŜƪ Ȋ Grupy Dino Polska ƪǘƽǊŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

w ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƭǳō ƻŘƳƽǿƛ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǿȅŘŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀΦ 

Naruszenie w ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƧŜƎƻ ǿȅŘŀƴƛŀ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŜ 

ƭǳō ŎƻŦƴƛťŎƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ŎƻŦƴƛťǘƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜΣ ƳƻȍŜ 

ǿȅǎǘŊǇƛŏ Ȋ wnioskiem o ǇƻƴƻǿƴŜ ǿȅŘŀƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƴƛŜ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ trzech lat od dnia wydania decyzji o ŎƻŦƴƛťŎƛǳ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ƧŜȍŜƭƛ ƪǘƽǊŜƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 

ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŎƻŦƴƛťǘŜ ƭǳō Grupa Dino Polska ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ponownego wnioskowania o ǿȅŘŀƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀΣ ƳƻȍŜ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǎǇŀŘŜƪ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀǇƻƧƽǿ 

ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭŜΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ wyniki, a ǘŀƪȍŜ ŎŜƴť 

Akcji. 

Niejasna interpretacja przepis·w prawa polskiego lub zmiana przepis·w mogŃ niekorzystnie wpğynŃĺ na 

Grupň Dino 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino Polska podlega w tƻƭǎŎŜ ǊƽȍƴȅƳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƻƳ όƳΦƛƴΦ ǿ zakresie produkcji 

ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍarowej i ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ochrony 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀύΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino PolskaΦ WŜȍŜƭƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino Polska ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƴƛŜȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘȅƳƛ ǿȅƳƻƎŀƳƛΣ ƳƻȍŜ ƻƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ Řƻ ȊŀǇƱŀǘȅ ƪŀǊΣ ƻǇƱŀǘ ƭǳō ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΣ 

a ƴŀǿŜǘ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ Řƻ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Grupy Dino Polska 

ōȅƱŀ ƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ȊƳƛŀƴ όƴǇΦ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴƛƪƻǘȅƴƻǿȅŎƘύΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏΣ ȍŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƳŀƧŊŎŜ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Grupy Dino Polska, a w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇƛǎȅ Ȋ zakresu ochrony 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƭǳō ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ǿ Polsce i w ¦9Σ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 

zaostrzone. W ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ǊƻȊǿŀȍŀƴƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƘŀƴŘŜƭ ǿ niedziele w sklepach takich jak te prowaŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻΦ tƻƳƛƳƻ 

ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǿ 2017 Ǌƻƪǳ ƴƛŜŘȊƛŜƭŀ ōȅƱŀ ŘƴƛŜƳ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ tygodniowych przychodach Grupy 
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Dino PolskaΣ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ tƻƭǎŎŜ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅ 

ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Grupy Dino Polska oraz ǇƻǇȅǘǳΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅōȅ ǇƻƪǊȅǘŜ ƳƻȍƭƛǿȅƳ ǎǇŀŘƪƛŜƳ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ όƳΦƛƴΦ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀύ ƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻǇȅǘŜƳ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 

dni tygodnia. 

²ƻōŜŎ ōǊŀƪǳ ƧŀǎƴƻǏŎƛ Ŏƻ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ Grupa Dino Polska w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

zobowiŊȊŀƴŀ Řƻ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƭǳō ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǎƪƭŜǇƽǿΣ ŎŜƴǘǊƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ȊŀƪƱŀŘǳ ƳƛťǎƴŜƎƻ 

prowadzonego przez Agro-wȅŘȊȅƴť Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ƻōƛŜƪǘȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŜ ǇǊzez 

DǊǳǇť 5ƛƴƻ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊȅƎƻǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴƛȍ ƻōŜŎƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ  

bƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 

dodatkowych i ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻǎȊǘƽǿ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Řƻ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ǿƻōŜŎ ƻǇƛǎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Grupy Dino PolskaΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ 

i ǿȅƴƛƪƛ ƭǳō ƴŀ ŎŜƴť ǊȅƴƪƻǿŊ !ƪŎƧƛΦ 

WdroŨenie podatku od sprzedaŨy detalicznej moŨe niekorzystnie wpğynŃĺ na Grupň Dino 

² ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ǊƻȊǿŀȍŀƴƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

detalicznej. W Řƴƛǳ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмс ǊΦ ǿŜǎȊƱŀ ǿ Polsce w ȍȅŎƛŜ ǳǎǘŀǿŀ Ȋ dnia 6 lipca 2016 r. o podatku 

oŘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧ όαUstawa o tƻŘŀǘƪǳ ƻŘ {ǇǊȊŜŘŀȍȅ 5ŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧέύΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

Ustawy o tƻŘŀǘƪǳ ƻŘ {ǇǊȊŜŘŀȍȅ 5ŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧ {ǇƽƱƪŀ ǇƻŘƭŜƎŀƱŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ ȊŀǇƱŀǘȅ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧ ƻŘ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇƻǿȅȍŜƧ мт Ƴƭƴ PLN w wyǎƻƪƻǏŎƛ лΣу҈ ƻŘ 

ŎƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ ƳƛťŘȊȅ мт Ƴƭƴ PLN a 170 mln t[b ƻǊŀȊ мΣп҈ ƻŘ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ 

ǇƻǿȅȍŜƧ мтл Ƴƭƴ PLN. 

² Řƴƛǳ мф ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмс ǊΦ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǿȅŘŀƱŀ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƻ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť 

ǇƻōƻǊǳ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǳȊƴŀƴȅ Ȋŀ ǎǇǊȊŜŎȊƴȅ Ȋ przepisami 

UE o ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƎŘȅȍ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ ƻƴ ǇŜǿƴŜ ǇǊȊȅǿƛƭŜƧŜ ƳŀƱȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŊΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ мр listopada 2016 r. o zmianie ustawy o 

podaǘƪǳ ƻŘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜǎǳƴƛťǘƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ ƻŘ {ǇǊȊŜŘŀȍȅ 

5ŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧ Řƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ƻŘ Řƴƛŀ м stycznia 2019 r. 

/ƘƻŎƛŀȍΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜΣ ƴŀ 5ŀǘť Raportu ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘŜǘalicznej nie ma 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ȍŀŘƴŜƧ ȊŜ {ǇƽƱŜƪ Ȋ Grupy Dino Polska, od 2019 r. ƳƻȍŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 

ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ Grupy Dino Polska ƭǳō ƻōƴƛȍȅŏ ƧŜƧ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ 

i ǿȅƴƛƪƛ ƭǳō ƴŀ ŎŜƴť ǊȅƴƪƻǿŊ !ƪŎƧƛΦ 

Zmiany przepis·w prawa podatkowego wğaŜciwych dla dziağalnoŜci Grupy Dino Polska lub ich interpretacji, 

a takŨe zmiany indywidualnych interpretacji przepis·w prawa podatkowego mogŃ niekorzystnie wpğynŃĺ na 

Grupň Dino 

tǊȊŜǇƛǎȅ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊŀǿŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǎŊ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜ ƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ŎȊťǎǘȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳΦ tǊŀƪǘȅƪŀ 

stosowania prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita, a w ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƛŜ ǎŊŘƽǿ 

administracyjnych w tyƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ 

ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ƻǊƎŀƴȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ƴƛŜ ŘƻƪƻƴŀƧŊ ƻŘƳƛŜƴƴŜƧΣ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ Řƭŀ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō {ǇƽƱŜƪ 

z Grupy Dino Polska ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƭǳō {ǇƽƱƪƛ 
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z Grupy Dino Polska. W ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Grupa Dino Polska ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ ǊȅȊȅƪŀΣ ȍŜ ǿǊŀȊ 

z ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳƴƛƪŀƴƛŀ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƱǳƎǳƧŊ ǎƛť ƪƭŀǳȊǳƭŀƳƛ 

generalnymi i ƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŀ ƻǊŀȊ ȊŀƪǊŜǎ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴy w praktyce przez 

organy podatkowe i ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƻ ǎŊŘƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ŘƻƪƻƴŀƧŊ ƻŘƳƛŜƴƴŜƧ 

od Grupy Dino Polska ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƭǳō {ǇƽƱƪƛ 

z Grupy Dino PolskaΦ 5ƻǘȅŎȊȅŏ ǘƻ ƳƻȍŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ 

u ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ Ǉƻ ǿŜƧǏŎƛǳ ǿ ȍȅŎƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǳȊǳƭť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ 

ǳƴƛƪŀƴƛŀ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ ǊȅȊȅƪŀΣ ȍŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ 

interpretacje podatkowe, uzyǎƪŀƴŜ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Ƨǳȍ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƭǳō {ǇƽƱƪƛ Ȋ Grupy Dino Polska, 

ȊƻǎǘŀƴŊ Ȋ tego samego powodu zmienione lub pozbawione mocy ochronnej. Praktyka legislacyjna 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧť Řƻ ǳŎƘǿŀƭŀƴƛŀ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ Ȋ dziedziny prawa podatkowego 

ƳƻƎŊŎȅŎƘ ƳƛŜŏ ǎƪǳǘŜƪ ǊŜǘǊƻŀƪǘȅǿƴȅΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴŊŏ ƳƻȍŜ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΦ 

LǎǘƴƛŜƧŜ ǘŀƪȍŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΣ ƴƻǿŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ±!¢Σ {ǇƽƱƪŀ ƭǳō {ǇƽƱƪƛ Ȋ Grupy Dino Polska ōťŘŊ ƳǳǎƛŀƱȅ ǇƻŘƧŊŏ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀǿŎȊŜΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǿȅƳǳǎȊƻƴȅƳƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǎƛť Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŀƭōƻ ƳƻȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǎǇŀŘƪƛŜƳ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Grupy Dino Polska (w przypadku wzrostu podatku VAT). Z uwagi na 

ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ ȊŀƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ 

ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō {ǇƽƱŜƪ Ȋ Grupy Dino Polska w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜǇǊȊŜŘŀǿƴƛƻƴȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 

ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Grupy Dino PolskaΣ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ǿȅƴƛƪƛ ƻǊŀȊ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ 

wȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ 

WiňkszoŜciowy akcjonariusz moŨe podejmowaĺ decyzje, kt·re mogŃ byĺ sprzeczne z interesami pozostağych 

akcjonariuszy lub mogŃ wywieraĺ inny negatywny wpğyw na Grupň Dino  

DƱƽǿƴȅ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊΣ Ƨŀƪƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǿȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ {ǇƽƱƪƛ ƳƻȍŜ ǎǇǊŀǿƻǿŀŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŊ ƪƻƴǘǊƻƭť 

ƴŀŘ {ǇƽƱƪŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳΦƛƴΦ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǇǊŀǿȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ zgody Walnego Zgromadzenia. 

aƻȍŜ Ƴǳ ǘƻ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ {ǇƽƱƪƛΣ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 

ǿȅōƽǊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƛ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ {ǇƽƱŜƪ Ȋ Grupy Dino Polska oraz na 

wszelkie inne decyzje wymagajŊŎŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ 

² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ǿȅǿƛŜǊŀŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘŜŎȅȊƧŜ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ sprawie 

ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƛ ƧŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀŏ ƻ ƧŜƧ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƴƛǳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 

ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘΣ ŀƭōƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀŏ ƻ wȅǇƱŀŎƛŜ ǿ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΣ Ŏƻ 

ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǿ ǎǇǊȊŜŎȊƴƻǏŎƛ Ȋ interesem i ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ƛƴƴȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƭǳō ½ŀǊȊŊŘǳΦ LƴǘŜǊŜǎȅ 

DƱƽǿƴŜƎƻ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ i ƛƴǘŜǊŜǎȅ ƛƴƴȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ {ǇƽƱƪƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊƻȊōƛŜȍƴŜΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ na wyniki 

Grupy Dino Polska, a ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŎŜƴť !ƪŎƧƛΦ  
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7. _AD KORPORACYJNY 

7.1. hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ stosowaniu ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

5ƛƴƻΣ Ƨŀƪƻ ǎǇƽƱƪŀ ƴƻǘƻǿŀƴŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ 

²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ȊŀǎŀŘƻƳ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅƳ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ 

5ƻōǊŜ tǊŀƪǘȅƪƛ {ǇƽƱŜƪ bƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt² нлмсΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ DƛŜƱŘȅ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƎǇǿΦǇƭύ ǿ ǎŜƪŎƧƛ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƧ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛƻƳ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

ǎǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘΦ  

5ƻōǊŜ tǊŀƪǘȅƪƛ {ǇƽƱŜƪ bƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt² нлмс ǘƻ ȊōƛƽǊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƛ ȊŀǎŀŘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƻǊƎŀƴƽǿ ǎǇƽƱŜƪ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ WŜȍŜƭƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ 

ȊŀǎŀŘŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ƎƛŜƱŘƻǿŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ǘǊǿŀƱȅ ƭǳō ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀǊǳǎȊƻƴŀ 

ƛƴŎȅŘŜƴǘŀƭƴƛŜΣ ǎǇƽƱƪŀ ƎƛŜƱŘƻǿŀ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ tym fakcie w formie raportu 

ōƛŜȍŊŎŜƎƻΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎǇƽƱƪŀ ƎƛŜƱŘƻǿŀ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ ŘƻƱŊŎȊȅŏ Řƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ǊƻŎȊƴŜƎƻ Ǌŀport 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ 5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪ {ǇƽƱŜƪ bƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt² 

2016 w danym roku obrotowym.  

5ƛƴƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƛ ȊŀǎŀŘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ 5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪŀŎƘ {ǇƽƱŜƪ 

Notowanych na GPW 2016, za ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ: 

· {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ȊŀǎŀŘŀ LΦ½ΦмΦоΦ ς ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǎŎƘŜƳŀǘǳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ȊŀŘŀƵ 

i ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜƎƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ LLΦ½ΦмΦ 

½ŀǎŀŘŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴƛŜǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ȊŀǎŀŘȅ LLΦ½ΦмΦ 

· {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ȊŀǎŀŘŀ LΦ½ΦмΦуΦ ς ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱƪƛ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜ р ƭŀǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ŦƻǊƳŀŎƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǘȅŎƘ 

ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ 

Dino zamierza ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ŘŀƴŜ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜ р ƭŀǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ŦƻǊƳŀŎƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ 

ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿ нлмс ǊΦ 

ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ a{{C ƛ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƴƛŜƳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴia 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ t{wΣ ǿ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ 

ŘƻǎǘťǇƴŜ ōťŘŊ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƭŀǘŀΣ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƪǊƽǘǎȊȅ ƴƛȍ р ƭŀǘ , zgodnie 

ze Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym. 

· {ȊŎȊŜƎƽƱƻwa zasada I.Z.1.20. ς ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ȊŀǇƛǎǳ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ 

zgromadzenia, w formie audio lub wideo. 

{ǇƽƱƪŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜΥ όƛύ ǿȅƪŀȍŊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ 
obrad Walnego Zgromadzenia, w foǊƳƛŜ ŀǳŘƛƻ ƭǳō ǿƛŘŜƻΣ ƻǊŀȊ όƛƛύ ȊƎƱƻǎȊŊ {ǇƽƱŎŜ ǘŀƪƛŜ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜΣ ǘƻ {ǇƽƱƪŀ ŘƻǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛ ōťŘȊƛŜ 
Ǉǳōƭƛƪƻǿŀŏ ȊŀǇƛǎ Ȋ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƻōǊŀŘ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŀǳŘƛƻ ƭǳō ǿƛŘŜƻΣ ƴŀ ǎǿƻƧŜƧ 
stronie internetowej. 

· Rekomendacja II.R.2 ς ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǎƪƱŀŘǳ ƻǊƎŀƴƽǿ 

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƱŎƛΦ 

{ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ ½ŀǊȊŊŘȊƛŜ ƛ Radzie Nadzorczej. 
W ǎƪƱŀŘ ŘǿǳƻǎƻōƻǿŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ǎȊŜǏŎƛƻƻsobowej wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴŀ 5ŀǘť Raportu nie wchodzi 
ȍŀŘƴŀ ƪƻōƛŜǘŀΦ {ǇƽƱƪŀ ǿȅǊŀȍŀ ǇƻǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻƭƛǘȅƪťΣ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊŊ ǿ {ǇƽƱŎŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴŜ ǎŊ ƻǎƻōȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴŜΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ Ƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƽǿΦ 

· {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ȊŀǎŀŘŀ LLΦ½ΦмΦ ς ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘu. 
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² {ǇƽƱŎŜ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ŦƻǊƳŀƭƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ȊŀŘŀƵ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 
W ƻŎŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ ǘŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿƴŜ ƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ ƻōŜŎƴŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǎƪŀƭƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΦ 

· Rekomendacja IV.R.2. ς w zakresie, w ƧŀƪƛƳ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿ walnym 

ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ŘǿǳǎǘǊƻƴƴŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǿ czasie rzeczywistym, w ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƳƻƎŊ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀŏ ǎƛť 

w ǘƻƪǳ ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛƴƴȅƳ ƴƛȍ ƳƛŜƧǎŎŜ ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ 

zgromadzenia. 

{ǇƽƱƪŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ōťŘȊƛŜ ǇƻŎƛŊƎŀŏ 

ƴƛŜǿǎǇƽƱƳƛŜǊƴŜ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǘŀƪŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ƪƻǎȊǘȅ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ 

Ȋŀǎƻōȅ {ǇƽƱƪƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƭŀƴǳƧŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΦ 

· IV.Z.2. ς ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ ƻōǊŀŘ 

walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. 

{ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƭŀƴǳƧŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴƛŀ ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƪƻǎȊǘȅ ƛ Ȋŀǎƻōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳǳǎƛŀƱŀōȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǇƻǏǿƛťŎƛŏΦ bƛŜƳƴƛŜƧ {ǇƽƱƪŀ 

ǊƻȊǿŀȍȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧť ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳΣ ƧŜȍŜƭƛ ǘŀƪŊ ǇƻǘǊȊŜōť ōťŘŊ 

ȊƎƱŀǎȊŀƭƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜΦ 

Ponadto, w odniesieniu do rekomendacji I.R.2. 5ƛƴƻ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ ȍŜ nie prowadȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

sponsoringowej. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ charytatywna ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ CǳƴŘŀŎƧƛ 5ƛƴƻ 

bŀƧōƭƛȍŜƧ /ƛŜōƛŜΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр ǊΦ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ publicznego. Celem 

ŦǳƴŘŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ōŜȊƛƴǘŜǊŜǎƻǿƴŜ ƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŎƘƻǊȅƳ 

i dzieciom. 

W {ǇƽƱŎŜ nie funkcjonuje formalna polityka ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza 

ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 

i ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿƛŜƪǳΣ ǇƱŎƛΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŎȊȅ ƛƴnych cech. Tymi samymi kryteriami 

ƪƛŜǊǳƧŜ ǎƛť ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ŘŜŎȅȊƧŜ ƪŀŘǊƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿΦ {ǇƽƱƪŀ 

ŘƻƪƱŀŘŀ ǎǘŀǊŀƵ ŀōȅ ǿǎȊȅǎŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳƛŜƭƛ ǊƽǿƴŜ ǎȊŀƴǎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ŀǿŀƴǎǳΦ 

7.2. {ȅǎǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Jednostki DomiƴǳƧŊŎŜƧ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊΥ  

· ¦ǎǘŀǿŊ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ Ȋ Řƴƛŀ нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффп ǊΦ όǘŜƪst jednolity ς Dz.U. z 2017 r. poz. 2342 z 

ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ȊƳƛŀƴami),  

· wŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƪǎƛťƎƻǿŜƧ ƻǇŀǊǘȅƳƛ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǿ Dino Polska S.A., 

· oōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΣ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ ǎǘŀǘǳǘǳ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ {Φ!Φ 

{ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ jest zgodnƛŜ Ȋ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ 

{ǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ς zawiera ono 

ƪƻǊŜƪǘȅ ƴƛŜ ǳƧťǘŜ ǿ ƪǎƛťƎŀŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ {ǇƽƱŜƪ DY 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ {Φ!ΦΣ ǿprowadzone 

w celu doprowadzenia jednostkowych danych finansowȅŎƘ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƛ {ǇƽƱŜƪ ½ŀƭŜȍƴȅŎƘ 

DY 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ {!Φ Řƻ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ a{{CΦ 
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tǊƻŎŜǎ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ƻōƧťǘȅ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΦ {ȅǎǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 

obejmuje:  

· ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ {ǇƽƱŜƪ DY 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ {Φ!Φ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ƛƳ ȊŀŘŀƵ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ όƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŜƳ 

ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Řƻ ƪƻƵŎŀύ 

· ƪƻƴǘǊƻƭť ŦǳƴƪŎȅƧƴŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǇƻŘƭŜƎƱȅƳƛ ƪƻƳƽǊƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴizacyjnymi przez 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊȅŎƘΦ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ 

ƻŎŜƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ǿǊŀȊ Ȋ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƛŎƘ ƳƛƴƛƳŀƭizacji lub 

ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀΦ bŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎo 

WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƻǊŀȊ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ DY 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ {Φ!Φ ǎǇǊŀǿǳƧŜ DƱƽǿƴȅ 

YǎƛťƎƻǿȅ ƻǊŀȊ /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘǎΦ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǎƱǳȍōȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ-ƪǎƛťƎƻǿŜΦ 

tǊƻŎŜǎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť Ƨǳȍ ƴŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘ DǊǳǇȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ 

ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ DY 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ {Φ!Φ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎŜƳ 

ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ƻǊŀȊ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ǇŜǊǎƻnel kierowniczy.  

tƻǇǊŀǿƴƻǏŏ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ 

bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ wŀŘȊƛŜ ȊŀŘŀƵ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳΦ ² ŎŜƭǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ 

danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze staneƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǿ ƪǎƛťƎŀŎƘ 

ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΣ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ōŀŘŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅŘŀƧŜ ƻǇƛƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ƛ ǎǘŀƴŜƳ 

faktycznym oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk tak, aby 

ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƱȅ ƻƴŜ ƴŀ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŏ ƛ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

7.3. YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅΣ akcje i akcjonariusze Dino Polska 

Na 5ŀǘť wŀǇƻǊǘǳ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛ фΦулпΦллл PLN i ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ фуΦлплΦллл akcji 

ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ !Σ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл t[b ƪŀȍŘŀΦ !ƪŎƧŜ ƴƛŜ ǎŊ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŜ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳΣ ǇǊŀǿŀ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ŀƴƛ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƳŀƧŊǘƪǳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΦ 

W {ǇƽƱŎŜ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ Akcje ŘŀƧŊŎŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜΦ bƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǘŜȍ ȍŀŘƴŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ i ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ Akcji Dino 

(z ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƴƛȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘΣ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻŦŜǊǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Řƻ 

niezbywania Akcji). Na 5ŀǘť wŀǇƻǊǘǳ:  

· ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ !ƪŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ όƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ kapitale 

ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳύΣ 

· {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ !ƪŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ !ƪŎƧƛ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȍŀŘƴŀ {ǇƽƱƪŀ ½ŀƭŜȍƴŀ ŀƴƛ ƻǎƻōŀ ǘǊȊŜŎƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ƭǳō ƴŀ ǊȊŜŎȊ {ǇƽƱƪƛΣ 

· ŀƴƛ {ǇƽƱƪŀΣ ŀƴƛ ȍŀŘƴŀ ȊŜ {ǇƽƱŜƪ ½ŀƭŜȍƴȅŎƘ ƴƛŜ ƴŀōȅǿŀƱȅ ǿ 2017 r. Akcji ǿƱŀǎƴȅŎƘ (Dino Polska), 

· ŀƴƛ ƪŀǇƛǘŀƱ {ǇƽƱƪƛΣ ŀƴƛ ȍŀŘƴŜƧ ȊŜ {ǇƽƱŜƪ ½ŀƭŜȍƴȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻǇŎƧƛΣ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǳȊƎƻŘƴƛƻƴŜ ǿŀǊǳƴƪƻǿƻΣ ŀƴƛ ōŜȊǿŀǊǳƴƪƻǿƻΣ ȍŜ ƪŀǇƛǘŀƱ ƪǘƽǊŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť 

przedmiotem opcji,  
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· ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ȊŀƳƛŜƴƴŜ ƭǳō ǿȅƳƛŜƴƴŜ ƴŀ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ όǿ ǘȅƳ !ƪŎƧŜύ {ǇƽƱƪƛ 

aƴƛ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ Ȋ warrantami, oraz 

· {ǘŀǘǳǘ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ Řƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻΦ 

 

Struktura akcjonariatu Dino Polska S.A. wg. stanu na koniec 2017 r. 

 
Liczba akcji oraz liczba 
ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ 

zgromadzeniu 

 ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƛ ǿ ƎƱƻǎŀŎƘ ƴŀ 

walnym zgromadzeniu 

¢ƻƳŀǎȊ .ƛŜǊƴŀŎƪƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀƭŜȍƴȅƳ1...................  50 103 000  51,10% 

Pozostali akcjonariusze ...........................................................  47 937 000  48,90% 

 

W marcu i kwietniu 2017 r. ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ Akcji Dino (w oparciu o prospekty 

ŜƳƛǎȅƧƴȅ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ мт ƳŀǊŎŀ нлмт ǊΦύ, w wyniku 

ƪǘƽǊŜƧ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ tƻƭƛǎƘ {ƛƎƳŀ DǊƻǳǇ {ΦŁ ǊΦƭΦ ǎǇǊȊŜŘŀƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ǉƻsiadane AkcjeΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ 49% 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎe Řƻ пф҈ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ 

{ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ŜƳƛǘƻǿŀƱŀ ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ w ofercie publicznej.  

bŀ 5ŀǘť wŀǇƻǊǘǳΣ ǿŜŘƱǳƎ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ǿƛŜŘȊȅ {ǇƽƱƪƛΣ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŜƳ ŀƪŎƧƛ 5ƛƴƻΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ς 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ς co najmniej 5% liczby ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ōȅƱ ƧŜŘȅƴƛŜ 

¢ƻƳŀǎȊ .ƛŜǊƴŀŎƪƛΣ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 5ƛƴƻ Polska. 

bŀ 5ŀǘť wŀǇƻǊǘǳ {ȊȅƳƻƴ tƛŘǳŎƘΣ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇƻǎƛŀŘŀƱ мпм ллл ŀƪŎƧƛΦ aƛŎƘŀƱ YǊŀǳȊŜΣ /ȊƱƻƴŜƪ 

½ŀǊȊŊŘǳ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ƴŀ 5ŀǘť wŀǇƻǊǘǳ ол ллл ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΦ  

{ǇƻǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ŀƪŎƧŜ 5ƛƴƻ ƴŀ 5ŀǘť wŀǇƻǊǘǳ ǇƻǎƛŀŘŀƭƛΥ ¢ƻƳŀǎȊ .ƛŜǊƴŀŎƪƛ 

όtǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧύ ς ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻǊŀȊ 9Ǌȅƪ .ŀƧŜǊ 

9 582 akcje ƛ {ƱŀǿƻƳƛǊ WŀƪǎȊǳƪ 1 600 akcji. 

 ² Řƴƛǳ нл ƳŀǊŎŀ нлмт ǊƻƪǳΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ŀƪŎƧƛΣ tŀƴ ¢ƻƳŀǎȊ .ƛŜǊƴŀŎƪƛ ȊŀŎƛŊƎƴŊƱ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿ zakresie niezbywania, posiadanych przed przeprowadzeniem oferty publicznej, 51% 

ŀƪŎƧƛ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ Řƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǎǳ тнл Řƴƛ ƻŘ Řŀǘȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ƴŀ Dt²Σ ƪǘƽǊȅ 

ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ мф ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмт ǊƻƪǳΦ tƻƴŀŘǘƻ {ǇƽƱƪŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƱŀ ǎƛť Řƻ ƳΦƛƴΦ ƴƛŜŜƳƛǘƻǿŀƴƛŀ 

i ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ осл Řƴƛ ƻŘ Řŀǘȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ƴŀ Dt²Φ ½ ƪƻƭŜƛ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 

ZŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀōȅƭƛ ŀƪŎƧŜ ǿ ramach 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘȅŎƘ  ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ 

Řƻ ƴƛŜȊōȅǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ƻŘ ƛŎƘ ƴŀōȅŎƛŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿǿΦ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 

ƻǇƛǎŀƴŜ ǎŊ ǿ ǇǊƻǎǇŜƪŎƛŜ ŜƳƛǎȅƧƴȅƳ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ YbC ǿ Řƴƛǳ мт ƳŀǊŎŀ нлмт ǊƻƪǳΦ 

{ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀƪŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ z ŎȊȅƳ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀƪŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎh.  

SǇƽƱŎŜ ƴƛŜ ǎŊ ȊƴŀƴŜ ȍŀŘƴŜ ǳƳƻǿȅΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƻƎŊ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ȊƳƛŀƴȅ 

w proporcjach Akcji posiadanych przez akcjonariuszy. 

W 2017 r. oraz Řƻ 5ŀǘȅ wŀǇƻǊǘǳ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ȍŀŘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ. 

                                                             
1 BT Kapitağ Sp. z o.o., podmiot zaleŨny od Tomasza Biernackiego posiada ğŃcznie 103 tys. akcji Sp·ğki 
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7.4. Obligacje Dino Polska 

21 wrzeǏnia 2017 r. ½ŀǊȊŊŘ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ podjŊƱ uchwaƱť w sprawie ustanowienia programu emisji 

obligacji SpƽƱki do kwoty 500 mln PLN (ΕProgramέ). W ramach Programu SpƽƱka moȍŜ dokonywaŏ 

wielokrotnych emisji niemajŊcych formy dokumentu (zdematerializowanych), zabezpieczonych 

obligacji na okaziciela, w zƱotych polskich. Obligacje emitowane w ramach Programu bťdŊ 

proponowane do nabycia zgodnie z art. 33 pkt 2 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach (Dz.U. 

2015 poz. 238 z pƽȋƵ. zm.). 

Decyzje dotyczŊce uruchamiania kolejnych emisji w ramach Programu oraz ich wartoǏci bťdŊ 

podejmowane w oparciu o bieȍŊce potrzeby SpƽƱki zwiŊzane z pozyskiwaniem finansowania. 

SzczegƽƱowe parametry emisji obligacji bťdŊ ustalane przed emisjŊ danej serii obligacji. Poszczegƽlne 

serie obligacji emitowanych w ramach Programu mogŊ przewidywaŏ rejestracjť obligacji w depozycie 

prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierƽw WartoǏciowych S.A. oraz wprowadzenie obligacji 

do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez GieƱdť Papierƽw WartoǏciowych 

w Warszawie S.A. lub BondSpot S.A. 

Celem Programu jest dywersyfikacja ȋrƽdeƱ finansowania oraz optymalizacja kosztƽw dziaƱalnoǏci 

SpƽƱki. Program nie wpƱywa na dotychczasowe zaƱoȍenia SpƽƱki dotyczŊce ogƽlnego poziomu 

zadƱuȍenia netto w relacji do wyniku EBITDA. 

|rodki pieniťȍne pozyskane w ramach Programu przeznaczone zostanŊ na rozwƽj dziaƱalnoǏci SpƽƱki 

w ramach dotychczas przyjťtej strategii rozwoju, polegajŊcej w szczegƽlnoǏci na rozwoju wƱasnej 

sieci ƳŀǊƪŜǘƽǿ wraz z centrami dystrybucyjnymi i sieciŊ logistycznŊ. 

мо ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмт ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƱŀ, w ramach Programu, 100.000 zabezpieczonych obligacji 

na okaziciela serii 1/2017 o wartoǏci nominalnej 1.000 PLN kaȍda i ƱŊcznej wartoǏci nominalnej 100 

mln PLN (ΕObligacjeέ). ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ hōƭƛƎŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅȍŜƧ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ŎŜƭŜƳΦ 

Obligacje ǎŊ zabezpieczone  porťczeniami wybranych spƽƱek z Grupy KapitaƱowej Dino Polska. Cena 

emisyjna Obligacji ōȅƱŀ rƽwna ich wartoǏci nominalnej. Obligacje zostaƱȅ zaproponowane do nabycia 

w ramach emisji prywatnej (zgodnie z art. 33 pkt 2 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach 

(Dz.U. 2015 poz. 238 z pƽȋƵ. zm.)) i ǎŊ oprocentowane wedƱug zmiennej stopy procentowej 

wynoszŊcej WIBOR 3M powiťkszony o staƱŊ marȍť w wysokoǏci 1,30 punktu procentowego w skali 

roku. 

Obligacje ȊƻǎǘŀƱȅ zarejestrowane w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierƽw 

WartoǏciowych S.A. i wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym 

przez GieƱdť Papierƽw WartoǏciowych w Warszawie S.A. lub BondSpot S.A. DzieƵ wykupu Obligacji 

zostaƱ wyznaczony na 13 paȋdziernika 2020 r. 

tƻƴƛȍǎȊŜ ǘŀōŜƭŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƻōƭƛƎŀŎƧŀŎƘ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ DǊǳǇȅ 

YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ  
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Tabela poniŨej przedstawia informacje dotyczŃce trwajŃcego programu emisji obligacji, kt·re zostağy 

wyemitowane przez Sp·ğkň na rzecz Pol-Food.  
 

Seria 

obligacji  

Emitent 

obligacji  

Nabywca 

obligacji  

Liczba 

obligacji na  

31 grudnia 

2017 

Rodzaj 

obligacji  Data emisji 

WartoŜĺ 

nominalna / 

cena emisyjna Oprocentowanie 

Data 

wykupu 

Kwota 

wykupu 

(kapitağ) 

O Sp·ğka Pol-Food 16.100.000 Na okaziciela 25 kwietnia 2016 PLN 1 / PLN 1 4% w skali roku 

26 kwietnia 

2020 r. 

PLN 

16.100.000,00 

P Sp·ğka Pol-Food 38.000.000 Na okaziciela 10 kwietnia 2017 PLN 1 / PLN 1 3% w skali roku 

10 kwietnia 

2020 r. 

PLN 

38.000.000,00 
 

 

 

²ŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅ ǿȅƪǳǇ ǿǿΦ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿȅ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿȅƪǳǇǳ 

ŀƪǘǳŀƭƴŜƳǳ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊƻǿƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ ƴŀ о Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƻǇŎƧƛ. 

Tabela poniŨej przedstawia informacje dotyczŃce obligacji CWN posiadanych przez Dino Polska.  

Seria 

obligacji  

Emitent 

obligacji  

Nabywca 

obligacji  

Liczba 

obligacji na 

31 grudnia 

2017 

Rodzaj 

obligacji  Data emisji 

WartoŜĺ 

nominalna / cena 

emisyjna Oprocentowanie 

Data 

wykupu 

Kwota 

wykupu 

(kapitağ) 

A CWN Sp·ğka 1.957.728 

Na 

okaziciela 15 maja 2014 r. PLN 10 / PLN 10 8,1% w skali roku 

26 maja 

2018 r. 

PLN 

19.577.280,00 

B CWN Sp·ğka 883.200 
Na 

okaziciela 8 grudnia 2014 r. PLN 1 / PLN 1 8,1% w skali roku 
19 grudnia 

2018 r. 
PLN 

883.200,00 

C CWN Sp·ğka 165.750 

Na 

okaziciela 7 grudnia 2015 r. PLN 10 / PLN 10 8,1% w skali roku 

15 grudnia 

2019 

PLN 

1.657.500,00 

²ŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅ ǿȅƪǳǇ ǿǿΦ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿȅ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿȅƪǳǇǳ 

ŀƪǘǳŀƭƴŜƳǳ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊƻǿƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ ƴŀ о Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƻǇŎƧƛ. 

7.5. ½ŀǊȊŊŘ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ 

YŀŘŜƴŎƧŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƧŜǎǘ ƱŊŎȊƴŀ ƛ ǿȅƴƻǎƛ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀΦ aŀƴŘŀǘ ŎȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿȅƎŀǎŀ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ 

Ȋ ŘƴƛŜƳ ƻŘōȅŎƛŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƛ ǇŜƱƴȅ 

rok obrotoǿȅ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

{ƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ 

½ŀǊȊŊŘ ƭƛŎȊȅ ƻŘ ƧŜŘƴŜƧ Řƻ ǇƛťŎƛǳ ƻǎƽōΦ [ƛŎȊōť ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘŀƴŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǳǎǘŀƭŀ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀΦ  

/ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ǿ ǘȅƳ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ǇƻǿƻƱǳƧŜ ƛ ƻŘǿƻƱǳƧŜ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀΦ YŀȍŘȅ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

½ŀǊȊŊŘǳ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ƻŘǿƻƱŀƴȅ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ ǿ dowolnym czasie, z podaniem lub bez 

podania przyczyny. Z ǿŀȍƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƳƻȍŜ ȊŀǿƛŜǎƛŏ ǿ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭǳō ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΦ /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǿƻƱŀƴȅ ƭǳō 

zawieszony w ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘ ǳŎƘǿŀƱŊ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ 

YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ½ŀǊȊŊŘǳ 

½ŀǊȊŊŘ ƪƛŜǊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ {ǇƽƱƪƛΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ƧŜƧ ƳŀƧŊǘƪƛŜƳ ƻǊŀȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ {ǇƽƱƪť ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ 

ǇǊȊŜŘ ǎŊŘŀƳƛΣ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ǿƱŀŘȊȅ ƛ ǿƻōŜŎ ƻǎƽō ǘǊȊŜŎƛŎƘΦ ½ŀǊȊŊŘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ǿŜ ǿǎȊystkich 

ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƴƛŜȊŀǎǘǊȊŜȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ {ǘŀǘǳǘǳ ƭǳō ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀ Řƻ ǿȅƱŊŎȊƴŜƧ 

kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǇǊŀǿ Řƻ 

podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji. ²ǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ǎŊ ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ 

i ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛ Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿ {ǇƽƱƪƛΦ 5ƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ 

ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 

ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ prokurentem. 
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/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ 

Na koniec 2017 ǊΦ ƻǊŀȊ ƴŀ 5ŀǘť wŀǇƻǊǘǳ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿŎƘƻŘȊƛ ŘǿƽŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ W 2017 r. oraz do 

5ŀǘȅ wŀǇƻǊǘǳ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ȍŀŘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

LƳƛť ƛ nazwisko Wiek Stanowisko 
5ŀǘŀ ƻōƧťŎƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ 
w obecnej kadencji 

5ŀǘŀ ǳǇƱȅǿǳ ƻōŜŎƴŜƧ 
kadencji 

Szymon Piduch ..................  46 tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 26.11.2015 26.11.2018 
aƛŎƘŀƱ YǊŀǳȊŜ ....................  35 /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 26.11.2015 26.11.2018 

aŀƴŘŀǘȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿȅƎŀǎŀƧŊ Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ ƻŘ Řŀǘȅ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀΣ ǘƧΦ Řƴƛŀ нс ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 

2018 r. Szymon Piduch ƻǊŀȊ aƛŎƘŀƱ YǊŀǳȊŜ ǎŊ ǇǊŀŎƻǿnikami Grupy Dino Polska od 2002 roku.  

Szymon Piduch od 2002 r. do grudnia 2009 r. ȊŀƧƳƻǿŀƱ m.in. stanowisko dyrektora finansowego. 

W ƳŀǊŎǳ нлмл Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳΦ ² {ǇƽƱŎŜ ƪƛŜǊǳƧŜ ƻōǎȊŀǊŜƳ 

ekspansji, inwestycji i operacyjnym.  

aƛŎƘŀƱ YǊŀǳȊŜ ǿ latach 2002-нллт ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧť ƪǎƛťƎƻǿŜƎƻΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ƪǎƛťƎƻǿŜƎƻ 

ς w latach 2007-2011 ς oraz kontrolera finansowego ς w latach 2011-2016. FǳƴƪŎƧť ŎȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 

ǇŜƱƴƛ od maja 2014 roku, a ƻŘ ƭƛǇŎŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǳƴƪŎƧť ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ ² {ǇƽƱŎŜ 

ƪƛŜǊǳƧŜ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŦƛƴŀƴǎƽǿΦ  

Wynagrodzenie i ǿŀǊǳƴƪƛ ǳƳƽǿ ƻ ǇǊŀŎť ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ 

Wynagrodzenie i zasady wynagradzania czğonk·w ZarzŃdu oraz zasady zatrudnienia czğonk·w ZarzŃdu 

Umowy pomiňdzy czğonkami ZarzŃdu a Sp·ğkŃ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ǎŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎťΦ ¦Ƴƻǿȅ ǘŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 

ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎȅ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜΣ ƳΦƛƴΦΥ ƻǇƛǎ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ 

ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΦ ¦Ƴƻǿȅ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅ 

i ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴŜ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǘǊȊȅƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŀΦ tƻƴŀŘǘƻ 

ǳƳƻǿȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǳŦƴƻǏŎƛΦ  

¦Ƴƻǿŀ ƻ ǇǊŀŎť ȊŀǿŀǊǘŀ Ȋ {ȊȅƳƻƴŜƳ tƛŘǳŎƘŜƳ ƻǊŀȊ aƛŎƘŀƱŜƳ YǊŀǳȊŜ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

½ŀǊȊŊŘǳ Řƻ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ƻŘ ǿǎȊŜƭƪƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō 

{ǇƽƱŜƪ ½ŀƭŜȍƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ǳƳƻǿȅ 

o ǇǊŀŎť Ȋ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ƳƻƎŊΥ όƛύ ȊŀǿǊȊŜŏ ǳƳƻǿȅ 

ƻ ǇǊŀŎťΣ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜƎƻΣ ǳƳƻǿȅ ŘƻǊŀŘŎȊŜƧ ƭǳō ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴƴŜƧ ǳƳƻǿȅ ƭǳō ȊƭŜŎŜƴƛŀ 

z ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō {ǇƽƱŜƪ ½ŀƭŜȍƴȅŎƘΣ 

ǇǊȊȅƧŊŏ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ ƭǳō ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳΤ όƛƛύ ŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ǎƛť 

ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō {ǇƽƱŜƪ ½ŀƭŜȍƴȅŎƘΣ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ Ƨŀƪƻ ǿƱŀǎƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜΤ όƛƛƛύ Ȋƻǎǘŀŏ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ ōŊŘȋ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƭǳō ǳǘǿƻǊȊȅŏ 

joint venture ƭǳō ƳƛŜŏ ƧŀƪƛƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō {ǇƽƱŜƪ ½ŀƭŜȍƴȅŎƘΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƻōǊƻŎƛŜ ǿ ƛƭƻǏŎƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ 

ƴŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ лΣнр҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ŘŀƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛΦ 

W ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ȊŀƪŀȊǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ 

{ǇƽƱƪƛ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭǳō ǇǊŀŎȅΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿ 

ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō 

{ǇƽƱŜƪ ½ŀƭŜȍƴȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō {ǇƽƱŜƪ ½ŀƭŜȍƴȅŎƘ stanowi taka 
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ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ƭǳō ƧŀƪƛƪƻƭǿƛŜƪ ǳŘȊƛŀƱ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅ ǇƻƪǊȅǿŀ ǎƛť ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ǿ ŎȊťǏŎƛ 

z ȊŀƪǊŜǎŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǘŜǊŀȊ ƭǳō ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛΦ ½ŀ 

naruszenie zakazu konkurencji w trakcie tǊǿŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ƪŀǊŀ ǳƳƻǿƴŀ 

w ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ с-ƪǊƻǘƴƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜȊ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇǊȊŜŘ ǳǎǘŀƴƛŜƳ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŀ Ȋŀ ǎȊƪƻŘť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ƧŜƧ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ 

ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪŀǊȅ ǳƳƻǿƴŜƧΦ ½ŀ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ȊŀƪŀȊǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ Ǉƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳ ǳƳƻǿȅ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ƪŀǊŀ ǳƳƻǿƴŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ н-ƪǊƻǘƴƻǏŎƛ ƪǿƻǘȅ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ǘȅǘǳƱŜƳ 

ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŀ Ȋŀ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎƛť ƻŘ ȊŀƪŀȊǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŀ Ȋŀ ǎȊƪƻŘť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ƧŜƧ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪŀǊȅ 

umownej. ½ŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ȊŀƪŀȊǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ Ǉƻ ǳǎǘŀƴƛǳ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƪŀȍŘŜƳǳ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

½ŀǊȊŊŘǳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŜ όǊȅŎȊŀƱǘύ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ мн-ƪǊƻǘƴƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 

ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇǊȊŜŘ ǳǎǘŀƴƛŜƳ 

stosunku pracy. hŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƱŀǘƴŜ ǿ Řǿǳƴŀǎǘǳ ƳƛŜǎƛťcznych ratach. 

tƻƴŀŘǘƻ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǎƱǳȍōƻǿȅŎƘ Ȋ ǘŜƭŜŦƻƴǳ 

ƪƻƳƽǊƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ ǇǊȊŜƴƻǏƴŜƎƻΣ ŀ {ȊȅƳƻƴ tƛŘǳŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ǎƱǳȍōƻǿŜƎƻΦ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŜƳƛŜ ǳȊƴŀƴƛƻǿŜ ƻŘ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ǳŎƘǿŀƱŀƳƛ wŀŘȅ 

bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǇǊŜƳƛƛ Ȋŀ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘǳΦ  

tƻƴŀŘǘƻ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōŜȊ ȊƎƻŘȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇƻŘƧŊŏ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ 

ȊŀǊȊŊŘǳ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪŀ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ǎǇƽƱƪƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Dino Polska. 

Umowy pomiňdzy czğonkami ZarzŃdu a Sp·ğkami ZaleŨnymi 

hǇǊƽŎȊ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ȊŜ {ǇƽƱƪŊΣ {ȊȅƳƻƴ tƛŘǳŎƘ ȊŀǿŀǊƱ ǳƳƻǿȅ ȊƭŜŎŜƴƛŀ Ȋ /²bΣ !ƎǊƻ-wȅŘȊȅƴŊ ƻǊŀȊ 

Pol-CƻƻŘΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ȊŀǊȊŊŘǳ 

ǘȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪΦ 

¦Ƴƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ {ȊȅƳƻƴŜƳ tƛŘǳŎƘŜƳ ŀ {ǇƽƱƪŀƳƛ ½ŀƭŜȍƴȅƳƛ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǳŦƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎƛť ƻŘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

konƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǳƳƽǿ ƻǊŀȊ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ 

ǳƳƽǿ Ȋ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅΦ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Ȋŀ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎƛť ƻŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǳƳƻǿƛŜ ƻ ǇǊŀŎť ȊŜ {ǇƽƱƪŊ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Ȋŀ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎƛť 

ƻŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǿƻōŜŎ ǿǿΦ ǎǇƽƱŜƪΦ 

hǇǊƽŎȊ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ȊŜ {ǇƽƱƪŊ aƛŎƘŀƱ YǊŀǳȊŜ ȊŀǿŀǊƱ ǳƳƻǿť ȊƭŜŎŜƴƛŀ Ȋ !ƎǊƻ-wȅŘȊȅƴŊΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ƪǘƽǊŜƧ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ȊŀǊȊŊŘǳ !ƎǊƻ-Rydzyny. Agro-

wȅŘȊȅƴŀ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅȊƴŀŏ aƛŎƘŀƱƻǿƛ YǊŀǳȊŜ ǇǊŜƳƛť ǳȊƴŀƴƛƻǿŊΦ 

Umowa z Agro-wȅŘȊȅƴŊ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǳŦƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ 

ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎƛť ƻŘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ 

oraz w okresie 1н ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ǳƳƻǿȅ Ȋ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅΦ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Ȋŀ 

ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎƛť ƻŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǳƳƻǿƛŜ ƻ ǇǊŀŎť ȊŜ {ǇƽƱƪŊ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Ȋŀ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎƛť ƻŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǿƻbec Agro-

Rydzyny. /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŜƳƛŜ ǳȊƴŀƴƛƻǿŜ ƻŘ {ǇƽƱŜƪ ½ŀƭŜȍƴȅŎƘΦ  
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WysokoŜĺ wynagrodzenia i innych ŜwiadczeŒ czğonk·w ZarzŃdu od Sp·ğki i Sp·ğek ZaleŨnych 

W tabeli poniŨej przedstawiono wysokoŜĺ wynagrodzenia i innych ŜwiadczeŒ naleŨnych lub otrzymanych przez 

poszczeg·lnych czğonk·w ZarzŃdu od Sp·ğki oraz Sp·ğek ZaleŨnych za 2017 rok. 

 

LƳƛť ƛ nazwisko 

Wynagrodzenie otrzymane 
ƻŘ {ǇƽƱƪƛ 

Wynagrodzenie otrzymane 
ƻŘ {ǇƽƱŜƪ ½ŀƭŜȍƴȅŎƘ 

Wynagrodzenie 
podstawowe z ǘȅǘǳƱǳ 
ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť 

Wynagrodzenie 
dodatkowe 

w postaci premii 
uznaniowych 

Wynagrodzenie 
podstawowe 

z ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ 
cywilnoprawnych 

Wynagrodzenie 
dodatkowe 

w postaci premii 
uznaniowych 

(tys. PLN) 

Szymon Piduch .........................   221,6 569,6 306,6 - 
aƛŎƘŀƱ YǊŀǳȊŜ ...........................  155,6 189,9 118,8 - 

 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻōƧťŎƛ ǎŊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧΦ 

¦Ƴƻǿȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ŀ {ǇƽƱƪŊ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ όƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ǇƻǿȅȍŜƧύ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎŀǘ 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛŎƘ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ ƭǳō ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ōŜȊ ǿŀȍƴŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƭǳō ƎŘȅ 

ich oŘǿƻƱŀƴƛŜ ƭǳō ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƧťŎƛŜΦ 

tƻȊŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлм7 r. w {ǇƽƱŎŜ ƻǊŀȊ {ǇƽƱƪŀŎƘ ½ŀƭŜȍƴȅŎƘ ƴƛŜ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜ ƭǳō ƻŘǊƻŎȊƻƴŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳ.  

Nie istƴƛŜƧŊ ǳƳƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ {ǇƽƱƪŊ ƭǳō {ǇƽƱƪŀƳƛ ½ŀƭŜȍƴȅƳƛ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ bƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŜƳŜǊȅǘǳǊ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ Řƭŀ ōȅƱȅŎƘ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ 

ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ŀƭōƻ ōȅƱȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊǳƧŊŎȅŎƘΦ  

tƻȊŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ŎȊƱƻƴƪowie ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

w ǳƳƻǿŀŎƘ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴȅƳ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 

motȅǿŀŎȅƧƴȅƳ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ tƻƭƛǎƘ {ƛƎƳŀ DǊƻǳǇ {ΦŁ r.l. z ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ Luksemburgu, 

ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ {ǇƽƱƪƛ ǿƎΦ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмс ǊΦΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǇƱŀǘȅ ōȅƱȅ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ 

IPO akcji Dino Polska. ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ōȅƭƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ 

ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ǿ Lth {ǇƽƱƪƛ Ȋŀ ōƭƛǎƪƻ рл҈ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ όǇƻ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 

podatku dochodowego). {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǘȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǇǊƻǎǇŜƪŎƛŜ 

ŜƳƛǎȅƧƴȅƳ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ YbC ǿ Řƴƛǳ мт Ƴŀrca 2017 r. oraz w Sprawozdaniu 

CƛƴŀƴǎƻǿȅƳ {ǇƽƱƪƛ Ȋŀ нлмс ǊΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ aƛŎƘŀƱ YǊŀǳȊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ 

мΦолл ǘȅǎΦ t[bΣ ŀ {ȊȅƳƻƴ tƛŘǳŎƘ сΦнлл ǘȅǎΦ t[bΦ _ŊŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŀ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇǊȊŜȊ 

tƻƭƛǎƘ {ƛƎƳŀ DǊƻǳǇ {ΦŁ r.l. ǿȅƴƛƻǎƱŀ тΦрлл ǘȅǎΦ t[b όȊ ŎȊŜƎƻ мтΣоо҈ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ aƛŎƘŀƱƻǿƛ YǊŀǳȊŜΣ 

a 82,67% Szymonowi Piduchowi). 

7.6. Walne zgromadzenie i prawa akcjonariuszy 

²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ȊǿƻƱǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ 

w ǎǇƻǎƽō ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ w Kodeksie SpƽƱŜƪ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘ  ƻǊŀȊ zgodnie z ¦ǎǘŀǿŊ ƻ Ofercie Publicznej. 

hƎƱƻǎȊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ŘƻƪƻƴŀƴŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴŀ нс Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ 

²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ƭǳō ǿ ƛƴƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ tƻƭǎŎŜ 

wskazanȅƳ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǿ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ƻ ȊǿƻƱŀƴƛǳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ. 
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²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ȊǿƻƱǳƧŜ ½ŀǊȊŊŘΦ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƳƻȍŜ ȊǿƻƱŀŏ ȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΣ 

ƧŜȍŜƭƛ ½ŀǊȊŊŘ ƴƛŜ ȊǿƻƱŀ Ǝƻ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜΣ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ȊǿƻƱŀƴƛŜ Ǝƻ 

uzna zŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜΦ tǊŀǿƻ ȊǿƻƱŀƴƛŀ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ {ǇƽƱƪƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅƳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿť ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō Ŏƻ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿť ƻƎƽƱǳ ƎƱƻǎƽǿ ǿ {ǇƽƱŎŜΦ ² ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ {ǇƽƱƪƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ 

ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ǘŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ {ǇƽƱƪƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ƳƻƎŊ ȍŊŘŀŏ ȊǿƻƱŀƴƛŀ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ umieszczenia 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǇǊaw w ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ǘŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ÀŊŘŀƴƛŜ ȊǿƻƱŀƴƛŀ 

ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ȊƱƻȍȅŏ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ƭǳō ǿ postaci 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΦ WŜȍŜƭƛ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ȍŊŘŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ 

nadzwyczajne Walne ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǿƻƱŀƴŜΣ ǎŊŘ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅ ƳƻȍŜ ǳǇƻǿŀȍƴƛŏ Řƻ 

ȊǿƻƱŀƴƛŀ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ {ǇƽƱƪƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ tym 

ȍŊŘŀƴƛŜƳΦ {ŊŘ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ǘŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ 

Prawo uczestniczenia w walnym zgromŀŘȊŜƴƛǳ ƳŀƧŊ ǘȅƭƪƻ ƻǎƻōȅ ōťŘŊŎŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ 

ǎȊŜǎƴŀǏŎƛŜ Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ƧŜƎƻ ŘŀǘŊ όŘȊƛŜƵ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀύΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƳŀƧŊ ǇǊŀǿƻ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊŀǿƻ ƎƱƻǎǳ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜȊ ǎǿƻƧŜƎƻ 

ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀΦ YŀȍŘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ Ƴŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ǇǊŀǿƻ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ƻōǊŀŘΦ tǊŜŎȅȊȅƧƴȅ ƻǇƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 

i ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ƻ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ 

Do kompŜǘŜƴŎƧƛ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ YƻŘŜƪǎƛŜ ǎǇƽƱŜƪ 

handlowych (KSH) i Statucie.  

tǊŀǿŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƛ ǎǇƻǎƽō ƛŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǎŊ ǿ Y{I ƻǊŀȊ 

Statucie. ½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǘŀǘǳǘŜƳΣ Řƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ m.in.: 

· ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ƛ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΤ  

· ǳǎǘŀƭŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΤ 

· tworzenie, ǳȍȅŎƛŜ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŎŜƭƻǿȅŎƘΣ ǳȍȅŎƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

zapasowego. 

½Ƴƛŀƴŀ {ǘŀǘǳǘǳ ǿȅƳŀƎŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻŘƧťǘŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ǘǊȊŜŎƘ ŎȊǿŀǊǘȅŎƘ 

ƎƱƻǎƽǿΦ ½Ƴƛŀƴŀ {ǘŀǘǳǘǳ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ȊƳƛŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ όŀǊǘΦ пмс Ϡ м 

YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘύ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ǿȅƪǳǇǳ ŀƪŎƧƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƴƛŜȊƎŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ȊƳƛŀƴťΣ 

ƧŜȍŜƭƛ ǳŎƘǿŀƱŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻǿȊƛťǘŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ 2/3 όŘǿƽŎƘ ǘǊȊŜŎƛŎƘύ ƎƱƻǎƽǿ 

w ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿť ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΦ  

7.7. Rada nadzorcza i komitety 

wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ǎǘŀƱȅ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ {ǇƽƱƪƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƧŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ YŀŘŜƴŎƧŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƧŜǎǘ ƱŊŎȊƴŀ ƛ ǿȅƴƻǎƛ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀΦ aŀƴŘŀǘ ŎȊƱƻnka Rady 

bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿȅƎŀǎŀ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ Ȋ ŘƴƛŜƳ ƻŘōȅŎƛŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƛ ǇŜƱƴȅ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ 
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wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƭƛŎȊȅ ƻŘ ǇƛťŎƛǳ Řƻ ƻǏƳƛǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ 

bŀ 5ŀǘť wŀǇƻǊǘǳΣ Ȋgodnie ze Statutem cȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎŊ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛ ǿ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ  

a) Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ¢ƻƳŀǎȊ .ƛŜǊƴŀŎƪƛ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀŏ Akcje ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ рл҈ 

ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ Ǉƭǳǎ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧťΣ ¢ƻƳŀǎȊ .ƛŜǊƴŀŎƪƛ ōťŘȊƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ 

Řƻ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇŜƱƴƛƱ 

ŦǳƴƪŎƧť tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǇƛǎŜƳƴŜƎƻ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ o ǇƻǿƻƱŀƴƛǳ ƭǳō 

ƻŘǿƻƱŀƴƛǳ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ {ǇƽƱŎŜΤ 

b) ǇƻȊƻǎǘŀƭƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎŊ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΣ 

a ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇƻǏǊƽŘ ǎǿŜƎƻ 

grona. 

W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǊǘΦ оур YƻŘŜƪǎǳ {ǇƽƱŜƪ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘ wŀŘŀ 

bŀŘȊƻǊŎȊŀ ōťŘȊƛŜ ƭƛŎȊȅƱŀ ƻǏƳƛǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ Ȋ ǘȅƳ ȍŜΥ ¢ƻƳŀǎȊƻǿƛ .ƛŜǊƴŀŎƪƛŜƳǳΣ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ 

ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ƭƛǘΦ όŀύ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎƛǿŀƱƻ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛa 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇƻǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 

ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛΦ ² ǊŀȊƛŜ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ƭƛǘΦ όŀύ 

ǇƻǿȅȍŜƧΣ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇƻǏǊƽŘ ǎǿŜƎƻ 

grona.  

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

bŀ 5ŀǘť Raportu wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǎȊŜǏŎƛǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ W stosunku do ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом 

grudnia нлмс ǊΦ ƧŜƧ ǎƪƱŀŘ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ƻ ŘǿƛŜ ƻǎƻōȅ ς нл ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмт ǊΦ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť Ȋ ǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ȊƱƻȍȅƭƛ aƛŎƘŀƱ wǳǎƛŜŎƪƛ ƻǊŀȊ aƛŎƘŀƱ YťŘȊƛŀ.  

PoniŨsza tabela przedstawia podstawowe informacje na temat czğonk·w Rady Nadzorczej na koniec 2017 r. 

LƳƛť ƛ nazwisko Wiek Stanowisko 
5ŀǘŀ ƻōƧťŎƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ 
w obecnej kadencji 

5ŀǘŀ ǳǇƱȅǿǳ ƻōŜŎƴŜƧ 
kadencji 

Tomasz Biernacki ...............  44 tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 26 lutego 2015 r. 19 lutego 2018 r. 
Eryk Bajer ...........................  49 /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 26 lutego 2015 r. 19 lutego 2018 r. 
Maciej Polanowski.............  47 /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 26 lutego 2015 r. 19 lutego 2018 r. 
Pierre Detry .......................  57 /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 6 sierpnia 2015 r. 19 lutego 2018 r. 
Piotr Nowjalis ....................  43 /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 6 sierpnia 2015 r. 19 lutego 2018 r. 
{ƱŀǿƻƳƛǊ WŀƪǎȊǳƪ...............  54 /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 6 sierpnia 2015 r. 19 lutego 2018 r. 

aŀƴŘŀǘȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿȅƎŀǎŀƧŊ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ dniu Walnego Zgromadzenia 

ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƛ ǇŜƱƴȅ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ǘƧΦ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмтΦ 

Komitet audytu 

½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǘŀǘǳǘŜƳΣ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǇƻǿƻƱǳƧŜ ƪƻƳƛǘŜǘ ŀǳŘȅǘǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƪƱŀŘ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴȅ 

z ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘ ƛ 5ƻōǊȅƳƛ tǊŀƪǘȅƪŀƳƛ {ǇƽƱŜƪ bƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt²Φ 

YƻƳƛǘŜǘ ŀǳŘȅǘǳ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ȋ Řƴƛŀ м ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊΦ ² ǎƪƱŀŘ YƻƳƛǘŜǘǳ 

Audytu na koniec 2017 r. wchodziliΥ tƛƻǘǊ bƻǿƧŀƭƛǎ όǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ŀǳŘȅǘǳύΣ {ƱŀǿƻƳƛǊ 

Jakszuk oraz Maciej Polanowski. ½ƳƛŀƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ нлмт ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ƻǎƻōƻǿȅƳ YƻƳƛǘŜǘǳ 

audytu ƻōŜƧƳǳƧŊΥ ƛύ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť aƛŎƘŀƱŀ YťŘȊƛ Ȋ ǇŜƱƴƛƻƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛΤ ƛƛύ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ǿ ǎƪƱŀŘ YƻƳƛǘŜǘu 

Macieja Polanowskiego. 
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tƛƻǘǊ bƻǿƧŀƭƛǎ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ 5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪŀŎƘ {ǇƽƱŜƪ bƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 

Dt² ƻǊŀȊ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ ус ǳǎǘΦ р ¦ǎǘŀǿȅ ƻ .ƛŜƎƱȅŎƘ wŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀ 

kwalifikacje w dziedzinie rachunkƻǿƻǏŎƛ ƭǳō ǊŜǿƛȊƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ {ƱŀǿƻƳƛǊ WŀƪǎȊǳƪ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ ус ǳǎǘΦ р ¦ǎǘŀǿȅ ƻ .ƛŜƎƱȅŎƘ wŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘΦ  

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

W tabeli poniŨej przedstawiono wysokoŜĺ rocznego wynagrodzenia otrzymanego przez poszczeg·lnych 

czğonk·w Rady Nadzorczej od Sp·ğki za 2017 rok. Czğonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujŃ wynagrodzenia 

od Sp·ğek ZaleŨnych. 

LƳƛť ƛ nazwisko 
²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƻŘ {ǇƽƱƪƛ 

za 2017 rok 

 (tys. PLN) 

Tomasz Biernacki ..............................................................................................  60,0 
MƛŎƘŀƱ YťŘȊƛŀ ...................................................................................................  0,0 
Eryk Bajer ..........................................................................................................  83,4 
Maciej Polanowski............................................................................................  85,8 
aƛŎƘŀƱ wǳǎƛŜŎƪƛ .................................................................................................  0,0 
Pierre Detry ......................................................................................................  120,0 
Piotr Nowjalis ...................................................................................................  99,6 
{ƱŀǿƻƳƛǊ WŀƪǎȊǳƪ..............................................................................................  83,4 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ƻŘ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜȊ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ 

Nadzorczej za 2017 ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 532,2 tys. PLN όǿ нлмс ǊΦ ōȅƱƻ ǘƻ 501,2 tys. PLN)Φ |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǘŜ 

ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

dla Tomasza Biernackiego za 2016 r. ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ Ǐwiadczone na 

ǊȊŜŎȊ {ǇƽƱƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ ¦Ƴƻǿŀ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¢ƻƳŀǎȊŀ .ƛŜǊƴŀŎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ {ǇƽƱƪƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ мр ƳŀǊŎŀ 

2017 r. ze skutkiem natychmiastowym.  
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8. RAPORT NIEFINANSOWY DINO POLSKA I GRUPY K!tL¢!_h²9W DINO POLSKA 

8.1. Model biznesowy 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŀ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ǿŜ 

ǿƱŀǎƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘ ƳŀǊƪŊ Ψ5ƛƴƻΩΦ aƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ DǊǳǇȅ 5ƛƴƻ ƱŊŎȊȅ Ȋalety 

nowoczesnych ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘƽǿ ƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΣ zlokalizowanych blisko miejsc zamieszkania 

ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǎȊȅōƪƛŜƧ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊ 

ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎzystkim markowe i ǏǿƛŜȍŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƻǊŀȊ konkurencyjne ceny. 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт r. Dino tƻƭǎƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǎƛŜŏ 775 ƳŀǊƪŜǘƽǿ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ 

w ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎŀƭƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ нфр ǘȅǎΦ ƳчΦ ½ŀȊǿȅŎȊŀƧ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ 

ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜǎȊŎȊŊ ǎƛť ƳŀǊƪŜǘȅ 5ƛƴƻ ƧŜǎǘ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀΣ ƭǳō ƪǘƽǊŀǏ ȊŜ {ǇƽƱŜƪ 

½ŀƭŜȍƴȅŎƘ. Grunty i ōǳŘȅƴƪƛ ǘƻ ƎƱƽǿƴŜ ŀƪǘȅǿŀ Dino Polska i Grupy. 

¢ȅǇƻǿȅ ǎƪƭŜǇ DǊǳǇȅ 5ƛƴƻ ǘƻ ǿƻƭƴƻǎǘƻƧŊŎȅ ōǳŘȅƴŜƪ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ƳŀƱȅƳ ƭǳō ǏǊŜŘƴƛƳ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ƭǳō 

na ƻōǊȊŜȍŀŎƘ ŘǳȍŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ƻǘǿŀǊǘȅ ƻŘ ƎƻŘȊΦ тΦлл Řƻ ƎƻŘȊΦ ннΦлл ƭǳō ноΦллΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǎƪƭŜǇƽǿ Ƴŀ 

ok. 400 m2 ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎŀƭƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƧŜǎǘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱƪŀŎƘ z ǇŀǊƪƛƴƎƛŜƳ Řƭŀ мл ол 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΦ YŀȍŘȅ ǎƪƭŜǇ ƻŦŜǊǳƧŜ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƻƪΦ р ǘȅǎΦ ǇƻȊȅŎƧƛ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘƻǿȅŎƘ ό{Y¦ύΣ ǿ ǘȅƳ 

w ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇƻŘ ȊƴŀƴȅƳƛ ƳŀǊƪŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǏǿƛŜȍŜΦ YŀȍŘȅ ǎƪƭŜǇ 5ƛƴƻ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ǎǘƻƛǎƪƻ ƳƛťǎƴŜ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊΣ ŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ Ƴƛťǎŀ ƛ ǿťŘƭƛƴȅ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ȊŀƪƱŀŘ 

Ƴƛťǎƴȅ !ƎǊƻ-wȅŘȊȅƴŀΣ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŀƭŜȍƴȅΣ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀΦ  

Agro-Rydzȅƴŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴȅƳ ŘƻǎǘŀǿŎŊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŜȍŜƎƻ Ƴƛťǎŀ ƛ ƎƱƽǿƴȅƳ ŘƻǎǘŀǿŎŊ ǿťŘƭƛƴ 

dla Grupy Dino. /ŀƱŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ȊŀƪƱŀŘǳ ƳƛťǎƴŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ !ƎǊƻ-wȅŘȊȅƴť ƧŜǎǘ 

ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ DǊǳǇȅ 5ƛƴƻΦ ½ŀƪƱŀŘ Ƴƛťǎƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ !gro-

wȅŘȊȅƴť ƧŜǎǘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ YƱƻŘȊƛŜ ǿ woj. wielkopolskim i Ƴŀ ƻƴ ƱŊŎȊƴŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť 13.179 m2. 

Ponadto Agro-wȅŘȊȅƴŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜƳ ƳŀǊƪŜǘƽǿ 5ƛƴƻ ǿ Ƴƛťǎƻ ŘǊƻōƛƻǿŜΦ 

{ƛŜŏ ǎƪƭŜǇƽǿ 5ƛƴƻ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜm magazynowania i dystrybucji, zŀǊȊŊŘȊŀƴȅ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛŜ 

z ǘǊȊŜŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ όȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ YǊƻǘƻǎȊȅƴƛŜΣ tƛƻǘǊƪƻǿƛŜ ¢ǊȅōǳƴŀƭǎƪƛƳ 

i WŀǎǘǊƻǿƛǳύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜŏ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ _ŊŎȊƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀ ƴŀ 

ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ммн ǘȅǎΦ Ƴ2. 

Na ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт r. w DǊǳǇƛŜ 5ƛƴƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ 13.129 ƻǎƽō ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ 

o ǇǊŀŎťΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ мн.392 ƻǎƽō ōȅƱƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ {ǇƽƱŎŜ όƎƱƽǿƴƛŜ Ƨŀƪƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎƪƭŜǇƻǿȅύΦ  

DǊǳǇť ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŊ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ǘǿƻǊȊȅ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ YǊƻǘƻǎȊȅƴƛŜ όα{ǇƽƱƪŀέύΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ 

ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ƻǊŀȊ мс ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΦ DƱƽǿƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǘƻΥ 

i) przetwarzanie i ƪƻƴǎŜǊǿƻǿŀƴƛŜ ƳƛťǎŀΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ Ƴƛťǎŀ Ȋ drobiu; ii) magazynowanie 

i ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǘƻǿŀǊƽǿΤ ƛƛƛύ ƪǳǇƴƻ ƛ sprzedŀȍ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪΣ ǿȅƴŀƧŜƳ 

i ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛΤ ƛǾύ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳŀǊƪŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ƛ ȊƴŀƪŀƳƛ ǘƻǿŀǊƻǿȅƳƛΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǎŎƘŜƳŀǘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƛ ƻǇƛǎ {ǇƽƱŜƪ ½ŀƭŜȍƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ α5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

Dino Polska i Grupy KapiǘŀƱƻǿŜƧέ 

5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ƛ {ǇƽƱƪƛ ½ŀƭŜȍƴŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΦ {ƛŜŘȊƛōŊ {ǇƽƱƪƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ 

ǎƛť ǿ YǊƻǘƻǎȊȅƴƛŜΦ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ tƻƭǎƪƛΦ  



Sprawozdanie  z dziağalnoŜci  

Dino Polska i Grupy Dino Polska w 2017 r. 

Strona | 76 z 96 
  

5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ {Φ!Φ ƧŜǎǘ ǎǇƽƱƪŊ ŀƪŎȅƧƴŊ ƴƻǘƻǿŀƴŊ ƴŀ DƱƽǿƴȅƳ wȅƴƪǳ DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

w Warszawie od ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмт ǊΦ ²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмт ǊΦ ŀƪŎƧŜ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ǿŎƘƻŘȊƛƱȅ ǿ ǎƪƱŀŘ 

ƛƴŘŜƪǎƽǿ ²LD ƛ Ƴ²LDпл ƻōƭƛŎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Dt² ƻǊŀȊ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪƛƭƪǳ ƛƴŘŜƪǎƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ 

w ǘȅƳ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻōƭƛŎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť a{/L .ŀǊǊŀ ƛƴŘŜƪǎƽǿ a{/L tƻƭŀƴŘ ƛ  a{/L 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎΦ   

Strategia Grupy zakƱada dalszy wzrost poprzez skoncentrowanie siť na trzech kluczowych obszarach:  

· ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǎƪƭŜǇƽǿΣ  

· ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ sprzeŘŀȍȅ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ό[C[ύ,  

· ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƛƴƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ α5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 5ƛƴƻ 

tƻƭǎƪŀ ƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧέ. 

8.2.  Pracownicy 

PǊŀŎƻǿƴƛŎȅ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ sukces Grupy, ōǳŘǳƧŊ dobre relacje z jej 

ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǿ ǎƛŜŎƛ ƳŀǊƪŜǘƽǿ 5ƛƴƻΦ 

hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ kluczowych 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ 5ƛƴƻ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƧŜƧ 

ŜƪǎǇŀƴǎƧť ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

!ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ όIwύ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ Dino Polska 
oraz Grupa Dino realizujŊ proaktywnŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť Iw ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŊ ƴŀΥ 
· ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ  

· ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ƛ ŀǿŀƴǎƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ  

· ǎǇǊŀǿƴŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣ  

· ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 

· ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅΣ 

· ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘΣ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ƛ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧťΦ 

¦ ǇƻŘǎǘŀǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Iw ƭŜȍȅ ǇǊƻǎǘŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ 

wchodȊŊŎȅŎƘ ǿ ƧŜƧ ǎƪƱŀŘ ƻǊŀȊ ŘƻōǊȊŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ Dino Polska i DǊǳǇȅ 5ƛƴƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ 

wyznaczone cele, a ǊŀƳȅ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ czterech ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΥ ƳŀǊƪety, magazyny, 

ȊŀƪƱŀŘ Ƴƛťǎƴȅ ƛ ŎŜƴǘǊŀƭŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƪŀŘǊƻǿŜΦ YǳƭǘǳǊť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ Dino 

Polska i DǊǳǇȅ 5ƛƴƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎǇǊŀǿƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ǿȅǎƻƪŀ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ōƛǳǊƻƪǊŀŎƧƛΦ  

YƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛ ǿ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ǇŜƱƴƛ 5ȊƛŀƱ tŜǊǎƻƴŀƭƴȅΣ ƪǘƽǊȅ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ƳŜƴŀŘȍŜǊŀƳƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ DǊǳǇȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ z kolei 

ǎǇƻŎȊȅǿŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ǿƛŜŘzy, 

ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ DƱƽǿƴŜ ǊŀƳȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ 

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅƳ ǘǿƻǊȊŊ regulamin pracy oraz regulamin wynagradzania. Dodatkowo 

w ŦƛǊƳƛŜ ǿŘǊƻȍƻƴƻ ƪƛƭƪŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊacowniczym 

(w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŀƴǘȅƳƻōōƛƴƎƻǿŀΣ ǎȊŜǊŜƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘ Řƭŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΥ ƳŀǊƪŜǘƽǿΣ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛΣ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŎŜƴǘǊŀƭƛΣ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪ Iw 
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Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƳŀǊƪŜǘƽǿύΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǘŜ ǎŊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŦƛǊƳƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ 

ƛƴǘǊŀƴŜǘƻǿŜƧ ƭǳō ǎŊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻǿƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇŀǇƛŜǊƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǳƳƻǿŊ ƻ ǇǊŀŎťΦ 

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ Iw ǿ Dino Polska i DǊǳǇƛŜ 5ƛƴƻΣ ƧŜǎǘ ƪǊƽǘƪƻ- ƛ ŘƱǳƎƻ-

ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ Dino Polska i {ǇƽƱƪƻƳ ½ŀƭŜȍƴȅƳ ŘǳȍŊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ Iw ǿ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜ ƪƻƳƛǘŜǘ ŘǎΦ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƻǊŀȊ 

ƪƻƳƛǘŜǘΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƳΦ ƛƴΦ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ. OŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť one ƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ǊŀȊ 

w ƳƛŜǎƛŊŎǳ. Ich ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ǎŊ ƻǇǊƽŎȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ 5ȊƛŀƱǳ tŜǊǎƻƴŀƭƴŜƎƻ ǘŀƪȍŜ ƪƭǳŎȊƻǿƛ 

ƳŜƴŀŘȍŜǊƻǿƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ZŀǊȊŊŘǳ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀΦ 9ŦŜƪǘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛ ƻǊaz 

Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀΦ 

Zatrudnienie i warunki pracy 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƪƭŜǇƽǿ ƧŜǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ƴŀ ǳƳƻǿť ƻ ǇǊŀŎť ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎŊ ǎǘŀƱŜ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊŜƳƛƛ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƧ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜƧ Ȋŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ 

ŎŜƭƽǿΦ DǊǳǇŀ 5ƛƴƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ƻ ǇǊŀŎťΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 

нлмт ǊΦ DǊǳǇŀ 5ƛƴƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱŀ ƱŊŎȊƴƛŜ 13.129 ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȊǊƻǎǘ ƻ н.489 (23,4%) 

w ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлмс ǊΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊΦ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ǳƳƽǿ 

cywilnoprawnych z DǊǳǇŊ 5ƛƴƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱƻ срл ƻǎƽō ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ мтп Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ DǊǳǇŀ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴƛȍ ǳƳƻǿŀ ƻ ǇǊŀŎť ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ǎƪƭŜǇƽǿ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǎŜȊƻƴƻǿȅŎƘ ǎȊŎȊȅǘƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘΦ 

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿƛ ǎŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 5ƛƴƻ ǘȅƭƪƻ ǿ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΦ W trakcie 

ƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмт ǊΦ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƻŘ ƪƛƭƪǳ Řƻ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘΦ 

W tabeli poniŨej przedstawiono informacje na temat liczby pracownik·w Grupy Dino zatrudnionych na 

podstawie umowy o pracň (w peğnym lub niepeğnym wymiarze czasu pracy) na daty w niej wskazane. 

{ǇƽƱƪŀ 
  bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 

  2017   2016   2015   2014 

Dino Polska    12 392   9 971   8 233   6 861 

Dino Krotoszyn    213   229   191   133 

Agro-Rydzyna    519   436   342   275 

Pol-Food    5   4   4   0 

Grupa Dino ogƽƱŜƳΥ    13 129   10 640   8 770   7 269 

                  

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ DǊǳǇȅ 5ƛƴƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ŦƛȊȅŎȊƴƛ (ok. 88% wszystkich 
zatrudnionych). {Ŋ ǘƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎƪƭŜǇƽǿΣ ȊŀƪƱŀŘǳ ƳƛťǎƴŜƎƻ ƛ ŎŜƴǘǊƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘΦ  

 
W tabeli poniŨej przedstawiono informacje dotyczŃce struktury zatrudnienia ze wzglňdu na typ wykonywanej 

pracy wedğug stanu na dzieŒ 31 grudnia 2017 r. 

 
  pracownicy fizyczni  ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǳƳȅǎƱƻǿƛ 

Dino Polska  10 884  1 508 

DǊǳǇŀ 5ƛƴƻ ƻƎƽƱŜƳΥ   11 509  1 620 
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tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ DǊǳǇƛŜ 5ƛƴƻΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƳƻȍŜ 

ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏΣ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅΣ ȊƳƛŀƴƻǿȅΣ ȊŀŘŀƴƛƻǿȅ ƭǳō Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŀŎȅΦ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǘŀƪȍŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǎƪƭŜǇƻǿȅƳΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŀ ŎȊťǏŏ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǘƻ ƪƻōƛŜǘȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ƳŀƎŀȊȅƴŀŎƘ ƛ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǇǊŀŎť ǿ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŜǘŀǘǳΦ 

Z ǘŀƪƛŜƧ ŦƻǊƳǳƱȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмт ǊΦ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ онф ƻǎƽōΦ 

W tabeli poniŨej przedstawiono informacje dotyczŃce struktury zatrudnienia ze wzglňdu na pğeĺ pracownik·w 

wedğug stanu na koniec 2017 r. 

 

    kobiety   ƳťȍŎȊȅȋƴƛ 

Dino Polska   11 301   1 091 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ   91,2%   8,8% 

DǊǳǇŀ 5ƛƴƻ ƻƎƽƱŜƳΥ    11 660   1 469 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ   88,8%   11,2% 

 

tǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ DǊǳǇȅ 5ƛƴƻ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘŀƪƛŜ ǎŀƳŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜ ƛ ǊȊŜŎȊƻǿŜ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǊƻŘȊŀƧ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ƛ ǿȅƳƛŀǊ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ DǊǳǇȅ 5ƛƴƻΣ ƪǘƽǊȅ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƻƎŊ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ CǳƴŘŀŎƧƛ 5ƛƴƻ ς bŀƧōƭƛȍŜƧ /ƛŜōƛŜΣ ƪǘƽǊŜƧ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ 

ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŎƘƻǊȅƳ ƛ ŘȊƛŜŎƛƻƳΦ CǳƴŘŀŎƧŀ 5ƛƴƻ 

bŀƧōƭƛȍŜƧ /ƛŜōƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΣ ŀ ǿǎȊȅǎŎȅ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ǎǿƻƧŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƛ ƴƛŜ ǇƻōƛŜǊŀƧŊ ȍŀŘƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΦ 

Rekrutacja i awanse 

LǎǘƻǘŊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Iw ǿ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǊƽǿƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ Řƻ 

ŀǿŀƴǎƽǿ ƛ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ YƛŜǊƻǿƴƛƪŀƳƛ ƴƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ȊƻǎǘŀƧŊ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƻǎƻōȅ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿ ƛƴƴȅƳ ǎƪƭŜǇƛŜ 5ƛƴƻΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ŀƳōƛǘƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

i ȊŀǇŜǿƴƛŀΣ ȍŜ ŜƪǎǇŀƴǎƧť DǊǳǇȅ 5ƛƴƻ ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΦ ² 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ ŀǿŀƴǎŜƳ ƻōƧťǘȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ умп ƻǎƽōΦ 5ƭŀ 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿ нлмс ǊΦ ŀǿŀƴǎƻǿŀƱȅ рфо ƻǎƻōȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳŀǊƪŜǘƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƻǎƻōȅ ǎǇƻȊŀ 

ŦƛǊƳȅ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜ ǿȅƳŀƎŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ȊƎƻŘȅ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ŘȊƛŀƱǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜƎƻΣ Ŏƻ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŀǿŀƴǎŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ 

Proces ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ realizowany jŜǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŎŜƴǘǊŀƭƛ Ƨŀƪ 

ƛ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǊŜƪǊǳǘŜǊƽǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŀƳƛ Řƭŀ ƳŀǊƪŜǘƽǿΦ Dino Polska i 

{ǇƽƱƪƛ ½ŀƭŜȍƴŜ w ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƪŀƴŀƱƽǿ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿ szczegƽƭƴƻǏŎƛΥ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜΣ ǇǊŀǎŀ ƭƻƪŀƭƴŀ ƭǳō ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŀΣ 

ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŦƛǊƳȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŊΣ ǿƱŀǎƴȅ ǇƻǊǘŀƭ ǊŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴȅΣ ǳƭƻǘƪƛΣ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƛ 

ǇƭŀƪŀǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǿƛŜǎȊŀƴŜ ǎŊ ǎƪƭŜǇŀŎƘΣ ŎȊȅ ǇƻƭŜŎŀƴƛŜ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ   

5ȊƛŀƱ ǇŜǊǎƻƴŀlny ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ocenia ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴŜƧ ƳΦ ƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƴŀƭƛȊť 

nieobsadzonych stanowiskΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ Ǉƭŀƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ kolejnych okresachΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ Dino Polska jest w stanie efektywnie dostosoǿȅǿŀŏ 

poziom ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ dynamicznego rozwoju 

Grupy.  
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² ŎŀƱȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ Iw ƻǊŀȊ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ 

i {ǇƽƱƪƛ ½ŀƭŜȍƴŜ kierujŊ ǎƛť ȊŀǎŀŘŊ ǊƽǿƴȅŎƘ ǎȊŀƴǎ ƛ ōǊŀƪǳ Řȅskryminacji. Grupa Dino od lat stwarza 

ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ Na koniec 2017 r. ǿ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ōȅƱȅ 

уро ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜΣ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмс ǊΦ ōȅƱƻ ǘƻ тлт ƻǎƽōΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇȅ ƭƛŎȊōȅ ǘŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ флн ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмт ǊΦ ƛ трм ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмс ǊΦ 

W przypadku zatrudnienia w sklepach Grupa Dino ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ƛ ƻŦŜǊǳƧŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǎƻōƻƳ ƳƱƻŘȅƳ ƛ ǿ ǇƻŘŜǎȊƱȅƳ ǿƛŜƪǳ ƻǊŀȊ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛǎƪƛƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΦ hŦŜǊǘŀ pracy 

ǿ ǎƪƭŜǇŀŎƘ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴŀŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ƻǎƽō ōŜȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅƳ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řōŀ ǎƛť ƻ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧΦ 

W tabeli poniŨej przedstawiono informacje dotyczŃce struktury zatrudnienia ze wzglňdu na wiek pracownik·w 

wedğug stanu na koniec 2017 r. 

 
    <25   25-34   35-44   45-54   55< 

Dino Polska   2 227   4 237   3 579   1 783   566 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ   18,0%   34,2%   28,9%   14,4%   4,6% 

DǊǳǇŀ 5ƛƴƻ ƻƎƽƱŜƳ   2 385   4 452   3 779   1 885   628 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ   18,2%   33,9%   28,8%   14,4%   4,8% 

Z uwagi na straǘŜƎƛŎȊƴŊ ŘŜŎȅȊƧť {ǇƽƱƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ǎƪƭŜǇƽǿ 5ƛƴƻ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

miastach, a ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƛŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ 

ǇǊŀŎȅΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ƛ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ   

Szkolenia i rozw·j 

{Ǉƻǎƽō ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎƻ Řƻ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƪƭƛŜƴǘŀΦ {Ȋȅōƪƛ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ƴƛŊ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜȍŜƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳŀƧŊ ǇƻŘƴƻǎƛŏ ǎǿƻƧŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜΣ 

ƻŘŎȊǳǿŀŏ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧť Ȋ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ DǊǳǇŀ 5ƛƴƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎǿƻƛƳ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ŘŀƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻΦ Dino Polska oraz 

Grupa Dino ŘŊȍŊ Řƻ ǘŜgo aby wszyscy pracownicy mieli ǘŀƪƛŜ ǎŀƳŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  

tǊȊŜŘ ƻǘǿŀǊŎƛŜƳ ƴƻǿŜƎƻ ǎƪƭŜǇǳ ƧŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊǿŀ 

ƪƛƭƪŀ ǘȅƎƻŘƴƛ ƛ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǎƪƭŜǇŀŎƘ 5ƛƴƻΦ tƻŘŎȊŀǎ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƪƛƭƪǳ ǘȅƎƻŘƴƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

nowego marketu ƴƻǿƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘǊŜƴŜǊƽǿ DǊǳǇȅ 5ƛƴƻΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ 

przygotowanie, szkolenie i nadzorowanie ich pracy. tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎŊ ȊŀŎƘťŎŀƴƛ Řƻ ŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊŀŎŊ 

w ǊŀƳŀŎƘ ȊŜǎǇƻƱǳΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ DǊǳǇƛŜ 5ƛƴƻ ǎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǘǊŜƴŜǊƽǿ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƛ ƻǊŀȊ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ȊŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Ȋ ǇǊŜƴǳƳŜǊŀǘ ƛ ŘƻǎǘťǇƽǿ Řƻ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻǊǘŀƭƛ 

internetowych.  

W 2017 r. pracownicy Dino Polǎƪŀ ƻŘōȅƭƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻƪƻƱƻ мос ǘȅǏ ƻǎƻōƻƎƻŘȊƛƴ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ŎȊȅƭƛ ǏǊŜŘƴƛƻ мнΣр 

ƎƻŘȊƛƴ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ όƭƛŎȊŊŎ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 

ǊƻƪǳύΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛťƎŀƴƛŜ Ǉƻ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜΥ ƛύ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƳΦƛƴΦ ƻōǎƱǳƎť ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

i maszyn, ii) szkolenie w sali szkoleniowej, iii) szkolenia multimedialne w tym e-learning, 

iv) ǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ  ƛ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǇƻǊǘŀƭǳΣ 
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v) ǊƻǘŀŎƧŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΦ hǇǊƽŎȊ ǎȊƪƻƭŜƵ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘΣ 

produktowych, czy wymaganych przepisami ς ƴǇΦ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ .ItΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 

w formie coachingu, ukierunkowane ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

Polityka wynagradzania 

{ȅǎǘŜƳ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǿ {ǇƽƱŎŜ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛǳ ǎǘŀƱȅƳ ƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛǳ 

ȊƳƛŜƴƴȅƳ όōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŜƎƻύΦ /ȊťǏŏ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŀ ǿȅǎǘťǇǳƧe 

w ŦƻǊƳƛŜ ǇǊŜƳƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘΦ ² ǎǇƽƱŎŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ƪƻƳƛǘŜǘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ όƛύ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪΤ όƛƛύ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ 

Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŜƴƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳƻƎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƻǘǊȊȅƳŀŏ ƴŀƎǊƻŘť ƳŀƧŊŎŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿȊƻǊƻǿŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ pracowniczych, przejawianie inicjatywy w pracy 

ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŜƧ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛΦ  

² ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΦ 

½ŀǊȊŊŘ ŦƛǊƳȅ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǿ {ǇƽƱŎŜ ǇƻŘƧŊƱ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛǳ 

ǇƻŘǿȅȍŜƪ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪΦ ² ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǿ {ǇƽƱŎŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿƴȅ Řƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

R·ŨnorodnoŜci 

DǊǳǇŀ 5ƛƴƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇƻƭƛǘȅƪťΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ƻǎƻōȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴŜΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ƻǊŀȊ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΦ 67% stanowisk kierowniczych 

i ŘȅǊŜƪǘƻǊǎƪƛŎƘ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƛ {ǇƽƱƪƛ όƪŀŘǊŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŀ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀύ ȊŀƧƳǳƧŊ ƪƻōƛŜǘȅ 

(58% w Grupie)Φ tƻƴŀŘǘƻ {ǇƽƱƪŀ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŦƻǊƳȅ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ 

ȊŜǎǇƻƱǳ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ƳΦ ƛƴΦ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƪǳΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ŎȊȅ ǇƱŎƛ 

ƴŀŘŀƧŜ Ƴǳ ŘȅƴŀƳƛȊƳǳ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƛ w ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǎȊȅōƪƛ ǊƻȊǿƽƧ Dino 

Polska i DǊǳǇȅ 5ƛƴƻΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ƻŦŜǊǘť ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŊΣ ŘƻōǊŜ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳƛ ƛ ǿȅǎƻƪƛ 

ǇƻȊƛƻƳ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ  

² {ǇƽƱŎŜ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ŦƻǊƳŀƭƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 

i admiƴƛǎǘǊǳƧŊŎȅŎƘΦ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ Ƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǎƪƱŀŘ tych organƽǿ. Walne Zgromadzenie i Rada 

bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 

ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿƛŜƪǳΣ ǇƱŎƛΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŎȊȅ ƛƴƴȅŎƘ ŎŜŎƘΦ Tymi samymi kryteriami 

ƪƛŜǊǳƧŜ ǎƛť ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ŘŜŎȅȊƧŜ ƪŀŘǊƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿΦ {ǇƽƱƪŀ 

ŘƻƪƱŀŘŀ ǎǘŀǊŀƵ ŀōȅ ǿǎȊȅǎŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳƛŜƭƛ ǊƽǿƴŜ ǎȊŀƴǎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ŀǿŀƴǎǳΦ 

W tabeli poniŨej przedstawiono informacje dotyczŃce zatrudnienia kobiet i mňŨczyzn w Dino Polska wedğug 

stanu na koniec 2017 r. 
 

typ stanowiska   kobiety   ƳťȍŎȊȅȋƴƛ 

kasjerzy i pracownicy fizyczni   8 737   818 
pracownicy biurowi   459   155 
ƪŀŘǊŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŀ ƴƛȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀϝ    2026   77 
ƪŀŘǊŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŀ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀϝϝ   79   39 
½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ   0   2 
Rada Nadzorcza   0   6 

ϝ ƎƱƽǿƴƛŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅ ƛ ȊŀǎǘťǇŎȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ ǿ sklepach         
ϝϝ  ƎƱƽǿƴƛŜ ŘȅǊŜƪǘƻǊzȅ ƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅ ŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƛ         
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W tabeli poniŨej przedstawiono informacje dotyczŃce zatrudnienia kobiet i mňŨczyzn w Grupie Dino wedğug 

stanu na koniec 2017 r. 

 
typ stanowiska   kobiety   ƳťȍŎȊȅȋƴƛ 

kasjerzy i pracownicy fizyczni   9 023   1 161 

pracownicy biurowi   470   190 

ƪŀŘǊŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŀ ƴƛȍǎzego szczebla*    2 028   86 

ƪŀŘǊŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŀ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀϝϝ   98   70 

ϝ ƎƱƽǿƴƛŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅ ƛ ȊŀǎǘťǇŎȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ ǿ sklepach         
ϝϝ  ƎƱƽǿƴƛŜ ŘȅǊŜƪǘƻǊzȅ ƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅ ŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƛ         

  

BezpieczeŒstwo w miejscu pracy 

AkǘȅǿƴƻǏŏ DǊǳǇȅ 5ƛƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿƻƪƽƱ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿΥ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ .It ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ƛ ǿ {ǇƽƱƪŀŎƘ ½ŀƭŜȍƴȅŎƘ 

w ǇǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘ ƛ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŀŎƘ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ƻōǎȊŀǊƻƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻƳŀǿƛŀƧŊ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊŀŎȅΣ ƪǿŜǎǘƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŊΦ ² {ǇƽƱŎŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŀ ƪƻƳƽǊƪŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ ǎƛť ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ .It 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ Ȋ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘȅƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅ 

ƻǊŀȊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ YƻƳƽǊƪŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ ƳΦ ƛƴΦ Ȋŀ 

ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ǿȅǇŀŘƪƽǿ przy pracy, 

a ǘŀƪȍŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻǊȅƎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ƴŀŘƳƛŜǊƴŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ȊŘŀǊȊŜƵΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ƭƛŎȊby 

ǿȅǇŀŘƪƽǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ 5ƛƴƻ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ .ItΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ŀǳŘȅǘȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊ .ItΦ bŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŀƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘȊƛŜȍ ƻŎƘǊƻƴƴŀΣ ƴƻǊƳȅ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ƻƪǊŜǏƭŀ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ Regulaminu 

tǊŀŎȅΦ ² DǊǳǇƛŜ 5ƛƴƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƻŘǊťōƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƛ ǎƱǳȍōȅ .It ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ǎƪƭŜǇƻƳΣ ŎŜƴǘǊƻƳ 

ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅƳ ƛ ȊŀƪƱŀŘƻǿƛ ƳƛťǎƴŜƳǳΦ  

² нлмт ǊΦ ǿ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ птт ǿȅǇŀŘƪƽǿΦ wƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ōȅƱƻ ƛŎƘ пмсΦ DƱƽǿƴƛŜ ōȅƱȅ ǘƻ 

skaleczenie, nie mƛŀƱȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿȅǇŀŘƪƛ Ŏƛťȍƪƛe ŀƴƛ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴŜΦ ² DǊǳǇƛŜ 5ƛƴƻ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǘŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŊΥ рлм ǿ нлмт ǊΦ ƛ пор ǿ нлмс ǊΦ  όōǊŀƪ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŎƛťȍƪƛƳ ƭǳō 

ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅƳύΦ ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƧŜǎǘ ǇƻŎƘƻŘƴŊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘƽǿ 

5ƛƴƻ ƛ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƳǳ ǘŜƳǳ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ȋ мл спл ƻǎƽō ƴŀ 

koniec 2016 r. do 13 129 ƻǎƽō ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмт ǊΦ ² ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŎȊťǎǘƻǏŎƛ 

ǿȅǇŀŘƪƽǿ ǿ DǊǳǇƛŜ 5ƛƴƻ ǳƭŜƎƱ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ Ȋ пΣ09 w 2016 r. do 3,82 ǿ нлмт ǊΦ όƭƛŎȊōŀ ǿȅǇŀŘƪƽǿ 

w przeliczeniu na 100 zatrudnionych).  

Inne informacje 

bŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊΦ ǿ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ Řǿŀ ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ƭƛŎȊȅƱȅ ƻƴŜ ƱŊŎȊƴƛŜ муу 

ƻǎƽōΣ ǇƻƴƛȍŜƧ н҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊΦ Řƻ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 

ƴŀƭŜȍŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мрл ƻǎƽōΦ 5ƛŀƭƻƎ ȊŜ ȊǿƛŊȊƪŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ƳΦ ƛƴΦ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎǘŀƱŜƎƻΣ о-

ƻǎƻōƻǿŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ 
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z ƻǎƻōŀƳƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅƳƛ ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ ² 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǳƪƱŀŘȅ ȊōƛƻǊƻǿŜ 

ǇǊŀŎȅΦ ² ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƎǊǳǇƻǿŜΦ  

² 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘΦ ½ŀƭƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ 

nich m. in. polityka antymobbingowa, nŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊŜƧ ǿ нлмт Ǌ. {ǇƽƱƪŀ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƳŀǊƪŜǘŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ƳƻōōƛƴƎǳΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǎƪŀǊƎ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ aƻƎŊ 

ƻƴŜ ōȅŏ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ na dedykowany adres e-ƳŀƛƭΦ YŀȍŘŀ ǎƪŀǊƎŀ ƧŜǎǘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴŀΣ 

ŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋΦ WŜȍŜƭƛ ǎƪŀǊƎŀ ōȅƱŀ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƪƻǊȅƎǳƧŊŎŜΦ !ƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀ ǿ !ƎǊƻ-wȅŘȊȅƴƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳƻƎť ǎƪƱŀŘŀŏ ǎƪŀǊƎƛ do 

dedykowanej ǎƪǊȊȅƴƪƛ ƭǳō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ŘȊƛŀƱǳ ƪŀŘǊΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŊ ǇƻƭƛǘȅƪŊ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱŀ ǿ нлмт ǊΦ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘ 
όǇƻƴƛȍŜƧ му Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀύΦ 

YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƳΦ ƛƴΦ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 

ǎƛŜŎƛ ƛƴǘǊŀƴŜǘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ 

ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŦƛǊƳȅΦ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ 

ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻŎȊǘȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ όǇǊȊŜȊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅŎƘύΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǇƻǇǊȊŜȊ 

wywieszenie ich na dedykowanych tablicach informacyjnych.  

8.3.  |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ 

5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƛƴƻ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŊ ƴŀ 

ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǘŀƪƛŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƧŀƪΥ ŜƳƛǎƧŀ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΣ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ȊǳȍȅŎƛŜ ǿƻŘȅΣ 

ȊǳȍȅŎƛŜ Ǉŀƭƛǿ ƻǊŀȊ ƛƭƻǏŏ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴych ƻŘǇŀŘƽǿΦ /ŜƭŜƳ ƪŀȍŘŜƧ ƪƻƳƽǊƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜj Ȋŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ 

ƪǿŜǎǘƛŜ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǿƻŘȅ ƛ Ǉŀƭƛǿ ƻǊŀȊ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΦ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ǇƻƴŀŘǘƻ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊ 

ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ ²ŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ 

i DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƛƴƻ Řƻ ƻǎȊŎȊťŘƴŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿƻŘȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ƧŀȊŘȅ ǇƻƧŀȊŘŀƳƛ ǎƱǳȍōƻǿȅƳƛΦ ² ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧŀ 

ƻŘǇŀŘƽǿΣ ŀ ƻŘǇŀŘȅ Ȋ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇŀǇƛŜǊǳ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎƻǿƛΦ tƻƴŀŘǘƻ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǘŀƱŊ ȊōƛƽǊƪť ȊǳȍȅǘȅŎƘ ōŀǘŜǊƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ƪƭƛŜƴŎƛ 5ƛƴƻ ƳƻƎŊ ǿȅǊȊǳŎŀŏ Řƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ 

przygotowanych w tym celu pojeƳƴƛƪƽǿ ǳǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǎƪƭŜǇƛŜΦ 

½ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŀǳŘȅǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿȅƴƛƪŀΣ 

ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ǎǘǿŀǊȊŀ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ² ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

{ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ŀƴƛ ƛƴŎȅŘŜƴǘȅ ŀƴƛ ǿȅǇŀŘƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ {ǇƽƱŜƪ 

z DǊǳǇȅ 5ƛƴƻ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǘŜȍ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ όŀƴƛ ƪŀǊύ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƽǿ 

administracyjnych. 

{ǇƽƱƪŀ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴƻǊƳȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀƪƱŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ prawo krajowe oraz 

ǇƻǎƛŀŘŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ȊƎƻŘȅ ƛ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǿ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀ 

ōƛŜȍŊŎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ 5ƛƴƻ ƻǊŀȊ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΦ  
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ZuŨycie energii elektrycznej 

/ŜƭŜƳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 

ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ όǎƪƭŜǇȅΣ ŎŜƴǘǊŀ 

ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜΣ ȊŀƪƱŀŘ ƳƛťǎƴȅΣ ōƛǳǊŀύ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΦ ² нлмт ǊΦΣ ǿ 5ƛƴƻ tƻƭǎƪŀ ƻǊŀȊ ǿ !ƎǊƻ-wȅŘȊȅƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ŀǳŘȅǘ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊ ōȅƱ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ōŀŘŀƴƛŀŎƘΦ 

/ŜƭŜƳ ōȅƱƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ōƛƭŀƴǎƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ƛ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿΣ ȊōŀŘŀƴƛŜ 

ƻōŜŎƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ 

ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ {ǇƽƱƪŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǿ нлмт ǊΦΣ ƻǊŀȊ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǎƪǳǇƛŀƱŀ 

w kolejnych okresach ƻōŜƧƳǳƧŊΥ  

· {ǳƪŎŜǎȅǿƴŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 

· {ǳƪŎŜǎȅǿƴŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŎƘƱƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 

· Instalacja fotowoltaiki 

· LƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƻŘȊȅǎƪǳ ŎƛŜǇƱŀ 

· Instalacja rekuperacji  

· !ǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊ  

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎŊ ǎǘŀƭŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜ 

i ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ DǊǳǇƛŜ όȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ 

jak i ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴȅŎƘύΦ 5ƻ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƴǇΦ ǿȅƳƛŀƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƴŀ 

ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜΦ ² ǇƻƴŀŘ фу҈ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ Ƨǳȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǘȅǇǳ 

LED. Nowe budynki (sklepy i centra dystrybucyjne) wyposaȍŀƴŜ ǎŊ ǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǿ ǘŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Ƨǳȍ 

ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƛŎƘ ƻŘŘŀǿŀƴƛŀ Řƻ ǳȍȅǘƪǳΦ CŜƴǘǊǳƳ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜ ǿ WŀǎǘǊƻǿƛǳΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŜ 

w III kw. 2016 r., ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜΣ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ ƻǇǊŀǿȅ 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜΦ hǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ [95 ƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ Ƴƛťǎƴȅm Agro-

Rydzyna. W 2018 ǊΦ {ǇƽƱƪŀ i Grupa ōťŘŊ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ǿȅƳƛŀƴȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƴŀ 

ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ. 

² нлму ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ŎŜƴǘǊƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

wybranych skƭŜǇƽǿ ǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇŀƴŜƭŜ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿƱŀǎƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ {ǇƽƱƪŀ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƻ dofinansowanie 

w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014 ς 2020. W ramach 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ 

ƧŜǎǘ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ƳƻŎȅ мΣфф a² ƴŀ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘ 

w Krotoszynie i Jastrowiu oraz na wybranych obiektach handlowych na terenie Wielkopolski. 

tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ Ƴƻƴǘŀȍ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŘŀƭƴŜƎƻ ƻŘŎȊȅǘǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмт ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ттрΦ {ȅǎǘŜƳ ȊŘŀƭƴŜƎƻ ƻŘŎȊȅǘǳ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ 

ȊǳȍȅŎƛŀ ƳŜŘƛƽǿ ǿ czasie rzŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ƻǊŀȊ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊǳȍȅŎƛŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ 

a w przypadku awarii automatycznie poinformuje o tym fakcie.  

²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘ DǊǳǇȅ ƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǘȅǇǳ [95 

z integralnym systemem sterowania DA[LΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜ 

ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƻǇǊŀǿ [95 ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳΦ {ȅǎǘŜƳ Ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ 
























