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2. WYBRANBANE FINANSOVWARUPDINOPOLSKA

najblizef Ciebie

Rok zako@®czol Rok zakoEczol
2017 2016 2017 2016

zgodne z MSSF, zbadane tys. PLN tys. EUR*
Przychody ze sprzedaUy 4515 933 3369517 1060676 772 382
Zysk z dziagalnoSci operacyj 308242 215 589 71224 49 419
Zysk brutto 266 016 186 455 62 480 42 740
Zysk netto za rok obrotowy 213 604 151 210 50 170 34 661
Podst awowy / rozwodniony zysk 2& akcli55% w PLDB51 EUR 0,35
§rodki pienifnUne netto z dzi40§204n o B24i3230 per at6y7f0n e 74343
§rodki pienifnUne netto z dz(4625143)n o($O180) n we I4¢¥538y j n@&J 101)
§rodki pieninUne netto z dzi a§HEV no St8i365f i nan s9B6e | 4210
Zwi nkszenie netto stanu $§
ekwi walent - w 136 198 32 508 31989 7 452
*W przypadku danych w EUR wykorzystano Sredni N rocznN
(odpowiednio: 1 EUR =4,2576 PLN w2017 r. oraz 1 EUR =4,3625 PLN w2016 r.)

Stan na dzie Stan na dzi e

2017 2016 2017 2016

zgodne z MSSF, zbadane tys. PLN tys. EUR**
Suma aktyw-w 2 451 329 1 856 840 587 722 419 720
Akt ywa trwage razem 1 807 964 1457 146 433 471 329 373
Aktywa obrotowe razem 643 365 399 694 154 251 90 347
Kapitag wgasny og-gem 904 493 683 476 216 858 154 493
Kapitag podst awowy 9 804 9804 2 351 2216
Zobowi Nzania dgugot er mi nowe B7588m 459 378 138 072 103 838
Zobowi Nzania kr-tkoterminoweg70352Z € m 713 986 232 792 161 389
**W przypadku danych w EUR wykorzystano Srednie kursy

31.12.2017 r. (1 EUR =4,1709 PLN) oraz 31.12.2016 r. (1 EUR = 4,424 PLN)
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3. WYBRANE DANE FINANEOIMOPOLSKA

Rok zako@&czol Rok zako@®czol

2017 2016 2017 2016
zgodne z UstawN o rachunkowoSty$.PLNzbadane tys. EUR*
Przychody ze sprzedadUOy 4501 266 3357 936 1057 231 769 727
Zysk z dziagalnoSci operacy]j 18305 102 337 38 356 23 458
Zysk brutto 125532 296 030 29 484 67 858
Zysk netto za rok obrotowy 92 504 279 448 21727 64 057
Podst awowy / rozwodniony zysk O0M4&4 akc?28 w PLDBN22 EUR 0,65
$rodki pienifnlUne netto z dzi4§#bno 264i78% per a®85BPIlnej 60696
$rodki pienifnUne netto z dz {339640) n o(fBOI760J n we (ROY78Y j n (@3 498)
$rodki pienifnUne netto z dzi ®§260l no $6652f i nans5BRe| (10 694)
Przepgywy pieninUne nett o r al3le3mé 28 375 30 857 6 504
*W przypadku danych w EUR wykorzystano Sredni N rocznN
(odpowiednio: 1 EUR =4,2576 PLN w2017 r. oraz 1 EUR =4,3625 PLN w2016 r.)

Stan na dzie Stan na dzie

2017 2016 2017 2016
zgodne z UstawN o rachunkowoSty$.PLNzbadane tys. EUR**
Suma aktyw- w 2251673 1722477 539 853 389 348
Akt ywa trwage razem 1540 524 1237 533 369 350 279 732
Aktywa obrotowe razem 711 149 484 944 170 503 109 617
Kapitag wgasny og-gdgem 658 158 558 154 157 798 126 165
Kapitag podst awowy 9 804 9 804 2 351 2216
Zobowi Nzania dgugoter mi nowe #A%®D4dm 377622 117 970 85 358
Zobowi Nzania kr-tkoter mi nowbk064@7Z e m 755462 255 102 170 765
**W przypadku danych w EUR wykorzystano Srednie kursy

31.12.2017 r. (1 EUR =4,1709 PLN) oraz 31.12.2016 r. (1 EUR = 4,424 PLN)
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Agro-Rydzyna sp. n.0.

{ LI O1F L} Aa&AL RIkawanim:t SdzRIT A -EaRay 668 Oprawni N@wykonywania

MAE: 3024856 Yy T INEYRRbyBpAdraw e RE 18s/f y ALINRGS FIRANE T |
1isNB TlFavydzzS aAit LINRPRdzl O2n gt REfAY 2NIT T 6AS0S13
Dino Krotoszyn sp. p.0.

{ L O L2 &aAORS| oozt (dSRTTAII] O R268Y 5Ay2 YNRG2al ey
MnJsE: 3J02as5¢6 Y+ T ANRYFTRISYyAdz 6allstyAlssd 5Ay2 Y
YIdrTeyz2sSe gel2NI eadeslySe LINI ST DNHzZX 2NI¥T T 9
Di noj nPb-c 0.8.p . z

{ LI O LIaAl RF] mask! (d&RTIAN OBIBRBEEY 5Ay2 ts50y203
MAnE: J024as56 Yy T IANDiNOt ROFEBAzZLIBR LI RY Al Ré®F OF f y2T1 0
Dino Pojgwdnie sp. z

{ LI O LRAAIFIRIK MAERf &RT K| O R268Y 5Ay2 t 20dz2RYAS>
MnsE: 3024856 Yy T INBXYRI 6FDdzZRyFAB ¥ 651 8B RT A RI
Dino Oil sp. zo.o.

{ Ll Ol LR2aAl RI IMdnvizl fdBRTTAH IR 206 @ Y 5 Ayvaniah0odh = O2
302456 Yy 1T 3ANBYISRANYSY Ahdx 6 ayLasS YIANEs@awldRT A RT AL OF f y 21
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Vitrena Holdings Limited

{ LB O1F LR&a&AFRF {Mnaax:il 6zR1T Al RageY +AOGNByF | 2
gel2yesl yAl wmnmg: 3024&s5¢6 KF SRAMBIYikeRaHSI¢ingdz2 G LI f v A
procesie likwidacjiie prowadZDRT A I OF £ y21.0A 2LISNI OdeaySe

Pol-Food Polska sp. ».o.

2 3Lt yALCRER Dt {wBBi&Ylr ! ANRT /2bX 10Gs5NB LRAaAFR

MAaZmE: 2NI T nXkapitalS dzR 1 A 10D R&E0b6d ¥o upréwinia do wykonywania,
2RLRSGASRYAZT ypIdh>2 mMnZmx: 2NF 1T  nIwpodBdéds 6 VY I
T F2YdRISA ARGt y21 OAN YIENJ SliAy3I26n0T TFNINDRTEF YENJFD
t 2RYA 208 ISDIYNS RWRA  LIsIOf] A

Centrum Wynaj mu Nier umobomoSci Mar keting sp. z

PolC22 R L2aAl Rl wmMPnbkA GdzRISA I TOIs 6Ol R268Y [/ 2b al NJ S
gel2yesltyAl wmng: 3024856 KNibl ANRBIYSRA BT AYA & & ILINE & 1A |
operacyjnej.

Centrum Wynaj mu NioeorMadkeiingm 8Kk likwidagi . z

/2b 28aG 12YLXSYSydl NAdzal SY /2b al Ny SGAYy3 HwHZ
LI2aAlF RIFa2anoe Y Imddd t181 0aA O R26&Y /2b al NJSGAYy3I Hn:
MnE: JO2Esy@® WIH BN Y I Re®ryAdad o NBSd@xry3I v yAS LINR G
operacyjnej. W dniu 22 grudnia 20168MWZ/ 2 b al N] SGAy3 H LR R2HB VOB O4z0K G | |
My adeodol yAl wnanmt N 1 0202yeée 1 2a@lLBOR2 anNRdz NB2$§

4351 AL OF f y2IwR0RrLISNI Oegay |

I OFty27 6 DNHzZXR 5Ay2 t 2f aGrupalDNR sl
YA S2a dASNNMIZNYIOS\(is 6 aLRdoegOl 80K 1
Yiis RTASZ 20MNIB NBHRG & P NF78BDPt SLIs 6
OK2RyAS2 NN Y32 t 128 A 3 NPIOBIGYAY d& | § 7\

A S A s oA

YV 2 e2SEGS &y
FEAl 261 yo
1FEAT 261y
LIN SRE 08

T RIT
f

*>*bj>>*
U T«

2
21
2
a

E,_o—(m
—_—) —h

W tabeli poniUej prRimoswawigdoaenNi ppwiieskkca@piw sali s
roku (od 2008 roku) wokresach wskazanych tabeli.

Na dzie® 31 grudni a
2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Liczba skl.ep:.w raz 775 628 511 410 324 234 154 111 90 81
Powierzchnia sa&)li 295 238 192 151 119 81 50 32 25 20
Produkty

{ LINJ &gy ®ino PolskdaINR ¢ I RT 2y 2Sa i i 6brdd siairs kligntom 2t 4 OS
ok2 p2 Gead LRTed2A Fa2NleyYSyiz26e80K O{VYililwASdSdDY dze
t NPRdzl G& T 6 A S obfskoza7R LI2JBA B RK B R 50 20dBrokda.eINRE SRV A S { LIs O
oF SNIiI T gAS080K LINPRdAzZl (56 6RRD NBRA @I 124 ®DNI=SF 1ol all
5Ay2 212 yASiotRye St SX¥deisianokiz IRa@&ESgoularrydh wikyt | dzLJs &
w sklepach Dino.
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Dino skudi &aAt yI 2FSNBgLFyYyAdz {fASyidiz2Y LINRBRdZ G356 YI
W2017r.LINR Rdzl i@ YIN] 26S 2RLI2éAIFIRIrve T TRSO&R24lyDN
LINP Rdz] is 6 (0 @WK SIONBOKRdZ] B5 ¢ 1 | R@kyRayz YAt ay S32 1| AN

Kategorie produkt - - w

DUs sy S 1 (53 By DindNE@rdz|DincPdiskd2 6 S 2 Y dza\Nmie (& & L2 0 &
T 6AS0BEY 6LINRPRdzl (& YAt ayS -RRRIGE WINPRGH X &INTaS 02 0 & &
suche napoje, alkohol ipapierosy; oraz iif) LINR Rdz] (& y A SiaSI320NReSOT & ity
odpowiednio, 3%,51%i 12> LINJ @ OK2 Rs ¢ 201%r. aLINJ SRl d0& ¢

W tabeli poni Uej przedstawiono strukturn przychod- w
Rok zako® zony 31 g
2017 2016 2015 2014
Produkty wpeUgmc.wme..S. ... 37 36 37 38
Mi Ans o, wrdd laibn. i, 16 16 16 17
Produkty s p méppjgatkahel i prpiecobye... 51 51 51 50
Artykudgy ni.es.p.olUyweze. .. 12 13 12 12

Produktys p o U ySwwi zeel e

W2017r.LINP Rdz] 1@ &L} o0& g Ol S bliskbagS 0 AINPRORZR 3 #Crdp¥e & LINT &

Dino PolskaWtej kategoriiGrupa Dino Polska F SNHz2 S &1 SN2 1 NG AY YY A LA2 R dAR K.

igt Rt Aye Ivars)wa? mbosluktyk mleczarskimieczywo.PNR Rdz] &8 T 6AS0S R2&0G 1T

a1t SLPsk®d R RI AR AR WIAGBIRAdE SYIASY dy S$32 LINR g RIT 2
RIT

we gyt 1T OSy i GlpglubRupryipddiu pidetydLlgkaingdk piekarni.

2playe TF{OFR YAt ayaéwelRNEBgItRId2W20 t Liniskdpach! BRNENE & | Y
szerokiej g¥ & LINE Rdz] i s@t REAX AN ROMBK] O KS® SA YAt Rif2A R&UE o G F
1dsNB3I2 TF2LF N SyAsSY yI  LIRynDag ReaJ2 dDNORR O T | 12lY d:

LINI e OK2Rs 6 1S &LINJ S Rk 5686 wizgstkiS p@yOK R 1 P RSB rapipIed SR |
Produkty s p, oddojevakkaha i papierosly e

W2017r. LINR Rdz] (& & Lihapdjealkbhd! i gapizfokgSR LJ2 6 A | 581 OBWNJT 8 OK2 Rs ¢
'S &LINIrpRDiMp&Polska 2 At 1 al 21 ¢ LINBUBWRinG Paskés matkewe O K
produkty FMCG@w e a21 A S2 NRBI LRI Yyl gl fy2] OA® t NBRdzl e GS
do trzech razy vtygodniu.

Artykugy niespoUywcze
W2017r. NIie 1 dzoe yASalLl2o#s OLINI & RK2 B3 bQRipydiina PaskaS R o @
t NPRdzl (&8 (S QlosSeivaic®ir I NRPN{& (| dzde LNR2RAOB VIROIRNED yIS 3T

Zaopatrzenie vprodukty

Grupa Dino Polsk¥F T Re@gSNBR&eFA|]126Fyn oFTt Rz2aidl éoséz R2

iAOK 305 ¢y A DINdPSIskaocdnta A0CSA ST &kgpansiR T aA AL yA2 T O 2 LIS NJ
ona jednym ¥ I 2g At lydiecadrk odOA S22 NRaynoe oK {f Asyuséf Rf
4 LJ20 @& ¢ OPas@KGrupa Dino PolskalJNJ @ 2t O Nk gyASo LRfAGET

ZLINE RdzOSYy G YA NBIA2YyIFf ye PR ABYNRBYZ (1 @soliku tiof SNy &
gA2RNO&OK YI NBR I {idsaNddwe OKOAay S ol ge oB@iyS§y A Sy L
podobnie jakw 2016r,a it y2 6 A 08 YA SOl 0SS W GupyMin@roska ®7a 1 S a LJ
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Dostawcy

Grupa Dino Plskag a LJs O LIMlel@niz@d@tawcamia NI yd& Ca/ Do ¢S NBf | 028
NIolde TIFtSdoyS 2RIABYART @1 $ a ( yileidd@omecpen( | ¢ Os ¢
YF2nO0e OK gLI0& ¢ V IGrupyadinb FaBkavAoONMb tin 1 ¥ 1a @ dKt R2A G 6 Os 6
(bezAgrev&@ RT @y @0 2 R832 A RagyMWndPolska Yy 26At 1al e T+ R2:
Grupy DinoPolskR RLI2Z 6 A I RF O T | Y \GlupyDingPoldka p:z T | { dzLJs &

914LJN yaal DhALIMN 2] RFWOF aAt R Postcl daRzajpogray/F S G dz
g1 NHzy 156 1 I | dzLddz 2 F S NPGrupyEnO Rolskadllly $ 0T N2& (i Ad @1y ® dz R
ze swoimi klientami rabatami LUNR Y2 O2F YA dzZl @al1Ag6lye&YA 2R Rz2ai
12y1dNByoeay21 6 OskgpaaDhol a2NlLe&YSyidz ¢

AgroRydzyna

Agrow@ RT @y I £ LI RwO20i2 1 TOAt Sloayyei NBtf 26+ ye LINI ST { Ll O
geaz|1ASe 21121 OAa1lteSALBOES BRAGYWAR Y 4 R 2 R Mopattd Agiet Rt A y @
weRT eyl TF2L)F 0NUz2S &1t BB BINY Rdip OEK A BSTRNRENR D F R
przezAgrevé RT @yt 2Sad &LINJ SRI ¢l y | DihotW2piZri AdBmygzyed i 6 SY a
ge3ASy S s LI & OK 2 Rs gDinbPdlska Gitpy BimdIPdlska

{ASO6 alfSLig

bl RT ASZ 20WMNIAE NHZR § dDinatyZ NIL&gFER | ¢ SLBEBAET y2S2 LI gASNI O
& LINJ &95p2sma

Na mapie poni Uej ikpekdazamwo dsws@nllpyyﬂﬂmll?ntﬁhana\@lgnhldnla2017r

nanmm pan

Gdyni
- og ‘gma
Ou
o 00 Gdarnsk
1
o e 2 99 - Grodno

Fpoana

@ a
ogcRgm @ Jastrowie © H oy
B z

Lublin
w o

Rzeszou

o
Czechia Ostrave
Brho /J\-—/J}nkop'mem\
(o]

Typowy skleDinoi 2 @2t y2 adz2a2n0e& oYrREyNS | fyded 21YMIBAR D2 6By & «
LINI SRY ARSIZOCRAI20KY A ali = 2 G 6 NI & luR2R06E 22RA td] aidnind RE f:

ma ok.400m?LJ2 6 A SNI OKy A 2&8lafiA 14 1INJF $ R Spawidggdhni gkB.00BM2 A | O | O

Ivano-Fran
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zZLI NJ AY3IASY dIRY 2 OKviblaliamog & | f S &Jestarannie wybieraa tak, aby

Iyl 2R2 ¢ ImEBcach Rtdz0@ Y y I (it 89Sy Adz NHzOKdz LA Sail $32 oDNRI
Zazwyczafsrupa Dino Polsk@ Sa G ¢ OF T OAOASE SY ANMHzylis 6z yI 105 NE
ot RNOS NENMdy 3 &Id @ e D @b @ ORarip) Pitb Polska y I RT ASZ om 3N
2017NJXP O @68sklepyirgr754 1t SLIs ¢ 235 OSYO @

W tabeli poni Uej prgzNecdzsnteg wil o GrapyoDimePaskaijadboj zew eoj powi er z
sal i s pskiepachGrupyDinwPolska( w tys. mj]) .
Na dzie® 31 grudn
2017 2016 2015 2014
Liczba skl epymw..r.a.z.e.m.,... Woiieeeenns 775 628 511 410
T T =T T = SO PR RS 663 522 406 317
WYNAJMOWANE ...ttt emmne e sre s bt bt eee et emmmes e enennens 99 94 94 83
fTANCZYZA.......cvieiitiiee e 13 12 11 10
Powierzchnia sali $pmymedaly raz 295 238 192 152
WG @ Sl imer ettt e 256 201 156 122
WYNAJMOWANE ...ttt emme et s bttt emmmse e eeennens 34 32 31 26
fTANCZYZA.......cviviiieieee e 5 5 4 4

bl RIT ASZ 20Wr. GopHBigoAPolskenA | O | lokalizhgizabezpieczonych pod nowe

sklepy, wym 9y | 6 @ i @ OK 3INHzy548 2 0ivé DT BARN HMFROB OB BIs 6 0
oraz396L12 RLIA &1 ye@ OK dz¥s 6 LINJ SRéait LWpE OK LRNG&YT 1yG&d OK |
31 grudnia2016 r. i 31 grudnig2015 r. Grupa Dino Polskal2 & A F Rl O T 68171 LA SOl 2y &«
3381280 lokalizacji pod nowe sklepy.

2 OA N3dz 1P &IGrufayDin® Rolskaie zamkti ok Ry $S32 1 geodzR24 yeé OK
A1t 8L 65 POMROIAANS a1A2& i+ O 1 F YGrypy DiiodPolsk REY 2 A 1f ASLY

LAt OAdz 41t SLIs ¢ seyleayz2slye@OK LINJ ST DNHzZLdMo 5Ay 2=
206 NIeOK a1fSLlsg¢g ¢g0O0FLayeoOK ¢ GS2 alryvySe t21FtAll
LINEINY Ydz 6SaiG26FyAl y2680K F2NXI(s5¢6 al1ftSLIB 60D
Magazynowaniedystrybucja

{ A S0 aDbinbj&stisspierana przez sprawny system magazynowamystiybucji, ¥ NI DRT | y &
centralniezi NJ SOK OSy(iNk g ReaitGNRodzOea2yeOK 2NI}1T LI2LINJ S
Centra dystrybucyjne

Produkty oferowanewa { f SLIF OK 5Ay2 an ReadGNRodz2solyS LINI ST
T1LSeyAd R2ailseogpnan @l yiosos@ay R LI21T A2Ydz aLINI SRId
W tabeli poni Uej przedstlaiwizobnfo ojbNsczuing\i wp o wic @ r zsckhine p
dystrybucyjneGrupy DinoPolskana dzi e 371Ir. grudni a 201

Powierzchnia

magazynowa razem Liczba obsg§
(tys. m?) sklep-w
Obiekt wKrotoszynie 50,6 379
Obiekt wPiotrkowie Trybunalskim 29,6 239
Obiekt wlastrowiu............c..c.c...... 31,7 157
RAZEM.....ooiiiiiii e e 1119 775
Logistyka
2 At 1al 216 LINRBRdzZl NG S2 S RERPR 2GS d yReV\IHIANBOIIEOR R Y
NRET 6202y R2 LJ32al Ol SasfyeOK alfSLlsg 5Ay2 yIl LR
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ISYSNRslyeOK T LRY20N aeaidSYdz Ay&F#eXN¥YNAE ARY S RN
igt RE A¥g O Rswe RIITBNB = 2SadG R2afll NRE | o/ 2ARYZA | & 12f LINBsC
YASRI ASE T yIi{i2YAl &l LINRRRRzZ|[iBe yAISDRHHRIT ODARdGK S DA N.
dotrzechrazy il @ 32 Ry Adzd t ASOT @62 25 bKanyéh2piekadniNgd sk NBESY AR 2
g & LI OLDipoire Bolskav] O Ré RRYVEEZ @&Bb O yASRI AST
GrupaDinoPolskat SOOI yI 1T Sy NGiNI R EGNED dOBE (| NINR i2OH aiys &C
1Af1dzRTASaAt OAdz yABERT 88 ¢ DOR i &kip ElzEyy D RadtaGrupa

Dino Polske® Sa (i ¢ U132 Gek0pd\ySf SRIT A SZ 20IMNIHONHZRY A T At 1 al S
wW2RYAS&aASYyAdz R2 1 I NI NRIGrupaDino FRBKA G NB B &DEB N OLINE K dzLIN
logistycznym.

4.4.Strategiaozwoju

StrategiaGrupy Dino Polska | 1 OF Rl RFf al & 61 NR &KXt LI LING 87 SAK 2y O&
obszarach: (i) 2y G &y dz2 021 &ai e@o1AS32 2NBI kdnriuatis dZostw | NP & G «
LN eOK2Rs¢ 1 S aayINSE8ROB28 &ASOA kodstkivédthds gopravd C[ 0 2
NB y i 2 ézgndafeld® Bidb Polska jestalizacjastrategi wzrostu poprzez dalsze wykorzystywanie

mocnych strorGrupy Dino Polskigej przewag konkurencyjnych.

Y2yGeydz 02l &l eo1AS32 2NBFIYyAOIl yS32 61 NRaGdz f

Celen Dino Polska jesirzekrocenieliczym ®n nn 2 G 6 NI & ORO2&rP f Sldie®d, IR2 1 2 Z
0S8 LRGSyO2I U0 NeByldz LRftailAas3az LT 6t DndlTo Fdzyl O2@
252711026 yAS 2LIASNI AaAit Do Pdskia@lalyiegd otbcedia v A dz L
konkurencyjnegodt a 21T OA L2 1 NE OA | Zephdz28BBNAY 4 @ Vil AANBYAN® 5 |

GrupaDinoPolskal YASNI I (1 2yGéydzzél 6 adNI G§SIAAt dziNT @Yl yA
VE 1G5 NBOK 1 21(ddAdNisd &6 @6 V[ BfLRs AT Odbec@alE | Yy A O
formie poprzez: (i) 6 At 1 a1 I GRSy A J& i SLIss yI 20S0yeOK 2064
Mad2LyAz2sn §1 & Llwgchc@rie ragibny PHsRSY 2 Oy & A

Na 31 grudni2017 r. Grupa Dino PolsRaA | OF 1T | 6 #P5tIR $ Ot 2y & ORA LI2R RIf &
a1t SLiymWy 160 & (1 & OK(z Gétbinads2 O1 e ve BaX NERDBEN a1 SLIs 6
oraz396L12 RLIA &4 y@ OK dzys ¢ LINJ SRgaildt Llye OK R2Ge 0l nde OK
Y2yGeydz 021 g1 NRaldz ALWNG g0K2R6%2 1 S FOQNT SR & B
Dino PolskdlJNJ S 6 A Rdz2 S I stabiSwR I & ERIeANS Oa NIdz T oAt 1al o LINI
wihalyrsSanoSe aitgnOdelu{alPst BILRIGA S [T RIS Y2466 RI AL OFY
ToAat1al Syal € A01 o0e | skeghohDindgd | NERAI N QA BK [LI2|2ELRR v
klienta.

Dino Polsk T R 28 42034 6dZAILNIFOK TGSYRSyO2aAaAx (isNB LIS

12yadzySysies@ Aies g R20G80T NO@OK T Il ¢ LINRPRdzZ] (56 &

(i) LR aT dzl Aol yALR 0& RO ILIYE S& 3R310 SyrAYSA SRZhkipedyEA2IR 8A &
(ii) wymagania prodz] (5 6 ¢ & 0 dnak@vycB;braz2 1 OA A
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i)y O2N}YT gsedalsSe T oAlRAVNANTGE2 1T R NG/ EINSRHPR2ADT Y A
0 e gy 2 | tynApidduktami polskimi.

PN @2t & LINI PolskabdtdrintiwocZednyci® dzLIS N | B SIBRgFA S22 64 St

iusytuowa/ @ OK ¢ LI2of Addz WYRIK2®RT A WA ST SIORKMI 2 LA &l yeé

konsumenckirp { 1BsOB1SH 9z REASS a At G/ RIYi2DE ALANT S| W@rimE B2v |

Re&YIlI YALA 206ASNI Yy Anautrgyghyvand kysakiedo 8d tle gynkedbiNd wzrostu

aLINJ SRBaaFASE2NOS2 aASOA al1tSLlsé oO[C[UD

PYASatGy271 6 &1 2N &amSiab 1 INKIRYA SBRUZIREZ A6 K Y@z &R 0

iNSIA2yLFfyeaOK LINRRdzOSYy smUIYéIyNS[EEQﬂ el QK| TLUNSBdRyaie Alit's 30y>S X

oraz (iiysptr 6y S2 aASOA t23radGe0il yga t19diyel 02 &S 8LJ2yﬁINJ «

I 6AS08 0K LINE R dzBriigiedDho Raei@®d S N&k i 2 §i 8 OKNIINBYRs16 2 O2

gaLIASNIO 61 NRPal LINABOKW2AR2HNOSE HWSIOIRIEJE Sdls 6 o[ C
Y2YAaS1sSyidyl LRLNI gl NByla2gy21 OA

W minionychlatachGrupa Dino Polsk& @ LIN> O2 ¢ | OF G N¥B | 0& 61 NRYAGNDY& ND &
EBITDAI 2 OT S1dz2S> ®®I yoAtSRT RISt S8 LR LINI 6A+ 6 NByil26y2]
RTAILOFty21 OAZ (tyeeNdodeh bizhEsBwedd KriaNilki ifiGalyd®oin strategicznym.
hoSayvydzn 2ySy

0) 12Nl 81 OA &1 1lfA LINRPgIFRINOS R2 RIfalS$32 461 NRA&I
a1t SIS ANRPAGl26A WREINY S8EDOS2 caxd Om idZe] $2dkds 6> |
rosmdOSYdz 62t dzyYSy26A ylIoesglyeOK G246 Nkgz O2
handlowych Xontrahentami;

(ii) T NralG STS|1Gesy21 OA 12alid2z2sS2 yI LR2TA2YAS L
aeaidsSyriaeoi yas RTAILOFYA2Y TYASNI F2noey R 2
zprowadzeniem sklepu;

iy ©6e&a21N RIGAIYAt 2LISNI Oea2yn LINRsI Riwaghha R 2
g2t yaSaale siNRal LISgyeOK NBf [LI2NGBYMRYS ya dz
T NRPAGSY LINI eOK2Rsg 1S aLINI SRIodeT

(iv) LJtlyzzlys Aygééue"&‘37\Rﬁﬁé@i}\n@éaamdﬁe@ﬁw@%l RT ;

es

R
¢

OSy (i NHzy Re ailNEodzOex y&HA 23 LR2g 2| R&ZFAS  aHpoMsy© SNIA S
L2162t A0 ylI RIFfale a@uﬁRSszﬁezaRﬁsmNmNDrfﬁanﬂhz
(v) 12ydeéydza Oat 0 A S0 RS 2 LI2L02S A eV Ryin | yEY didnie

wynagrodzeniaoraz o i
viy l12yideydz Oat 2 ad(0hkit SRANSYES 2LI2AF A Grapy Dino YPoldkEkSsiath y 32 6 S ¢
marketingu w2017 NR | dz a4 L2 Yy DAXESINT e OK2 RLWI SRId& 0 @
Dino PolskaJNJ S ¢ A Rdz2 ST stta®gicana inigiaywydKE N $ i SNraGe ol yS 0SSO
Y2RSfdz 0Al ySaz26S32 LINI & Ol &y A Grupy Ditio Pélska R f al S2 L]

4.5.Przewagi konkurencyjneerspektywy rozwoju
NEadt Lldz2nOS LINJ SgtF3Ax  {2y] dz2NBy Oeley/aESdz LTyl gtAlne NPt
R2 (& OKOI | &rupyDindBoiskd\s23DS y A S0 t{RIB GAYAS y I RIf LINJ @ OT ey .
dynamicznej ekspandjiino iGrupy Dino Polskay  ROK2 RT nO0&@ OK f I G OK®
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Yy2al d& &aLINJ SRI o0& wW28Yhin RINSdiyk §42%7 dab T8 NaI& RLE w2R17 r.

wlLi2 N» ¢ y305,9mdn PLNw201& O2 2 R LZ&piodehtdneniigl NP A G266 A LINJ & OK
IS aLINIISNB DR OISy 080 alLl2¢2R246 yé& BhpydyidPiskal NP &
iTegANT Fyn 1T Gd&yY $4GupyDha Rokadd $OMNE &Y NOKIE EWING SRO 6 N
sklemch 6 [ C[I 0 X 02 gAnNI o2 aiat 1 12yASOTy210An Lk
zdzG NI @Yl yASY &a1tSLls o> LINI SOK2g&8aRvxSY G2aiNBs6 &
imarketingudoprzZK2Rs ¢ 1S &LINI SRId0& 6@yAs5a0 6 HAMT NI ™

Koszty og-lnego zarzNdu
yz2al de 23sftyS32 106 imMPUNR dzyli &1,6P do®@0 mih PLN w2017 r.
wlLi2 Nk ¢ y 894 miPLN w2016r.s | L2 e 0NOI Sy A dzjedindrazbwym ¢ 2 O

LR2YyASaAz2y@OK ¢ f1FGFOK nwnmc A2upmy Keynil e O B H
nT=y Yty t[b 6 HamT NI ¢ LRZ2NEDZI VirdzalLl2w@RAsN $
S1aLl yaan arip$ Do Palskd ySALS idikgeNaBministracyjn®l? a 0 SpALI y&E 2N
aASOA @Gripy BihdsPoisha{ G 2adzyS1 1 2alidsg 23styS3a2 1T NI DR
oOKI N} 1 GSNJ S 8SR)/2NJI2@eY g tFGFOK HamMc A HAMTO
YASOIUS wmIdeWwEn il RAPlIaedz2 2 LRYIR MIu:o
Kosztywdz] OF RT AS NBRI I 22geY
Poni Usza tabel augmzxéd dis tr wHBaAGKOWE 21t vz aw

Y%l NB1 TF12201 2y Zmiana

2017/  CAGR
1) 1)
20170 2016 2015 2014 5016 20142017

(tys.PLN) (%)
Amortyzacja 85 87: 65 20: 50 17; 41 88( 31,7 27,C
%dzd @ OAS Ylelgb NA | Os ¢ 444100 33161  26377¢ 23266 33,¢ 24,C
' 40dzaA 20608 16809 13595 107 87: 94 13( 23,€ 21,2
t2RIFG1A A 2LI0FG8@ 23 90¢ 17 12¢ 1319 9 82« 39,6 34t
Yy2al de T oAl ROI 82 LIN 46669 33613 25510 207 47! 38,¢ 31,C
t2l2adl 0S8 12alde& N2 16 89« 12 64! 11 27: 15 74 33,€ 2,5
2 | NI27 6 &aLINI SRIFye&OK 299690 224987 173010 139980 33,2 28,¢
Yy2al e ¢SROMAONERI & 420247 314855 243150 200148 33 28,1
Pozycje ujhnte w koszci 347529 2599000 200471 164408 33,7 28,2
Pozycje ujite w koszt e 678 68 505 85! 39158( 324 63 34,2 27,C
Pozycje ujinte w koszte 47 75! 41 93¢ 35 35¢ 31 33¢ 13,€ 151
Zmi ana stanu produkt v 73t 176¢ 14C 1431 -58,¢ -19,¢

O Dane za20162017r ok zostagy skor ygaowaari @ IPOwdMWp s k204 e o 12816 tys. PLN

ujhtych w ussgabgush PbNywjhiitych w kosztaB8ht $wi aBckKe@E pracbwwi payost
rodzajowych w 2017 r. 01493tys.PLNu j it y ¢ h wcyohsl@3B4taycsh. ofbLN uj fitych w kosz4smch Swiadec
tys. PLN w pozostagych kosztach rodzajowych
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_NOTyS 12al (epos®RO@ASNRE R2adzl G596 2 OKFNIFITGSNI S
wtldFOK Hnamc A HawmT Iskab D NP dz06B,9nBntPIN, dzyli 885%, d& A Yy 2 t 7
4.202,5mIn PLN w2017 r. w LJ2 N¥ ¢ y 3.1%6\1dnIrPLN w2016r.x 3 U 5 m@alifade warostu:
Mgl NI 2T OA & LINT SRYIYROKK || G&® In\draN), fil 2al Gdz T A+ ROI
pracowniczych (d4306 minPLN), (iiij dzd @ OA | Yeheligh (8312, 50n BLNRoraz (iza O dz3
obcych (032,1mint [b0® 21T NRadG G(Sy 080 &LR62R2 Dingotaz 305 gy A
NREAaYyNDONn &LINJ SRIFonN ¢ AadtyrasSanoSe aasSoa aljtSLksse o
Koszty Swiadoce@ pracowniczy
vy2al de T é6AlFROILOZ aRDOIBINOIz2z DRAaAT G566 2 OKEFNI{1GSN
zLth | 102A 5Ay2 5t666ftyd PLN w2616 ¢ i816.233 sl FLN w 2015 F)NR & O &
0130,6miIn PLN, czyli 0838%, do466,7min PLN v2017r.w LJ2 N& ¢ y 33§, ntizPIIN v2016T.
2T NRrail GSy geyAll 0O LINI SRS ¢ alGapyDindPoiskhl8.646nh N2 & { dz
RT ASZ o @0163.NHABY2OY | RT ASZ 200MNIBNIRYRSANT 1dz TS T oAt
RT Al OGrupy Rio®lédkaA T gANT FynN T (&Y BnpANI Iy aNema kG Aa LAN
a0 whSkemh o[ C[ 0 2N}XT X 6 YyarasSzaley &aidz2LlyAdz 41
wGrupie DinoPolska 61T NP & GSY dza il 62 ¢ 8 PUNGR.GBPLN)WYakchil f yS2
HAMT A Hnanmc J12alGé& T6AFROT SZ LINI O26y A0l e0OK &aily
&LINJ SRIFIde o
Usgugi obce
' 30dz3A 2008z 1GsNB 20S8S2yvyz2glove ¢ &l Of S3sty21 OaA d
dzd 0dzZaA A A RNBAaRBE 35S/ A@K M Nrall disnd S 2 S RyIRONGkdji Bigod ¥ 1 6 A
t2fall o066 o6ea2121 OA modymc G(Géaedl NpBXIanBUNMEyli NP A
0 23,8, do $8,1min PLN w2017 r. 6 LJ2 Nk & 136,0fincBLN w2016 rd 2 1 NP aid UGSy
spowoda I y& 3JOs6yAS T At | aGriPyDinBRolske] 1 BA DRI ¥ INOH § yi2TYO2
aASOA G281 6 N2aynoOn &aLINJ SRFon ¢ AadyrsSandSza a
12471 Gs6 dza0dz3 2008 0K 0680l Y ADdaISRIBAHHY DIROPHISky A 1| &
Y2al e dzaodza 2008 0K ally26A08 ¢ HamT NIR0I1OrS 1273 LINI

ZuUyci e menergiri ag-w i

%dzd @ OAS YI GSNR I 0412,5min PR, SAMEEE, %06, dod4NPrEnTPEN V2017 r.

wLJ2 Ndamdu z331,6 min PLNw 20162 T NP ald GSy 00 all2¢g2R24lye 3JOs
YIGSNALIOs¢g A adaNRPgOsg ¢ 1 6ANDI1dz 1S ToAat1al SyasSy
a1tSLlsg 2NIT NRAaynOn &LINI SRI Kosxtylgs ANE U WSS 21 N30 Sia dzoa
YIGSNALIIOs96 A GSGySEMABAND I DEY:2o AT ¢ OK2Rs5 g 9/86 & LINT S
w 2016r.

Koszty finansowe

Koszty finansow&rupy Dino Polské I N2 &8,8mIn PEN, tj. 7,9, do37,9min PLN w2017 r.
wlLi2 N» ¢ y29@8minPLN w2016rd 2 1 NRaidG GSy 6eyAll O addsetaery)\ S 158§
1

2 R Tzozmxm|z42m|h3mttjmm@®r<zo%eymdz|z)\t1 I SyAl &
A TegAanityn 1T dey S{aLlyaan airASOAaagosLmg.f SN |
(i1 2alildsg TFTAYylyazgeOK I "'“(odizUMnPUN{t;saAl{)tSlaAVﬂEM’JFFI\gE

zg At 1 &l N ¢ NIfigahsowatlycheakitgiens fingnsowym oraz (e 421 21 OA 2 RA

U))
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INBRelGs6 0I1yAMhBNOKo9 D 6 1 6ANT 1dz T T1FOANIYAL OA
bankowych
Podatek dochodowy

W2017 r.GrupaDinoPolska Ry 2 1 2 6 | OF 2 6 OA IkwWoSigs2a,BninRINRddirdsgdy S &
HaMmc NI 0@ 02 Efédkiywna staivka patiatkowarupy[Dno Polskayniz &8 OF 2 RLI2 6 A SRY
19,7%i 18,846 wlatach2017 i 2016

52{ ONXzl GdzN» | 1Geéegs¢6 A LI aesgses DNHzLR

Aktywa

Poni Usza tabela przedasktayww-aw i @f wpynadi powiBe deika,t na
grudnia 2017,2016, 2015 R014r.

Na 31 grudnia Zmiana
2017/
2017 2016 2015 2014 2016
(tys.PLN) (%)
11degt GNBIOS
Rzeczo8 | {de&gl GNBI OGS 169760 133720 102419 798 94¢ 27,C
Aktywa niematerialne 92 77: 93 07: 92 25! 90 70( -0,3
t212adGl0s8 148l y. ;
ORUVAAZ2GSNXYAY 2650 3¢ 0 0 1888 0
l1degt 1 GeébGdzodz LR 17 5C 26 86 34 31: 37 04¢ -34,€
11deéesgt GNBIFOS NITS 180796 145714 115076 928 58; 24,1

Aktywa obrotowe
Zapasy 368 26! 276 54: 212 141 182 28t 33,2

EJ; f 2 : tjflz ngR)zf lﬁ ;J ls‘ g ;J[SZIU 37 99: 33 66 21 68 18 79¢ 12,
blfSoy21 Oa 1T Ge&iddzo 77 61 10 48 87,4
t2l 2adl0osS +1desl v, 34 40¢ 22 44 20 74: 13 51¢ 53,2
| NB R A ilidh &yiiwaledty S 202 62 66 42¢ 33 92( 23 73¢ 205,(
Aktywa obrotowe razem 643 36! 399 69- 288 60( 238 38: 61,C
{dzyl F1G&65s 6 245132 185684 143936 116696 32,0
{ dzY'l I 1 (@& & 5584,5mlh AR, &4Mi-82,@6, 21.856,8mint [ b Yy I RT AZ#r.om I Nz

do2.4513mint [ b yI RI A S#From 3INHzZRY A

W latach 2014-2017 305 sy @ YA a1 OFRYA]1l YA NaA8DR24S iRpE& 108
0aGFy286AN0OSBY,PRIHNZGASIRYIMEIL A cly TERA §AzY®IV7) I NBZR Y &
2016, 2015 R014r.), (i)l I LI a& o6&l y2 ¢ A18,046 54,99 R4,T204i5 63 Rsyimy 2 >
F{degs 6 yI RI2013,2016) ROIS2O0MHeR \(ifH 1 G 6 yASYIFGSNRALFfYS
odpowiednio,3,8%5,0%, 6,4%17,8% sumy { (& 65 6 Yy I RDROWB2016E20M5EDNHIRY A |
oraz(ivii NER1A LIASYAtOg¢g&iAY2RAOKNOP B,58%, BEDE% BB EUMg ~
F{1de6s56 Yyl RROAWSB2BI62005EDNHIRY A |
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bl RTASZ 2@1m20£5[\m2|éy014|mm Fldesl GNBIF OS Z3BWYSEWA O s 2
799% T pI ez adzye Flleéss6X YIG2YALl a26,2%,315%,20,1%2 6 NB { 2

iHnNZm: adzyée |1deés60

1061 G NY BOSMEPLNNE i 881%271.457,1mint [ by I R a8®6r.o m 3 NIz
do18080mint [ b y I RT A 80#7Ndpm ¢F WIZRVIA i Sy 6080 3IVsgyAS &Lk
NI SOT 268 OK | 1 (i380@mIBPLN, NIliaO@Heo 42X SA o002 IUssyAS a
NRT 622SY &A@Bupynovelshiebyprizdzvind | @hSYyMRt A RT AL OFfy2T OA 0
TFY YAt OAS LINROS&dz DiddR2yeé | PRREOKI B GBSORBSS yI  dz
i maszyny, pojazdy mechanicziieVyS NI SOT 2 6 ST 2 H0lRGI OXNBH2 05V2 XLISy a
I Y2 NI ézbyci@ubzlikwvidowars Y NI SOT 268 OK | {Géés56 GNBI 0 OKP
DUsgyS StSySyideée |1 0eadsld azo NRalR oye206KASDPEHE, 2% R1LI2 6 A S
735% rcIp: F1Géés6 20NRIUG2 6 RDK20LE 201K POA4E)Z (ii)lo MR FHINEZR y A
LIA Sy Aichoekvwaly (& oaill y26A NG5 MERIIZEEA SWRWSAYZ:S A ™M 2%
20NR G268 0K yI i7a2818, 201% POBINRy (R | £ SO Yi21i@Xdd R2& 0|

idZa0dza 2N} T LRT2aidl 0S8 yItS5R4DBATSHAB Y26 AMEHS 5+
o0NR (268 0K yI RI7REE 20050012 HzRY A |

10861 20 NP 2238 NN NRIIBO®B6, 299, 7mint [ b yI RI ASZrom 3I NIz
do6434mint [ by I RT A 8@7Ndbw 23 WRVIA 0 Sy 080 3AVs6yAS aLkR
MHT NP R 56 LIADRKRASY pa GE36E 2 BLNgczyb@5%y O2 geyAll 02 1S
d1FfA RIAFLOFEYy21 OAZ dzl OFRdz 1 FESYRENIF A gé&3l
RO dz3 2 (i S NXMiplyl121812 30K, 8mi PLN, czyli 832: 02 O2 s 68 AOYATAS
TeAat1al SyAl  &tupytDino Moiskaoraz i) W21 Hhib N dess6 YASTFAYIl ya
(012,0 mInPLN, czyli833%F 6 | SAMigRdz11@T SYyASY &1+FfA RIALFOIfy?

%2026 ANDT | yYAL

Poni Usza tabel a pr ze deiwiwNzaa En®&rou pna cdpdemowa Peadeasnkd, na
grudnia 2017,2016, 2015 R014r.

Na 31 grania Zmiana

2017 2016 2015 2014 22%1176/

(tys.PLN) (%)

%2026ANDT L YAl ROUOJdA2GSNYAYy26S

r;;;’:; f?nin)s/oi\j/vezgg byS INBRedO® A LR3E 47059 452 37t 361 77: 285 96 4.
%2026 ANRT YAl 1T (2ddz0dz g8 SYAL{ 9974 0 0 0 0
t21 23008 12026ANR1T 1 YAL 27¢ 30¢ 0 0 -10(
wST SNBe yI T 6AFROISyAl LINI Of 123: 111t 75€ 533 10,4
wST SNB I T @i dztldedozhiede®egd 2 y S35 349 5 49¢ 58¢ 157: -364
w2l t AOT SyAl YAt RI@21NBazss 54¢ 87 73 76 529,¢

%2026ANDT YAl ROUOJdA2GSNYAYy26S 57588 459 37! 363 19: 288 14! 25,4
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%2026 ANT YAl TNBEG120SNYAy26¢

%2o26ANT FLyAL T Geddzodz R2adl ¢ 81132 574420 42919 33762( 41,2
t21 28008 120626ANRT1LYAL FAYIlYy 654 0 0 0 0
%2026ANT FyAlL 1T G(Gé&ddz20dz LRREFG] 20720 10266 3366 4606 101
w2l t A0T SyAl YAtRI @21NBazss 2082: 1322 979 828 574
wST SNBEF ROT BFAL LINI 026y A0l S 35(C 5 89 72 49 94,1
%2026ANT FYAL TNBG120SNYAYy26¢ 97095 71398 543 93! 468 75(  36,C
%2026 ANT I yAl N1 SY 154683 117336 907 12( 756 89.  31.¢

W latach2017-H nmn 3 0s 6y &YA &1 OF RYIAQ & 2¥AA iR 1daaazoii Ra706 & O &
2NI T LRT2a0G§1 0S8 12026AN01528%4 0dAMTY 20ADOS A 2RLR A A Sl

RT ASZ o »01320HeR30151R014r.; (ijoprocerii 2 6 yS | NBRIA2®H2 s PO & OR |
zG&80dz0dz f Sl aAy3addz FAYylyazsS32 o001t 1 &804R3B8AR G SNYAY

opId: A 0TIy 1 2gn@imaR00A, 2056, 2916 POTUE. orézZiioNd (1 2 G SNX A Y 2 ¢
Ol tT16 2LINEOSREZAISERKA BRNBEZOdz € SFaAyddz FAYFYA2(
odpowiednio,7,6%,hp= s = MMIHK: A wMpc: | 22017,8008)20152014FF RI1T A SZ

%2026 ANT YAl NIIMBPLNgckyN@BLBEY e 1.FAmInt [ b yI RTASZ owm
2016r.R2 mM®dpnc=y Yty t[b yI& RTIASZ om 3INHzZRYAlI HAMT

Zobowi Nzania dgugotermi nowe

b I RT ASZ @07, ZDDGHAOYSA RO14NIP [ 2626 ANT I YAl ROdA2 G SN
odpowiednio,37,2%0 pX K> X nAXmE: A oy IM: adzyé 12026ANRI 20

%2026 AN YA RONBERWRS NYPLY, 22§1i585,86, 24594mint [ b Yy RIT A SZ
31grudnia 2016. do 5759mint [ by I RIT A SZ7ra@m 3 DNIHIKUSE Wrrostum

g NI21 OA LRT 2adGl 0 OK gl 4 @AW N IdieBichaSoNgadiBimd Phigky t [ b
06 NI2T OA y2YAY Il fyS@ NIZlIROS ytiRw | FRIOK dNBERe (5 6
120206 A0& il &Odz f SI aAy A82 niMAPYN, ¥z§i2d0%H Pmisja Bbligacji oraz

T OANIYAt OAS R2RIG1 2068 0K |eksPaRs (i 514 S QROING driz&STEH 6 T A
Yy I 134 B A Ndhtrof@dzR 2 6 N5 @dyStgyhudglychw Krotoszynie Jastrowiu.

Zobowi Nzania kr-tkotermi nowe

b I RT ASZ @017, DMHAOYSAR014ANID T 2026 ANT FYyALF 1 NBG1203GSN
odpowiednio,62,8%60,8%, 60,%ic MX iz adzye 1 20286ANI I Zo

%2026 ANT FyALF 1 Nb G RZOBNNYN, ¢z2iBE0@zITNP &OIBE b2 Yy RT ASZ

grudnia 2016. do 971,0mint [ by I IV?T ASZ 7ram  ITNHERKESIi) \@arosta

120206 AM8 & &Odz dZediid 22 BE T F OB OK  238,9nd@ndPAN) tzyliZ1, 502

305 6yWwARS Ag dz T oAt 1 al S Grupy DiaoPol$KAT Rol AAAI 00 I & TyNedl &JikdizO1d2 6
f

2
podatku dochodowego (@0,5mInPLN, czyli @019 > 3JOs@&/WAS] dad 61 NRalidz all f A
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Grupy)oraz (i T N2 adGdz NBT £ A OT SZ6nMAPLNR éz@i B7ENS 4 2 & sy 8 2 6
g1 NRalGdz 1 2al dnewykorzgstariyiluiogadiK
YFLAGFED 60l aye

Poni Usza tabela przedstawi a iGrupyDinm®askaeodpowiednio, eana t kap
dzi e E 3 2013201642016 R014r.

Na 31 grudnia Zmiana
2017/
2017 2016 2015 2014 2016
(tys.PLN) (%)

YELAGFOD LRRaAGL 6 9 84 9 84 9 84 9 84 0,C
YELAGIED TFLI&26 111186 510 72! 393 01! 316 04! 117,17
Zyski zatrzymane (224 67) 162 95! 129 41 84 22:
t 21 2adN0SOE LADI ¢ 7 50( 0 0 0
'RIALDE yAaS 12y 0 0 0 0 -
YELAGEFOD 601 aye 904 49: 683 47! 532 23! 410 07: 32,2

YFELAGID 60Faye 23s2013NI yd BOREWMSBE to v FRUBAHYRENA O 2
cylio323: & LI2NBGBYEYY ¥dzt [ b y I RI0%66Z om 3INHZRYA

t oeyy2la@oR 1FLAGHD26S

Grupa Dino Polskéinansuje swoje potrzeby Wl | NG & A S LRIGAY BHI QA LA G 0258 0
poprzez: (if NER1A LASYyAtdyS e 3SysiRy O§ SetimaNdrafyiyA ORT A | O
WNI OKdzy | dz  krdd@yd iBv@styeyinek6 AAA O SYAaat ROdDYy&OK LI LY
(obligacj)oraz )t S+ aAy3 FAVIyazse yI Ol §LES IINBIRI SVBA Hi Na T
(LB OLF LXFydzes apRyfiyonysd2zabdi OKAYEMT 23] 08O SalR i NJ
wymienionychi NBXR SN @ OT ey 2S0StA OK2RI A 2 fSFaAy3d FAy
ograniczanie

DUOs gy S LJ2{GNJ Serapy DihoLRolbkas 2 6 § 6 A DRT ¥ ISOITE y2T1T OA N 2 LIS
finkyazeél yASY yI10lFRsg Ay ¢adSadileSTesanstad kozivojéhs siedl | y & Of

a1t SDsod 2N T ALK Do 24 ARIRdDABYdk | REKEdEE 6 2 NI 1 L121 2a
12026AN01 2o { ( Qupy HiEARolskadhad nalcglui Zpewnienie jeyy | 26 At 1 al &Y
Y20f AgeyY T F{1NBaAxAS TUWGRwysw OX Xy IyEs2NgE OKzy 20t A 6 A N

wY2YSYOAS AO0OK geYl FRNyW2EFgRY 1012 NEx A (At OGTyy22l T GO
nadzwyczajnych, tak ab@rupa Dino Polskf A S T 2a i OladWE B O Zyito i NI Gt
CAYlIYya2slyAS yI1OFRss AysSadeoseys Omindodoiwal | yve OK

aAt J0s56yYAS 1 GruppNmh&Rolskaz DR RYVBOBKOK T o0ASondSa RI A
bl RT ASZ 201fr. cRNHIRD A I yI Rgeodoll 120626ANRTZ 0ASoNOe0
O2 2SaiG GelLkre¢S Rl oNlyodoe RSGFEEtAOIySe A 2S2 4&s¢s

R212yeésglyl 2Said yI &6 Ndzy{lIOK 32i(5612680KX YAYA
dzZRT A St DERBYRBRRNB i SNYAYs g LIDLE PPNDMD WSRY@DOSH K A &
AyiSyaesye NBIgs2 AASOA y3Ilddz2znoO iemisjiyoRigabjiNE R{ A
g T oAt1alSyasS A0l oe Fdzy]10O2cz2ydzznde OK waiif SLIs ¢ ®
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kredytowymi i wyemitowanymi obligaciama Ny I 06ASdN02 Y2YyA(i2NRGl ySod
31grudnia2017 r. 6 I NHzy { A  dzY's 6 i dmijb dblgac/ASOK 2a G v T OF YI y &
w2 OSy A S Dinb Raskake dma ryzyka wypowiedzenia przez bankityc dzYlsbdvezwania

przezz 6t A3 GF NAdzal @ R2 ¢ O16ST1OANS0 ||vs45| 2Y AeSRaAdeLaoe 220RE AR3
grudnia2017r.Na5 T A SZ Kk BJ2 8Ti dzA SNRIT | &A ¢t A0YASYALlL 212t A

12ydeydz2zél yAl RRAL S féy{ﬂ!TéGl}smWQQTﬁ (ORS]

2 zééy)\é {LIsO1A LR2TAZ2Y {1FLAGFOdzZ 20NRG26S32 LR
FAYLY&a261 yAIGrupyNIinb Poisi@2t AEYGSNR 61 yAl R2RIAYBIOKY 2IND.

2LISNI Oe2ySe an RGN NIONJH $3|DO)‘B7\ REJBRE SERRMBE OKI LIRT NI E
w okresie co najmniej 1¥A SaAt 08 2R 51 G& wl L3 NI dzo

5.3.Srawozdanie tJNJ SLJO@ 65 6 GlupySy At dy & OK

Poni Usza tabela przedstawi a podst awoGwueyDinoRolskaveacij e na
wskazanych latach.

wE NB1 TF12201 2y
2017 2016 2015 2014
(tys.PLN)
| NER1DYISA §BAitiz T RIAFOTHEy2I 497 20. 32432 24539, 188 47t
| NER1A LRASYyAtoyS ySiddz 1 RI (402 143 (310 18C (242502 (170 195

pufi

“oht1al Syas ySiiaz éﬂl-deTNB 13619t  3250¢ 10 18: 6 221
| NER1A LRASYAtodyS ylI LROINi 6642¢ 3392( 2373 1751

o)
A
| NER1A LRASYAtodyS ySddaz 1 T A 4113 18 36 728¢ (12 060
R
$1
| NPR1A LASYyAtdyS yb 12yAS0 2° 202620 66426 3392 2373

t NT SLIoége T NRPR] s LIABYAYDYGIOK2 MSNIG@e 2y S2
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Ay e OK LINI SRaGI6AOAStE AR28dDG0w @t NSy YOI & ATS 64 8 K.
wLi2a Gl OA S¥S{(dz & GrugaDino2Rdlkkia @ @BINIGY A Be R2p8yesl o 1
G261 Nk¥6 ylI O2NIFT oFNRITAS2 12N @ alakeehdX142017 NHzy 1 | O
L2 LINF 6 N NISyupy2Ding Rolskair 02 LINJ S22 6A 02 &aAt g1 NRraidsSy
iYI ND& 9.L¢5! ®& al NDI 6 NDBaipiz22,00682084Lrdkd dRR 06020176 | N2 & O I
NR{1dzZ TFT 61 NR&G 9Plp.NIF, 6% v2014 rokd do BoavgOA7s0RUD ™M X

Nakgady inwestycyjne

Realizacja strategii Grupy Dino Polska w zakkeS NPT g22dz aASOA YI N] Sisg
AYFNI &0NHzl GdzNBE 23280801 ySa2 A NRI odzRR@eynaY2 Oe |
wymaga pooszeniaA 8 12 iy @ OK yI {OFRs¢g AygSaiedggypOK®WS { Lk
VI {OFRe Age@mbadeeyedn Yy t[bo

ZadguQGemiiaemmyi st -p procentowych

W latach 2012017, wOSt dz FAYF Y a2 6+ VAl Gidpd Bid PdiskadraS DR G 14 |
ZFAVIYa2al YAl 186yt EliyOn2>I BBAAFBES ¥y yazss3
31grudnia2017r. oprocentowane kredyty lilJ2 ® & @yefnifowane obligacj@ NI 1T T 20626 A NI
zG& 1 dz0dz t S| & AGFubYDIN® Roska e & 2 GBAAEPLNw LI2 NF ¢ Y 363mind2LN

yI  RIT A SZ 20i6r. GRpE2Ry Holska & LJs O LINI 101g $ Divisiana datytutjami
finansowymii | 6 A SNJ OF &1 SNB 3 Tdavisnd FdxediR/esiyz @d Oeda i2SY a1t
Grupy Dino Polskid { I 0 Atf /NI IK AJANB R2 (2 6 MING BB OR T KRBT 42y & 26 A R
T RO SYy Al GBODI OA Ok f dzo ¢

S
2
I

2 T gAMAlGdy AlS2n0e YGrupy Briddedlskg ¥dYye aldsL) iniyghOSyi2s
GA1FT YAl YSRYAIFI T23IN YASO G Did PofskaWhalach R@4201% 21 &
gAt1al 216 1 ROduSDhd Polskio/ dbejniuje kr&imdbligacieif S & A y 30 &t

(0]
oprocentowana woparciu @ L. hw wma fdzo 2L.hw oaX &idziiASy ¢C
LINE OSyi2g6e OK ¢ LIO@ g O lowyHGrupy\Dhd P6lEkag | 4 &IANE 4 dF A VSl yadd
a0s5 L) LINE O $sfaineghd & GiKk OK >~ ¢ 1 NBrapy DinolPRIEkgzd Sy ALINJ Sl UI RI O
wihalzdye alLlRaso Yyl ¢ IGNpydino Polgka 1 0 5NNk g/ | 2yZaCel dROBKY &
grudnia2017r. wyr2 & BTMINPLN, w.J2 Nb ¢ Y 29/BAmiizPLUN wWER { dz {2 Z01 noey
grudnia2016r.

I TeyyAlA al Ol SastyS YI 2fné@Sowe LIV g Yy I G&yAlA i
Pierwsza oferta publiczna akcji Dino Polska

2 HamMT NP YALFOF YAS2aO0SApRSHNRBABR 2 D&M Ih & Wwdo RROT
NRT LI2OT t 0é &At ¢ Hnmc NI 2  dodatkéWweKosizyo chataldege 0 41 & Y
jednorazowgg | §a BB L2 gAyye ¢ dlatdohi or2a1 G2t S8iyre@as 2y 2061 €
przygotowania przeprowalzenialPQ ii) kosztydoradztwa ispordXzenia prospektu emisyjnego;

QX
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iii) koszty promocji IPO. Ponadto w #aku z IPQluczow Y S Y S RwieDM@ Polskaiczestniczyli

WLINEINI YAS Y2Gegl Oeayey 2NIXT 20NJe&YFfA gyl INRBR
WIPGE 1 (i32NS/AIS T LINTI SLIA&F YA a{{C 2& b0k GaAiSA o
geyl ANBRf SEODENBaLIRYyRSyO2Aa 1 LRi2ai0®V¥F {taRGE
L2geodoal eOK (12alilsex zell||yéc“>Kizafk|asyﬁgoa/&nﬁchjauo 235 f
12aildGe 2 OKFENIY{GSNIS 2SRy2NIT26@Y3 g@yAamnOl T13Ip
t[b 2 OKINI{TGSNI S yASLIASYAtdye&yYoo®

58A/EAT I galliyAl2s

%l NI DR 2 O&upyDinoBalskal | AL12 Y2 0N (1t dzO1 2 6@ YOKT @RI I T Iy R P de®
iLloeyy21 OA FAylyazgSasr (1i0GsNB yAS LROK2RIND 18 ¢
al 2aidl ve 28SReyAS 20t A01 2y S Yl L2 RadGl 6AS 7\3/?
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowpnzedstawione winiejs2 Y LJdzy 1 OAS 6al1 1y
L2 goAyye 0eo GNF QG266 yS 2F12 YASNYA{A geyAls o
ZRT AL OFty2] OA 2LISNY OeaySasz 211 N B YRISYA (dks | S y § 7
jednolicie definiowane oraz obliczane przez inne pmdy a wl 2y aS146SyO02ia Y23n
LR2NFgyeglttyS R2 ga&1l1TyAlss LINGIESY (L226R Wie20Ke LINNPSA |
RT A | O tymysaniymd sektorze, dBrupa Dino Polska

W tabeldi poni 6c&1$tawqwe{z|etcésrtnaavﬂiywmce Pomiraryyst Wwrainle- wrwyek
wanal i zi e Grupy dng Rdskeaa ®skazane okresy.
Nadzie |02 Tl 21NB& Mt
112201 2y@& om 3INMHzZR
2017 2016 2015 2014
al NDI oNHzidG2 TS aLINT SRI® 23,( 22,¢ 22,€ 22
EBITDA (ty®LN) 401 38 288 29: 210 23: 147 66°
al NBI 9.L¢5! &30 8,¢ 8,€ 8,1 7
ROIC (%) 33,¢ 30,5 28,2 25,7
50da ySii2 o6Gead t[bo 485 94. 496 12: 429 35¢ 380 41(
50dz3 ySidG2k9.L¢5! 1,2 1,7 2 2,6
2 311 yAl LWeyy21 OhA oASoT 0,6€ 0,5€ 0,52 0,51
2 3111 yAl LIWéeyy21 OaA aleéol 0,2¢ 0,17 0,14 0,12
CykNR (i O2A yIlIfSoay21 Orh Kly 31 3,6 3,1 3,3
/81t NRGFO2A TILIass 38,7 38,¢ 38,€ 40,F
/81t NRGFO2A T120626AN11 2 85,2 80,7 78,1 75
Capex (tys. PLN) 457 00 382 32 277 71 198 51°
OCF / (Capex + koszty finansowe) 1,01 0,7¢ 0,81 0,84
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Alternatywre Pomiay Wy ni k -

Nazwa Alternatywnego

Pomi aru Wyni
Mar Ua brutto
(%)

EBITDA (tys. PLN)

Mar Ua EBI TDA

ROIC (%)

DJug (iyseRLN)o

W Oor az

Definicja

Grupa Dino Polskaefiniuje ioblicza
mar UR brutto ze
brutto ze
sprzedalOy

Grupa Dino Polskaefiniuje EBITDA
jakozyskzd zi agal noSci

sprzed

uzasadnienie i

powi Ak aznonmyt ya acj |
skorygowanyo zdarzenia jednorazowe

opi sane wCzynmki d z i
szczeg-Il ne
operacyjne finansowel Pierwsza
of erta

Grupa Dino Polskaefiniuje ioblicza
mar Un EBI TDA

Grupa Dino Polskaefiniuje ioblicza
ROI C jako
rzeczowych

publ i czna

EBI TDA
a Kty w-

C

maj Nce

j akc
EBI TDA/ przychody

danego okresu + ¢
kapitagu obdadmnege e
okresu).

Grupa Dino BlIskadefiniuje i oblicza

dgug netto jako
i poUyczki oraz
|l easingu finanso

oprocentowanych
oraz zobowi Nzani
finansowego

p i e n iich@kwievalenty.

C
z
v
k
g

pomni

najblizef Ciebie

ch

Uzasadnienie zastosowania dane
Al ternatywnego

Wska¥*Tni k mar Uy
sprzedaUy okreS$S
osi Ngni ntego ze
odliczeniu kosz
produkt -avwarmu-swu
imateriag- - w. Umc
mar Uy br ut t ®rupy e

Dino Polska a wkonsekwencji
mierzy zdol noSi
zyskuzpodst awowe|]j
operacyjnefcrupy Dino Polska

EBITDA stanowi miai  wy n i
operacyjnychGrupy Dino Polska

ni euwzgl ndni aj N
zdarze®& jednor a

amortyzacji Sro
iwartoSci ni emat
pozwala na por -

wyni k-w niezal e
wstanie posiada
trwagych ,wprjogvad
poprzez wartoSI
inne miary wyni

Wska¥Fni k mar Oy
mi ar N zGrupy Dino Botska
do generowani a
zZpodsh wo we j dzi ag

operacyjnej (ef
dziagalnoSci op
Wska*ni k ROI C i

skutecznieGrupa Dino Polska
wykorzystuje zainwestowane

pieni Ndze do ge
czyli jaka jest
(rentownoSl) ka

zainwestowanego @rupie Dino
Polska

Wska¥*Tni k dgug n
z a d § uGiupynDina Polska
pomni ejszonego
i ich ekwiwalenty.
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paa e

Nazwa Alternatywnego

Pomi ar u

Dgug

Wy n i

nettol/E

Wska¥ni k pgy
bi e0ONcej
Wska¥Tni k pgy
szybkiej

Cykl rotaciji
handlowych

Cyklrotec j i zapa
Cykl rotacji

Definicja

Grupa Dino Polskaefiniuje ioblicza
wska¥fni k dgugu
d § u g nankertiet danego olsu/
EBITDA.

Grupa Dino Polskaefiniuje i oblicza
wska¥tnik
aktywa obrotowe na koniec danego
okresu [/ zobowi
kr -tkotermi nowe
okresu.

Grupa Dino Polskaefiniuje i oblicza
wska¥tnik

okresui zapasy na koniec danego
okres)/ zobowi KN
kr-tkoterminowe
okresu.

Grupa Dino Polskaefiniuje ioblicza
cykl
j ako n aldeidém(865c i
nal eUngSaiuasdgs
pozostage naleU
sprzedaUy) .

Grupa Dino Polskaefiniuje ioblicza
cykl rotacij.i
wdniach (365« z apasy
sprzedaUy) .

Grupa Dino Polskalefiniuje ioblicza
cykl rot ac jako
z obowi Ndniach (36 w

zobowi Nzyamnigau wsd g s
zZc
sprzedaUy)iusgug.

Ooraz pozostage
wgasny

n e

pgynnoSc

N z

pgynnoSc
(aktywa obrotowe na koniec danego

Nzani i

r ot a dandlowycla | €

v
tg ¢
nc

zape
A

zobc

najblizef Ciebie

Uzasadnienie zastosowania dane
Al ternatywnego

Wska¥Tni k Djgug n
okr eS| aGrapy bihon o S
Polskado spgaty sw
oprocentowanego
pomocN Srodk:-w
wypracowanych na poziomie

operacyjnym.

Wska¥Tni k
wskazuje na

potencij al Grupyind o
Polskado spgaty

bi e0ONcych

kr-t kot er mi nowy c |

pgynno

Zzobow

Wska¥Tni k pgynno
okreSl a pot e@rapy
DinoPolsked o spgacan
kr-tkotermi nowy
aktywami 0O wWyso
Wska*Tni k cyklu
umoUl i wia anali

regul owania nal
odbi oGrupyDino Polska

Wska¥*Tni k cyklu
umoUl i wia anali
odnawi al no@&uwy =z
Dino Polskadla zrealizowanej

sprzyedal

Wska¥*Tni k rotacj
umoUlainaila zfi okr
wymagany do spg
Dino jej zobowi

kr-tkot ertmytnhwdvy
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Nazwa Alternatywnego
Pomi aru Wyni

Grupa Dino Polskaefiniujeioblicza Ws ka¥ni k stanow
ws ka¥TnijkgkoLwamre xnab mi ar i nGupgkind Polska
rzeczowych aktyw-na nabycie rzec
14. Rzeczowa kt ywa tr watrwag i aktyw-w
Capex(tys. PLN) Skonsolidowanych niematerial nych
finansowych) i néerozbudown sieci
niematerialnych (Nota 16. Aktywa samym pozwal a n
niematerialne Skonsolidowanych rozwoj u dGrupywyDina |
sprawozda@.fi nan < Polska
Grupa Dino Polskalefiniuie i oblicza /5 K 2 ¥ 11 K “m‘le”'d
wska¥fni k OCF [/ (c¢POoKIycia ﬂa E?
OCF / (Capex + koszty finansowe) |jako Frieczowyc. a y
finansowe) pienir“ualficnzyu:ihziag“jalwil tyw-w niemate
X . oszt-w fimanso
operacyjne] / Surprzep(ijy Srodk
finansowych. dziagalnoSci op
'Z poczNaikd erm ZarzNd Sp-gki zdecydowag 0 za&oszty&rmSparm]akD%publlkaCJl

przychod-
infrastruktury

centrami dystrybucyjnymi, a sklepami), mipoprzez bude i
poziom kosz¢g-

relatywny
wahaniom, niev_p e gni

spr zeidsapuygka ni e

worep shmeymly| e
transportowe]j

Definicja

Grupy
nowych

planuje zmian w

s trryant ezg iziia, § ok e (E ejje sjtedwzr ost
Di no. naj waUni(emisfzdyzcyh
centr -
wwhganspakib tmaplosmpad & jveag, 0 k t -
odzwi eretekyevhios® man § @t tyiwAk @ dla p y
SwWoj ej

najblizef Ciebie

Uzasadnienie zastosowania dane
Al ternatywnego

Do
w dystrybucyjnych.
re
hben&eti ngu
polityce

wsobie jest narzndziem marekbdt ippqowym.ni Bl izmiacwjNe ytcch matk gad -
masowego przekazWs k a Fnitkr zyemuj e si® na bardzo niskim poziomie (poni Uej
wpr zewi dywal nej przyszgoSC|.

ZGrupaDlnoPolskajef|n|u1e|0bI|cza Sredni N wartoSi rzeczowych aktyw-w
poczNtku okresu + wartoSi rzeczowych aktyw-w trwagych na
3GrupaDinoPolskadefiniujeiobIicza Sredni N wartoSkokSpeda@ mbpatsywdga
Sredni e, dl a okresu spylawgladdyagagmaznpbe?drsebd‘érglee ,n adl | eaU ndoaSncei g o

sprawozdawczegd ytmcghjwwmgngarmraazz pozmpesdzmgze g -Slrreydani ep a4 yac j i

(wartoSi
5.9.% NJ

52

O2h
OA

20t A3
og | NI 21
I NPR{ 59
Zgodnie 2.J2 £ A (@&

instrumentami finansowymi. { LJs O |

naupecwhBt koSbknaskoEcu
NRI
A0s sy e OK
yIfS0n 1 NBR e ycaka, ontowy]leasinguwfinahddviege i A SN LIB&Nn 1 1
LA SY At DYISH A 1 Nb (t122/0-SNNV2A y@ 6 8 dmT

R 2 Yty

FYAS NBT@1ASY FAYlIyazge

okresu)/ 2.

Y

Ay alNHY Sy KB 6K BifiogPhllka @dskufakDmo Polska

1620G@& pnn

N adtz2az

yAS

finansowych przeznaczonych do obrotu.

DUOsgyS NERI
NET @12 adz2Lme
%l NI DR

WA NEOAS 2Ys56A2YS

sSNBFRYHELST REl R
L2yidSeo

I es

NJD
/]

5AY2
t[ bz NI Y OK

g w2017 r)Sdipd DinoDPhldkaidt prosalizy dbrotu
L2 aAl

REZ FYA VYAS

NB Y& INYzE By A § b @upd Bidb3Paldka & B Y dze N
LINE O S ylilte & \Syesryknkduidvie drazl naykdlHredyyode. |
i@ QK DNRE R @iels I RERe®Y 1 2
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Ryzyko stopy procentowej

bl NI d0@BuyABno Polskf | NET @12 68&62 0L yétodydhAidbtytty Yrkeded (i 5 LI L
gal eaidlAyY ROUOAZEA2G0SNNYAYy260K 12026ANRTFZ FAYlLyazse
12026ANDTFZ 11 LRY20N LI2OK2RY@OK AyadNdzySyildsg TFA
Ryzyko stopy procentowejwr a Ul i woSi na zmi any

t 2y Ada&l |l GFroSERt AMNEIISRATE & Uz GHIONI Gev oNMHziG2 yI
LINE OSy 268 OK LINJ & ||Uzoéy)\dz VAST YRByF @A ORI yAMyl yYe
ol YASyyS2 ai2LAS LINRPOSyi26S20d bAS LINI SRailGl éA2y7
2 3 5 GRIPY Dino Polska

Zwi nk emreejszerse/ Wpgyw na z°

0 punkty procentowe brutto
(tys. PLN)
(zbadane)
Rokzako@®czony dnia 31 ¢
PLN +1 (6.8929
PLN -1 6.892
Rok zako®&zony €@nia 31
PLN +1 (5.299)
PLN -1 5.299
Rok zako®&®zony dnia 31
PLN +1 (5.078)
PLN -1 5.078
Rok zako®&®zony dnia 31
PLN +1 (4.475)
PLN -1 4.475
tr-dgo: Skonsoli dowane Sprawozdanie Finansowe.

Ryzyko kredytowe

¢NF yal 1028 LINRgl RI 2V6A QING VS BRIBBOSHMyYIEeNR] 2 | N
dotyczy jegnego franczyzobiorcy,jziis NBY LINR gl Ri 2yl 2S&0G ROdzA2ft Sy
gaLl NOAI Rl R2 aRid iONBadzaAGaA00 Al 8¢ 2dgaKO dk3 AR egaaiLBBENTxG 2 1
R2 (0 epOR YN 2Xi 55 NI @ & Bost@v8ary/iodblorSdm@rip Dino Polskayzyko

kredytowe jest niezhaczne.

welelz2 TLameniyr2yiOAIN

Grupa Dino PolskX 2 Yy A 1 2 NHz2S LI0eyy21 6 TFAylyazen 11 LRY2O0Tr
LIveyy21 OA® | | eyl ®rdliety,Ywrabi2SMNA Y YA geYlF 3rty21 OAl
01l NPR( 56 LASYAtoyeOKsS yIfSoy2i OANSBEA R EY D O &&QBO
12026AND1TFZT dzY20ftAgAl LINRIY2T126FYyAS LINI SLIO& g5 4

2 OSf dz dzii NI & Y I y AGrupORit)Pbiskaw 3082 algbl (S/121T 30he OT ye& gé | 2
TN ROF FTAYlLyazglyAl sz GH&A ST ARMIY a12MB & BdedpiypdldzA12 21 SN
wNJ OK dzy | dz oldliga§edrazdeasing finansowy.
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5.10. Istotneumowyz | NBReé(deésx LIR2oeOol 1A 341 NI yOc

Istothe umowy

Istotne umowy RSTAYA 246 yS an 2112 dzvr2geéesxs (0G5 NBEOK g NI
1FLAGEOs 6 60 ayé OK zaydrds [iieDido Phiskal 2 NG£ISt AR 60

g20NOl yAS dzY22RROMAY | Wa2sBlda il Sy MSSIRIT @y A dds O & i /T
RTAFOFEyYy27T OA SYAGSydlr TF6ASNIyS LRYAtRI & 1022y

{LIsOR&F NDOF 6 namt NP RSAS dzv2 gl (INBHRaIR 66 216 t. Difp
WSRYIl 1T dz¥s¢ R2G&07T & {NBReildz ¢ malPOKdpyotediowardy So NOe&
28aid 2y 6SRUdJA TYASyySe aidz2Lkle LINROSyid24S82 2L. hw
HAaMd NI S5NHAF dzvY2s6lF R2Ge01 & {NBReildz YyAS2RY!Il 64
TEHLIEREEY2T OA Md YI NDF  H A mmiennd)Bopy proenidliejOEBOR 2M+ y S 3 2
Y NB I @&

Umowa z Kroiinvest

52 2SRyeOK I ArAaidz2iadyrsScal edOK GNIyal{102Ar 11 6ASNY
21 NbsgyASd 1S 41 3fttRdz YI Rdzo Srupy PihoPolékgiaz$ R | R
RFfal 32 NRig22dz 2NHI yAOIl yS3az2s yItSon dzyzge 2
a1tSLIl 6 RIAIFIOI2NOHAKSNIYFE VI NINR (5 ALWw23Said 2NIF T  YNER
{dYDP!I © Y268 2 NRoz20G& o0dzR24f 4SS a0 2INBSYARINIT yF S5 ATSN
1 NdiowdRf | 206dz AGNRBY dzv2ge ywOlBAI RSt &RadanNOR S/ ¢
dzvy2¢e ¢ oveaz2121 O0OA wmmrE: g NI2T OA dzY2ge o

2 RYAdz HT fdz2iS32 wamt NXP wlRFE blIRI2NOII { Lk O]A
bUR2 6t FyS A 68NFTAGE T32Rt yI TFsASNFYAS LING &1 {1
0dzR2¢t I yS 1T 32RyS2 1 y2geyY 61 2NBYD b2gl dzvYz2el 12

gO1 STyaASea 2026AN1 dz2NndOS2 dzvyz2geée YAZ2 dl g A2SaND @16 1A op2
Ofa 21NBIft2ye R2 RYAlI on OISNBOI Hnun N ! Y25l
powierzchni zabudowy nie zawiera mechanizmu jej indeksdxji { G 61t &yl INBRI Sy
powierzchni zabudowylLJ2 I 2 &nleknidniona w 3f t RSY &dF g1 A 21 NBITf2yS
20206ANT dz2N0S2 dzY26ASd 2 RYA dk Yoo Yd NCEAIHEIOWATdZ NBD GBIAS
nowej umowy

YNBReG& A LRoeol 1A

t 21+ gedSe2 GeYASYA2yeYA dzy2gel YA | . DA . bt tI NR
T 6ASNIOe AyyeOK dz¥sg (NBReild26e80OK 6 HnanmT NI

2 yamTt N { LB O]l NRBITANDIFOF dzyz2et 1T 1EA2NI .|yl
ZGSNXYAYSY T FLIRFEY2T OA Hn LITRIASNYALlF HAHmM NI
LINE OSyii26S2 2L.hw ma b YINDI

LYF2NXYIO2r 2 LkRiz2adlvedK dzvy2eél OK R20G&01 node OK
przedstawione w Nocie 23 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

2 yamt NI 5Ay2 t2fall T F6FNDIF wn dzvyz2ge 1S { Lk O]
L2001l S1 ylI ©onolyn 162Gt wmMuIn Yy t[bod t20e0l1]
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{ Ll OS] %HtSdoyeOKs ¢ ail Ol S3Asty210A yloeglyAiAl 3N
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7.4.0bligacje Dino Polska

21 wrzdnia 2017. %I NI DR 5 jodjp Uchwail tasprawie ustanowienia programu emisji
obligacji Sp Kb dokwoty 500mIn PLN EPrograng). W ramach Programu Sga mod $lokonywad
wielokrotnych emisji niem&kych formy dokumentu (zdematerializowanyclgabezpieczonych
obligacji naokaziciela, we®@tych polskich. Obligacje emitowane ramach Programu tmh
proponowane daabycia zgodnieart. 33 pkt 2 ustawy dnia 15 stycznia 2015 o obligacjach (Dz.U.
2015 poz. 238 @s 1. Zm.).

Decyzje dotydze urudamiania kolejnych emisji vamach Programu ordgh wartdci bt'dh
podejmowane woparciu obied ¢& potrzeby SpKd zwikane zozyskiwaniem finansowania.
Szczeg @ve parametry emisji obligacjtbdRustalane prze@misjldanej serii obligacji. Poszczadge
serie obligacji emitowanych vamach Programu mdaprzewidywarejestracf obligacji wdepozycie
prowadzonym przez Krajowy Depozyt PapietWartd ciowych S.A. oramprowadzenie obligacii
do obrotu walternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez @iePapiersw Wartd ciowych
w Warszawie S.A. luBondSpot S.A.

Celem Programu jest dywersyfikadjesdeOfinansowania orapptymalizacja kosztv dzigalnd ci
S Kb Program nie w®wa nadotychczasowe Zadenia Sp KD dotycixe oglnego poziomu
zaditenia nettow relacji dowyniku EBITDA.

| rodki pient Be pozyskane wamach Programu przeznaczone zoflaarozwsj dzidaind ci Sp KD
w ramach dotychczas praygj strategii rozwoju, poleg8pej wszczeglnolci narozwoju Wasnej
sieciY' I NJ Swvilaz aentrami dystybucyjnymi siechlogistyczi

Mo LI 7T RT ASNY AR B K n aeashRPiogramy 1DD.000 zabezpieczonych obligacii
naokaziciela serii 1/2017 wartoi ci nominalnej 1.000 PLN &da i0d2nej wartdci nominalnej 100

min PLN EObligacjé).2 LJ6@ | SYAaz2iA hoftA3dlO2A T2aidlve g& 2N
21INBT ft2yey OStSyo

Obligacjed Babezpieczoneort czeniami wybranych spgk zGrupy Kapit@wej Dino PolskaCena
emisyjna Obligacp & @wna ich wartdci nominalnej. Obligacje zo&i&aproponowane dmabycia
w ramach emisji prywatneg§odnie art. 33 pkt 2 ustawy dnia 15 stycznia 2015 oobligacjach
(Dz.U. 2015 poz. 238pz 1.Zm.) ia Ibprocentowane wedig zmiennej stopy procentowej
wynos2Xxej WIBOR 3M potikszony cstad Mard tw wysokdci 1,30 punktu procentowego skali

roku.

Obligacjel 2 & (zar&pestrowane vdepozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papier
Wartol ciowych S.A. wprowadzone dmbrotu walternatywnym systemie obrotu prowadzonym
przez Gi@it Papiesw Warol ciowych warszawie S.A. lub BondSpot DaieZ wykupu Obligacji
zostdwyznaczony na3 pddziernika 2020.

t2yAdal S GroStS LINJISRadlgAla2an AyF2NXI02S 2 20
YILAGEFEO28S20
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Tabela poni Uej przgdsNawi a rivaf e mgoj eegrdgtamu emi S|
wyemitowane przezodp- - gkn na rzecz Pol

Liczba

obligacji na Warto$ Kwota
Seria Emitent Nabywca 31 grudnia Rodzaj nominalna / Data wykupu
obligacji obligaciji obligaciji 2017 obligaciji Data emisji cena emisyjna Oprocentowanie wykupu (kapi't
26 kwietnia PLN
O Sp- §k PolFood 16.100.000 Na okaziciela 25 kwietnia 2016 PLN1/PLN1 4% wskali roku 2020r. 16.100.000,00
10 kwietnia PLN
P Sp- §k PolFood 38.000.000 Na okaziciela 10 kwietnia 2017 PLN1/PLN1 3% w skali roku 2020 . 38.000.000,00

Ol STyaSzai e geldadd 66 26t A3 O02A 2Sail YzoftAge L
I 1ddzt £t ySYdz LIR&AI RFOT 26A 26t A3 02A ylEalLlsiyAasSe yi
a

Tabel a poni Urefjorpmazcejdes t daom &N pdsiadanych priei Qjre Pglska
Liczba
obligacji na wartoSi Kwota
Seria Emitent Nabywca 31 grudnia Rodzaj nominalna/ cena Data wykupu
obligaciji obligaciji obligaciji 2017 obligaciji Data emisji emisyjna Oprocentowanie wykupu (kapi't
Na 26 maja PLN
A CWN Sp- gk 1.957.728 okaziciela 15 maja 2014. PLN 10 /PLN 10 8,1% wskali roku 2018r. 19.577.280,00
Na 19 grudnia PLN
B CWN Sp- gk 883.200 okaziciela 8 grudnia 2014. PLN1/PLN1 8,1% wskali roku 2018r. 883.200,00
Na 15 grudnia PLN
C CWN Sp- gk 165.750 okaziciela 7 grudnia 2015. PLN 10 /PLN 10 8,1% wskali roku 2019 1.657.50000
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Szynon Piduch................. 46 t NBT Sa v 26.11.2015 26.11.2018
aAOKI O..Y.NL.dz § 35 I T02y 81 26.11.2015 26.11.2018

al yRIFGe Ol 02y 15 6dbOBBBRddziBESOKI eRGT 2R RIG& L2632
2018r. Szymon PiducA NI T a A O& P U LIMikaiigipy Dino Polskad 2002 roku

Szymon Piduch o8002r. do grudnia 2009. T | 2 Y #ndnl sthnowisko dyrektora finansowego.
WYl NODdz nnmn NRldz T2ailF0 LRs20 B §yGS AN YA S | 2¢
ekspansji, inwestycjidperacynym.
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Wy sokoSi wynagrodzenla i innych Swiadcze® czjonk -w Z
W tabeli poni Uej przedstiawnyal mvlsmwmﬁtzﬁmlyymhhprgerzodzenl

poszczeg-lnych c¢cz&dnkorvazZaSrpz Njewk ratZda | pdnych za 2017

Wynagrodzenie otrzymane Wynagrodzenie otrzymane
2R { LIl O A 2R { LB OS] %ltS§
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie
Wynagrodzenie dodatkowe podstawowe dodatkowe
podstawowe zii & (i d  w postaci premii z(i 8 (1 dzOdz d w postaci premii
dzy2ge 2 L uznaniowych cywilnoprawnych uznaniowych
L Y Antazwikko (tys.PLN)
Szymon Piduch.........cccccoveeene 221,6 569,6 306,6
aAOKI U..Y.NI.dz..S. 155,6 189,9 118,8
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wedgug stanu na koniec 2017 r.
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W tabeli poni Uej pr zedsattawidonn oe nii raf okronba cejte id omiiylbczzN/czen
stanu na koniec 2017 r.

typ stanowiska kobiety Yt o Ol

kasjezy i pracownicy fizyczni 8737 818

pracownicy biurowi 459 155

1FRNY 1ASNBGYAOI yAd A&l S: 2026 77

1FRNY 1ASNBSYAOI I 1T NBRYA! 79 39
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W tabeli poni Uej przedstawiono informacje dotyczNce
stanu na koniec 2017 r.

typ stanowiska kobiety Yt o Ol

kasjerzy i pracownicy fizyczni 9023 1161

pracownicy biurowi 470 190

1F RN} 1A SkdgassyckeBld*l Yy A0 & 2028 86

1FRNI 1ASNRogyAOT | 1T NBRyA 98 70

F 305 6yYASTTRENRIOBA QSKRMA S YA | 5 6

FF 305 6y SA RENENHEI2WA 08 RIT Al Os
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