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Uczestniczac w spotkaniu, na ktérym niniejsza Prezentacja zostanie przedstawiona, a takze czytajac jej slajdy, zobowigzujg sie Paristwo do przestrzegania wskazanych ponizej ograniczen. Powyzsze dotyczy
Prezentacji, ustnej prezentacji informacji zawartych w Prezentacji przez Spotke lub jakgkolwiek osobe wystepujacg w imieniu Spotki oraz jakichkolwiek odpowiedzi na pytania do Prezentacji oraz do ustne;j
prezentacji.

Prezentacja nie stanowi ani nie jest czescig, i nie powinna by¢ traktowana jako oferta, naktanianie lub zaproszenie do ztozenia zapisu na, gwarantowanie lub nabycie w inny sposdb, jakichkolwiek papierow
wartosciowych Spotki lub ktoregokolwiek z jej podmiotow nalezacych do jej grupy (,Grupa”). Niniejsza Prezentacja ani zadna jej cze$¢ nie powinna stanowi¢ podstawy zadnej umowy nabycia lub objecia papierow
wartosciowych Spotki lub jakiegokolwiek cztonka Grupy, a takze nie mozna na niniejszej Prezentacji polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowg nabycia lub objecia papieréw wartosciowych Spoétki lub jakiegokolwiek
cztonka Grupy. Niniejsza Prezentacja ani zadna jej cze$¢ nie bedzie stanowi¢ podstawy zadnej umowy ani zobowigzania, a takze nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowg lub zobowigzaniem.
Niniejsza Prezentacja nie stanowi rekomendacji dotyczacej jakichkolwiek papierow wartosciowych Spétki lub Grupy.

Niniejsza Prezentacja zawiera pewne informacje statystyczne i rynkowe. Wspomniane informacje rynkowe zostaty uzyskane ze zrédet i/lub obliczone na podstawie danych dostarczonych przez osoby trzecie
wskazane w niniejszej Prezentacji badz pochodzacych od Spotki, jezeli nie zostaty przypisane wytacznie Zrédtom pochodzacym od o0sdb trzecich. Poniewaz powyzsze informacje rynkowe zostaty przygotowane po
czesci na podstawie danych szacunkowych, ocen, korekt i opinii, ktérych podstawa jest doswiadczenie Spétki lub Zrédet pochodzgcych od 0séb trzecich oraz ich znajomosc sektora gospodarki, w ktérym Spétka
prowadzi dziatalnos¢, a nie zostaty zweryfikowane przez niezalezng osobe trzecig, wspomniane informacje rynkowe sg w pewnym zakresie subiektywne. Powyzsze dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie uwaza
sie wprawdzie za racjonalne i uzasadnione, a przygotowane informacje rynkowe za prawidtowo odzwierciedlajace sektor gospodarki i rynek, na ktérym Spétka prowadzi dziatalno$¢, tym niemniej nie mozna
zapewnic¢, ze takie dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie sg najbardziej odpowiednie dla dokonywania ustalers dotyczacych informacji rynkowych lub ze informacje rynkowe przygotowane przez inne zrédta
nie beda sie istotnie rézni¢ od informacji rynkowych zawartych w niniejszej Prezentacji.

Zagadnienia omdéwione w niniejszej Prezentacji oraz w ustnej prezentacji mogg stanowic stwierdzenia dotyczace przysztosci. Sg to stwierdzenia inne niz dotyczace faktéw historycznych. Stwierdzenia, ktére
zawierajg stowa , oczekuje”, ,,zamierza”, ,planuje”, ,uwaza”, ,przewiduje”, ,antycypuje”, ,bedzie”, ,,zmierza do”, ,ma na celu”, ,moze”, , bytoby”, ,mogtoby”, ,kontynuuje” lub podobne oswiadczenia o
charakterze przysztym lub dotyczgce plandw, oznaczajg oswiadczenia dotyczgce przysztosci. Oswiadczenia dotyczace przysztosci obejmuja oswiadczenia dotyczace przysztych wynikdw finansowych, strategii
biznesowej oraz plandw i celéw Spétki w zakresie jej dziatalnosci w przysztosci (w tym plandw rozwoju dotyczacych Spotki). Wszelkie stwierdzenia dotyczace przysztosci zawarte w niniejszej Prezentacji oraz ustnej
prezentacji dotyczg zagadnien zwigzanych ze znanymi i nieznanymi ryzykami, niewiadomymi oraz innymi czynnikami, ktére moga spowodowac, ze faktyczne wyniki lub osiggniecia Spétki bedg istotnie rézni¢ sie od
przedstawionych w stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci oraz od wynikéw i osiggnie¢ Spotki w przesztosci. Podstawg wyzej wspomnianych stwierdzen dotyczgcych przysztosci sg réznego rodzaju zatozenia
dotyczgce przysztych zdarzen, wtacznie z licznymi zatozeniami dotyczacymi obecnych lub przysztych strategii biznesowych Spétki oraz przysztego otoczenia operacyjnego. Chociaz Spétka uwaza, ze wyzej
wspomniane dane szacunkowe i zatozenia sg zasadne, mogg sie one okazac nieprawidtowe. Spédtka i jej odpowiedni przedstawiciele, pracownicy lub doradcy nie zamierzaja dokonywac i w sposéb wyrazny
oswiadczajg, ze nie sg zobowiazani do dokonywania ani rozpowszechniania jakichkolwiek suplementéw, zmian, aktualizacji lub korekty jakichkolwiek informacji, opinii lub stwierdzer dotyczacych przysztosci
zawartych w niniejszej Prezentacji w zakresie, w jakim odzwierciedlaja one zmiany zdarzen, warunkéw lub okolicznosci.

Niniejsza Prezentacja i ustna prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy papieréw wartosciowych, jak réwniez zaproszenia do sktadania zapisdw na lub nabywania papieréw wartosciowych Spétki w Stanach
Zjednoczonych Ameryki. Ani Akcje, ani inne papiery wartosciowe Spotki nie zostaty i nie zostang zarejestrowane na podstawie Amerykanskiej Ustawy z roku 1933 o Papierach Wartosciowych (,Amerykanska
Ustawa o Papierach Wartosciowych”) ani przez zaden organ regulacyjny zajmujacy sie papierami wartosciowymi w jakimkolwiek stanie lub innej jurysdykcji na terenie Stanéw Zjednoczonych. Ani Akcje, ani inne
papiery warto$ciowe Spotki nie moga by¢ oferowane ani zbywane w Stanach Zjednoczonych Ameryki (z zastrzezeniem okreslonych wyjatkéw), jezeli nie zostaty one zarejestrowane zgodnie z Amerykariskg Ustawg
o Papierach Wartosciowych i obowigzujagcym prawem stanowym, nie podlegaja zwolnieniu z obowigzku rejestracji lub nie sg przedmiotem transakcji niepodlegajgcej obowigzkowi rejestracji. Spotka nie zamierza
rejestrowac Akcji ani innych papieréw wartosciowych na podstawie Amerykarskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych ani przeprowadzac oferty Akcji badz innych papieréw wartosciowych na terenie Stanéw
Zjednoczonych. Poza terenem Stanéw Zjednoczonych Oferta bedzie przeprowadzana zgodnie z Regulacjg S wydang na podstawie Amerykariskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych.

Whytacznie biezace i okresowe raporty Spétki sa prawnie wigzagcymi dokumentami zawierajgcymiinformacje o Spétce i moga zawierac informacje rézne od informacji zawartych w tej prezentacji.
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Nasze osiggnigcia w 1Q 2017
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Sprzyjajgce otoczenie rynkowe

Powracajaca inflacja Poprawa nastrojow konsumenckich

Inflacja w Polsce Indeks zaufania konsumentéw w Polsce (100=dtugoterminowa $rednia)
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Zrédto:  Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS); Organizacja Wspdipracy Gospodarczej i Rozwoju
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Kluczowe dane operacyjne i finansowe

Liczba sklepow (na koniec okresu) Dynamika sprzedazy (mPLN) EBITDA (mPLN) i marza

, A%
1 AG T
e
chGR
/;28

7.01% 8.12% 8.56% 7.50% 7.52%

o 1Al - &%
y GR AN A6
0
639 X ag =M%
i 1
CAGR 288

3370

2014 2015 2016 1Q 2016 1Q 2017 2014 2015 2016 1Q 2016 1Q 2017 2014 2015 2016 1Q 2016 1Q 2017

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spotki

Uwagi:
1. Skorygowane o jednorazowy koszt IPO 7.5mPLN
2. Skorygowane o jednorazowy koszt IPO 3.0mPLN 5



Znaczacy wzrost sprzedazy LFL
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Zrédto: Dane Spétki, Gtowny Urzad Statystyczny(GUS)



Przychody

Dynamiczny wzrost przychodéw

Wzrost przychodow
(r/r, %)
Wzrost LFL (%)
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Przychody (mPLN)

2014

2015 2016

Zrédto:  Dane Spotki
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Struktura sprzedazy

Udziat grup produktowych w sprzedazy (1Q 2017)

Artykuty
przemystow:
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Produkty
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Marza brutto

Stabilny wzrost marzy brutto

+0,9 p.p.
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Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spotki
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EBITDA
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Zrédto:  Sprawozdanie finansowe Spotki

Uwagi:
1. Skorygowane o jednorazowy koszt IPO 7.5mPLN
2. Skorygowane o jednorazowy koszt IPO 3.0mPLN 9
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Q1 2017: struktura wzrostu EBITDA

(mPLN)
7,50% 103 29 (37) 11 (6) 7,52%
+ 15 milionéw PLN
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Amortyzacja statej marzy sprzedazy sprzedazy i administracyjne koszty i Amortyzacja
marketingu przychody
operacyjne
(1)  Wylgczajac jednorazowe koszty IPO 3.0mPLN Marza EBITDA (%) Udziat we wzroscie EBIT (%)
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Przeptywy operacyjne

Naktady inwestycyjne Struktura przeptywow operacyjnych
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inwestycyjne jako % EBITDA
W Zysk brutto  ®Amortyzacja Zmiany w kapitale pracujacym Pozostate?!

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spotki
(1) Odsetki netto, podatki, zmiany w rezerwach, wynik z dziatalnoSci inwestycyjnej i inne korekty

11
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Bilans

Dtug netto/ EBITDAW Wskaznik pokrycia odsetek(®

2.6x 7.3x 7,4x

6.4x

4.0x

2014 2015 2016

1Q 2017 2014 2015 2016 1Q 2017

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spotki
(1) Dtug netto do EBITDA definiowany jako dtug netto podzielony przez EBITDA z ostatnich dwunastu miesiecy
2) WskazZnik pokrycia odsetek definiowany jako EBIT podzielony przez koszty finansowe za ostatnich dwanascie miesiecy

12
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Rozwdj sieci sklepow

- | E_]@ - 11 Liczba nowych sklepow Rosnaca baza dziatek +25.5% r/r
T— 1Q 2017
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Zrédto:  Dane Spotki
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Rozwdj sieci sklepow

Przyrost liczby sklepow Podziat wg wojewodztw

Powierzchnia sprzedazy ('000 m?) Liczba sklepéw na 100 tys. mieszkancow

Liczba sklepow

628 639

511

410
324

234

154

81 90 111

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ilQ2017

[J=0 [<10 [ <30 W<50 E=70
Zrédio:  Dane Spotki
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Strategia

o Rozwdj organiczny

Klepow

otwarcia S

Ponad 1 200
sklepow do konca
roku 2020
|
639 E— |
Sklepowt I
1Q17 '17P 18P '19P '20P koniec'20P
a Wzrost LFL e Rosnaca zyskowno$¢
12,6%
+0,3 pp
Wzrost LFL w 1Q 2017 . 10 201
(vs 3,4% inflacji zywnosci) Poprawa marzy brutto w 1Q 7

Zrédto:  Dane Spotki
(1) Na koniec Q1 2017
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Skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe (1/5)

Skrécony skonsolidowany rachunek zyskow i strat

1

Przychody ze sprzedazy 2,107,984 2,589,576 3,369,517, 910,335 707,363 28.7%
1
Koszt wtasny sprzedazy (1,644,080) (2,004,710) (2,599,005): (704,744) (547,725) 28.1%
1
Zysk brutto ze sprzedazy 463,904 584,866 770,512i 208,591 159,638 30.7%
Pozostate przychody operacyjne 1,522 3,120 2,616i 476 1,022 (53.4%)
1
Koszty sprzedazy i marketingu (324,634) (391,580) (505,855), (149,746) (113,285) 32.2%
1
1
Koszty ogblnego zarzadu (31,338) (35,354) (49,434)2 (12,903)? (8,603) 50.0%
1
1
Pozostate koszty operacyjne (3,667) (998) (2,250)i (96) (194) (50.5%)
Zysk z dziatalnoSci operacyjnej 105,787 160,054 215,SSQE 46,322 38,578 20.1%
1
Przychody finansowe 168 99 473, 98 34 188.2%
1
Koszty finansowe (26,662) (24,922) (29,607), (8,415) (7,769) 8.3%
1
Zysk brutto 79,293 135,231 186,455/ 38,005 30,843 23.2%
1
Podatek dochodowy (13,156) (13,059) (35,245)i (7,550) (7,456) 1.3%
1
1
Zysk netto 66,137 122,172 151,210} 30,455 23,387 30.2%
1
1
Zrédio : Sprawozdanie finansowe Spotki
(1) niezaudytowane
2) nieskorygowane o jednorazowe koszty zwigzane z IPO (7,5 m PLN w 2016 i 3 m PLN w 1Q 2017) 17
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Skonsolidowane skrdcone sprawozdanie finansowe (2/5)

cone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe]

(PLN '000) 2014 2015 2016 m 1Q 2016W

Rzeczowe aktywa trwate 798,948 1,024,199 1,337,207 | 1,386,389 1,090,826
1
Aktywa niematerialne 90,700 92,253 93,0721 92,510 91,952
Pozostate aktywa niefinansowe LT 1,885 - =} = =
1
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 37,049 34,311 26,867 | 21,919 30,352
Aktywa trwate razem 928,582 1,150,763 1,457,146 | 1,500,818 1,213,130
1
Zapasy 182,286 212,146 276,541 290,707 221,320
N PO . 1
Naleznosci 2 tytutu dostaw | ustug 18,796 21,687 33,665 19,155 9,382
oraz pozostate naleznosci i
PR H
Naleznosci z tytutu podatku 48 105 613! 603 113
dochodowego H
Pozostate aktywa niefinansowe 13,515 20,742 22,447 | 32,395 28,618
Py 1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 23,739 33,920 66,428 ! 36,425 13,818
Aktywa obrotowe razem 238,384 288,600 399,694 379,285 273,251
Suma aktywéw 1,166,966 1,439,363 1,856,840 | 1,880,103 1,486,381
Kapitat wiasny (przypadajacy '
. ) . L 410,073 532,235 683,476, 713,962 555,653
akcjonariuszom jedn. dominujgcej) |
Kapitat podstawowy 9,804 9,804 9,804 i 9,804 9,804
Kapitat zapasowy 316,048 393,019 510,720, 790,168 510,720
ZyskKi zatrzymane 84,221 129,412 162,952 i (86,010) 35,129
Udziaty niekontrolujgce - - - - -
Kapitat wtasny ogétem 410,073 532,235 683,476 | 713,962 555,653
1

Zrédto : Sprawozdanie finansowe spétki, (1) niezaudytowane 18
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Skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe(3/5) =S

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

(PLN'000) 2014 2015 2016 1Q2017%@ 1Q 2016W
[}

Oprocentowane kredyty i pozyczki

I
285,962 361,774 452,378, 487,167 370,010

oraz zobow. z tyt. leasingu fin. !
Pozostate zobowigzania - - 3OOE 270 -
R Swiadczeni !

B 533 758 1,115 1,115 758
pracownicze i
R 4 !

ezerwa z tytutu odroczonego 1572 588 5,498! 6,206 3.410
podatku dochodowego H
Rozliczenia miedzyokresowe 76 73 87, 81 67

1

Zobowigzania dtugoterminowe razem 288,143 363,193 459,378: 494,839 374,245
Current liabilities
Z i i I i ust

obowigzania z tytutu dostaw | ustug 337,620 429,195 574,426 531,859 367,473

1

1

1

1

. . 1
oraz pozostate zobowigzania 1
1

Biezaca czeS¢ oprocentowanych !
1

1

1

1

1

1

kredytow i pozyczek oraz zobow. z 118,187 101,504 110,173 112,531 178,255
tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu podatku 4,608 3.368 10,268! 4241 7
dochodowego 1
1

Rozliczenia miedzyokresowe 8,286 9,796 13,227: 14,831 10,676
P . '

Rezerwy.na swadczema 49 72 5.892! 7.840 72
pracownicze i pozostate rezerwy '
. . Py . 1

f:zl:f:'aza"'a krotkoterminowe 468,750 543,935 713,986 671,302 556,483
1

Zobowigzania razem 756,893 907,128 1,173,364, 1,166,141 930,728
1

Suma pasywow 1,166,966 1,439,363 1,856,840 1,880,103 1,486,381

19

Zrédio : Sprawozdanie finansowe Spdtki, (1) niezaudytowane
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Skonsolidowane skrdcone sprawozdanie finansowe (4/5)

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

(PLN'000) 2014 2015 2016 m 1Q 2016@W

Przeptywy Srodkéw pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto 79,293 135,231 186,455, 38,005 30,843
1

Korekty o pozycje: 109,185 110,163 137,868, (6,959) (36,334)
1

Amortyzacja 41,880 50,177 65,202, 19,176 14,492
. PO 1

.(Zysk)/str.ata. na dziatalnosci 417 193 1’574: 21 )
inwestycyjnej !

Zmiana stanu naleznosci 59,041 (10,808) (15,592); 13,657 7,331
1

Zmiana stanu zapaséw 25,464 (29,860) (64,395), (14,166) (9,175)
1
Zmiana stanu zobowigzan z 1

R R S (45,513) 84,204 127,224: (23,678) (49,114)
1

Przychody z tytutu odsetek (153) (60) (440)i (19) -

Koszty z tytutu odsetek 26,486 24,955 29,GSSE 8,471 7,652
. L H

Zmiana stanu rozliczen 2,975 3,859 4,928! (4,489) (3,497)
miedzyokresowych 1

Zmiana stanu rezerw 249 114 6,178! 1,948 -

Podatek dochodowy zaptacony (1,639) (12,599) (16,507): (7,918) (4,052)
1

Pozostate (22) (12) 38, 38 38
. .. !

Przeptywy Srodkow pienigznych 2 188,478 245,394 324,323 31,046 (5,491)

dziatalnosSci operacyjnej i

Zrédio : Sprawozdanie finansowe Spétki, (1) niezaudytowane 2 O
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Skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe (5/5) -

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

(PLN '000) 2014 2015 m 1Q 2017% 1Q 2016

Przeptywy Srodk6éw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i

1
1
|
1
P ; 374 925 1,112! 79 648
aktywow niematerialnych '
. P . )
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych | (170,722) (243,487) (311,732)! (82,976) (84,807)
aktywow niematerialnych 1
Sprzedaz pozostatych aktywow finansowych - - - i - -
Odsetki otrzymane 153 60 440, 19 7
2 1
ki pienies iatalnosci '
>rodki pieniezne netto z dziafalnosci (170,195) (242,502) (310,180)! (82,878) (84,152)
inwestycyjnej '
Przeptywy Srodk6éw pienieznych z dziatalnosci !
finansowej i
P o ) ,
F.’Iatnosm zobowigzan z tytutu leasingu (24,456) (30,024) (43,902)" (9,760) (9.464)
finansowego 1
. . . . 1
Wotywy  tytutu zaciagniecia pozyczek/ 111,653 141,770 219,061 57,489 08,814
kredytow 1
Sptata pozyczek/ kredytow (72,771) (79,502) (127,136)i (17,430) (12,150)
Odsetki zaptacone (26,486) (24,955) (29,658) : (8,470) (7,659)
A . . P = 2 = !
§rodk| pler.uezne netto z dziatalnoSci (12,060) 7,289 18,365 ! 21,829 69,541
finansowej !
;Wlekszgnle netEo stanu Srodkow pienieznych 6,223 10,181 32,508! (30,003) (20,102)
i ich ekwiwalentow i
Srodki pieniezne na poczatek okresu 17,516 23,739 33,920 i 66,428 33,920
1
Srodki pieniezne na koniec okresu 23,739 33,920 66,428, 36,425 13,818
1
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Zrédio : Sprawozdanie finansowe Spotki, (1) niezaudytowane
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