Polityka Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
~DINO POLSKA” S.A.
(.,Polityka Wynagradzania”)

g1
Wprowadzenie

Celem niniejszej polityki jest:
o okreslenie zasad zatrudniania oraz wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Dino Polska S.A.,
e powigzanie wynagrodzen Cztonkédw Zarzadu Dino Polska S.A. z efektami
realizacji strategii rozwoju Spotki oraz z osigganymi przez Spoétke wynikami
finansowymi.

Polityka Wynagradzania zostata przyjeta w oparciu o art. 90d ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tekst jedn.: Dz.
U. z 2019 r. poz. 623).

Polityka  Wynagradzania  stanowi odzwierciedlenie  wypracowanego we
wczesniejszych latach i funkcjonujacego przed jej przyjeciem modelu
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, wpisujacego sie w strategie
i kulture organizacyjna Dino Polska S.A.

Po zakonczeniu kazdego roku obrotowego Polityka Wynagradzania podlega
corocznej weryfikacji przez Rade Nadzorczg pod katem jej aktualnosci,
adekwatnosci do otoczenia biznesowego oraz dopasowania do dziatalnosci i strategii
biznesowej Spotki. Wnioski z weryfikacji sa przedstawianie w Raporcie
o wynagrodzeniach przedstawianemu Walnemu Zgromadzeniu, o ktérym mowa
w pkt 9 ponizej.

Spotka wyptaca wynagrodzenie Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie
zgodnie z Politykg Wynagradzania.

Uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie przyjecia Polityki Wynagradzania
jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna zmiana Polityki
Wynagradzania wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne
Zgromadzenie Spotki.

Spoétka zamieszcza Polityke Wynagradzania oraz uchwate Walnego Zgromadzenia
w jej sprawie, wraz z datq jej podjecia i wynikami glosowania, na swojej stronie
internetowej.

W sytuacjach nadzwyczajnych Rada Nadzorcza moze zdecydowaé o czasowym
odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagradzania w zakresie warunkow
zatrudniania Cztonkéw Zarzadu i warunkdw ustalania ich wynagrodzenia.
Odstagpienie moze nastgpi¢ na wniosek Cztonka Zarzadu lub z wiasnej inicjatywy
Rady Nadzorczej.

a. odstgpienie moze trwaé¢ nie dtuzej niz do najblizszego Walnego
Zgromadzenia Spoétki, na ktérym Rada Nadzorcza przedstawia wyjasnienie
odstgpienia oraz, jezeli jest to uzasadnione, przedstawia nowg tresc Polityki
Wynagradzania do przyjecia przez to Walne Zgromadzenie,

b. sytuacje nadzwyczajne umozliwiajgce czasowe  odstgpienie to
w szczegolnosci: ktopoty z utrzymaniem optymalnego sktadu Zarzadu Dino



Polska S.A.; istotna zmiana rentownosci lub stabilnosci finansowej Spoétki;
istotna zmiana strategii rozwoju Spoétki.

9. Rada nadzorcza spotki sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach
i przedstawia je Walnemu Zgromadzeniu Spotki do zaopiniowania. Spoétka
zamieszcza uchwate opiniujgcqa Walnego Zgromadzenia na swojej stronie
internetowej.

10. Nadzér nad prawidtowg realizacjg Polityki Wynagradzania w stosunku do Cztonkow
Zarzadu petni Rada Nadzorcza.

11. Przedstawienie Polityki Wynagradzania do przyjecia Walnemu Zgromadzeniu
wymaga wczesniejszego pozytywnego jej zaopiniowania przez Rade Nadzorcza.
Taki sam tryb stosuje sie w przypadku dokonywania istotnych zmian w tresci Polityki
Wynagradzania.

§2
Kluczowe zasady zatrudniania Czlonkéw Zarzadu Dino Polska S.A.

1. Powotywanie, odwotywanie i zawieszanie cztonkdéw Zarzadu Spoétki oraz ustalanie
ich wynagrodzenia oraz przyznawanie premii nalezy do kompetencji Rady
Nadzorczej Spotki.

Cztonkowie Zarzadu sg zatrudnieni przez Spétke na podstawie umowy o prace.

Umowy z czionkami Zarzadu podpisuje w imieniu Spétki Przewodniczgacy Rady

Nadzorczej lub inny czlonek Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia

udzielonego w uchwale Rady Nadzorczej.

4. Umowy z Czionkami Zarzadu sg zawierane na czas nieokreslony i mogg zostaé
wypowiedziane z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia.

5. Umowa o prace zobowigzuje Cztonka Zarzadu do powstrzymywania sie od wszelkiej
dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spétki lub Spoétek Zaleznych w okresie
trwania stosunku pracy oraz przez 12 miesiecy od wygasniecia umowy o prace
Z jakiejkolwiek przyczyny.

6. Za naruszenie zakazu konkurencji w trakcie trwania umowy o prace przewidziana
jest kara umowna. Kara umowna ustalana jest w wysokos$ci nie nizszej niz
odpowiadajacej 6-krotnosci $redniego miesiecznego wynagrodzenia
otrzymywanego przez cztonka Zarzadu, z zastrzezeniem mozliwoséci dochodzenia
przez Spotke odszkodowania za szkode w zakresie, w jakim jej wartos¢ przewyzsza
wysokos¢ kary umownej.

7. Za naruszenie zakazu konkurencji po rozwigzaniu umowy przewidziana jest kara
umowna Kara umowna ustalana jest w wysokosci nie nizszej niz 2-krotnos$¢ kwoty
otrzymanej przez Cztonka Zarzadu tytutem odszkodowania, o ktérym mowa w §3
pkt 8, z zastrzezeniem mozliwosci dochodzenia odszkodowania za szkode
w zakresie, w jakim jej wartos¢ przewyzsza wysokos¢ kary umownej.

8. Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi do lub tez uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik lub
cztonek organow.
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§3
Wynagradzanie Cztonkéw Zarzadu Dino Polska S.A.
1. Majac na wzgledzie kontynuacje dynamicznego rozwoju Spoétki i jej cele strategiczne

wiekszgq wage w catkowitym wynagrodzeniu Cztonkéw Zarzadu Spoétki przyktada sie
do wynagrodzenia zmiennego, premiowego.



7.

10.

Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu Spétki ustala Rada Nadzorcza Spofki
biorgc pod uwage:

e sytuacje finansowgq Spétki,

e osiggane wyniki, doswiadczenie oraz kwalifikacje zawodowe Cztonka
Zarzadu,

e poziom odpowiedzialnosci wynikajacy z zajmowanego stanowiska.
Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu Spoétki jest ustalane w sposdb, ktéry wspiera
realizacje celéw strategicznych Dino Polska S.A. oraz zapewnia utrzymywanie
bezpiecznej sytuacji finansowej Spotki.

Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu obejmuje wynagrodzenie state oraz
wynagrodzenie zmienne.

Wynagrodzenie state Cztonkéw Zarzadu nie powinno przekracza¢ 10-krotnosci
$redniego wynagrodzenia pracownika etatowego w Spotce.

Zmienne wynagrodzenie jest wyptacane w postaci premii kwartalnych i rocznych:

e premie powinny stanowi¢ gratyfikacje za rzeczywisty wkfad wniesiony
w rozwdj Spotki i powinna stanowi¢ motywacje do realizacji zadan
powierzonych Cztonkom Zarzadu w kolejnych okresach,

¢ premie kwartalne maja charakter uznaniowy i sg przyznawane za wykonanie
budzetu zaplanowanego i przyjetego przez Rade Nadzorczgq przed
rozpoczeciem danego roku obrotowego; kluczowe elementy budzetu
stanowigce podstawe przyznania premii rocznej sa ustalane zgodnie
Z gtownymi celami strategicznymi Spotki, prezentowanymi
i aktualizowanymi w raportach rocznych Spoiki,

e podczas przyznawania premii kwartalnej Rada Nadzorcza bierze dodatkowo
pod uwage skutecznos¢ funkcjonowania w Spétce procedur dotyczacych
jakosci i bezpieczenstwa produktéw ofertowanych w marketach Dino oraz
inicjatywy podejmowane przez Spoétke w obszarze zmniejszania jej
oddziatywania na srodowisko naturalne,

e premia kwartalna nie powinna przekracza¢ wynagrodzenia statego
osiggnietego przez Cztonka Zarzadu w danym kwartale z tytutu zasiadania
w zarzgdach Dino Polska i spétek zaleznych,

e premia roczna jest uzalezniona od wysokosci skonsolidowanego zysku netto
Spotki osiggnietego w roku obrotowym, za ktérym jest wyptacana,

e laczna kwota premii rocznej stanowi 1% zysku netto osiggnietego przez
Grupe Kapitatowg Dino Polska (po ewentualnym wyeliminowaniu istotnych
zdarzen o charakterze jednorazowym) z zastrzezeniem, ze pula ta stuzy
takze premiowaniu innych kluczowych menedzeréw Spoétki, nie majacych
rangi Cztonka Zarzadu.

Za przestrzeganie zakazu konkurencji, o ktorym mowa w § 2 ust. 5, po ustaniu
stosunku pracy kazdemu z czionkdw Zarzadu przystuguje odszkodowanie
w wysokosci odpowiadajgcej 12-krotnosci $redniego miesiecznego wynagrodzenia
otrzymywanego przez kazdego z cztonkdéw Zarzadu przed ustaniem stosunku pracy.
Odszkodowanie jest ptatne w dwunastu miesiecznych ratach.

Cztonkom Zarzadu moga przystugiwac zwyczajowe swiadczenia dodatkowe, takie jak
zwrot wydatkow (w tym wydatkéw zwigzanych z uzytkowaniem samochodu
prywatnego lub leasingowego, w przypadku niekorzystania z samochodu
stuzbowego) oraz Swiadczenia w postaci ubezpieczenia na zycie czy innych benefitéw
(np. kart sportowych lub abonamentu medycznego), w przypadku ich udostepnienia
takze innymi pracownikom Spotki.

Spoétka nie przyznaje Cztonkom Zarzgadu wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych, jak rowniez programéw emerytalno-rentowych i programow
wczesniejszych emerytur.

Spétka nie stosuje mozliwosci odraczania wyptaty zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, ani mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.



11. Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani do rzetelnego i uczciwego raportowania Radzie
Nadzorczej efektdow swoich prac, bedacych podstawg przyznania premii. Ztamanie
tej zasady jest podstawg do nieprzyznania premii.

12.Rada Nadzorcza weryfikuje spetnienie warunkow uzasadniajgcych wyptacanie premii
Cztonkom Zarzadu w oparciu o $rddroczne i roczne raporty finansowe oraz inne
informacje pozyskiwane w toku petnienia swojej funkcji.

13. Cztonkowie Zarzadu Dino Polska S.A. mogg podejmowac zatrudnienie lub swiadczy¢
ustugi innym spétkom z Grupy Kapitatowej Dino Polska; wynagrodzenie jakie
otrzymujq z tego tytutu powinno by¢ adekwatne do poziomu zaangazowania Cztonka
Zarzadu w sprawy danej spotki zaleznej oraz ponoszonej z tego tytutu
odpowiedzialnosci.

8§84

Wynagradzanie Cztonkéw Rady Nadzorczej Dino Polska S.A.

1. Czionkowie Rady Nadzorczej sprawujq swojg funkcje w oparciu o stosunek
powotania.

2. Ustalanie wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji
Walnego Zgromadzenia Spotki.

3. Szczegdétowe zasady wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej okreslone sg
w uchwale podjetej przez Walne Zgromadzenie Dino Polska S.A.

4. Walnemu Zgromadzeniu Spoétki rekomenduje sie stosowanie zasady, ze
wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do kompetencji
oraz oczekiwanego zaangazowania danego Cztonka Rady Nadzorczej w prace Rady
Nadzorczej i jej komitetdw. W celu ograniczania ryzyka konfliktu intereséw
rekomenduje sie ustalenie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej na poziomie
nie wyzszym niz 3-krotnos$¢ przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
publikowanego przez Gtéwny Urzad Statystyczny za rok poprzedzajacy przyjecie
uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

5. W Dino Polska S.A. nie funkcjonujg zadne dodatkowe programy emerytalno-
rentowe, programy wczesniejszych emerytur, umowy o $wiadczenie ustug ze strony
cztonkdw Rady Nadzorczej okreslajace Swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania
stosunku pracy, czy tez systemy wynagrodzen, w ramach ktérych cztonkowie Rady
Nadzorczej wynagradzani sg instrumentami finansowymi.

Polityka wynagradzania wchodzi w zycie z dniem 2 lipca 2020 roku.



